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A tejtermelés versenyképességét szamos tényezd befolyasolja. Ezek kozott
meghatarozd a tehenészeti telepek berendezkedése. A miiszaki és technolégiai
szinvonal az egyik legjelentdésebb berendezkedési korilmény. Vizsgalataimba
Hajdu-Bihar megye tehenészeti telepei kdzil az tzemméret alapjan életképesnek
tekinthet6eket vontam be. Megallapitottam, hogy egyrészt a telepek atalakulasa-
val kapcsolatos hipotézisem csak részben helytall6. Az allatféréhelyek jelentds
része felGjitasra szorul, kilondsen a fej6hazzal nem rendelkezd telepek vannak

kritikus helyzetben.

Az allattartd telepek, koztiik a tehe-
neészetek berendezkedésében jelentds
fordulatot hozott a rendszervaltozas.
Doktori kutatdsom kezdetén a berendez-
kedéssel 0sszefuiggésben olyan hipotézist
allitottam fel, amely szerint az atalakul6
nagygazdasagok mikodési formai, illet-
ve a tehenészeti telepek hasznositasi
megoldasai alapvetéen négyféle mddon
alakultak at. Ezek:

» a telepek egy része atalakult forma-
ban véltozatlanul, esetleg technoldgiai
valtassal, tejtermeléssel foglalkozik;

» atelepek egy kisebb hanyada atalaki-
tassal mas allattenyésztési agazatra ren-
dezkedik be, vagy akar mez6gazdasagon
kivili tevékenység szinteréll hasznélja a
telepet;

e az atalakulds sordn a telepek egy ré-
sze tobb tulajdonosi kor birtokéba keril,
és esetleg az izemen beliil megosztva ta-
lalkozunk tobbféle allattenyésztési tevé-
kenységgel;

» atelepek egy bizonyos hanyada meg-
lehetGsen rossz perspektivaval rendel-
kezve ,,gazdatlanna valik”, lepusztul, a
jelentés mértékben leamortizalédott esz-

k6zok allapota tovabb romlik, majd
megsz(nik a termelés.

Ez a hipotézis csak részben valt valo-
ra. Hajdu-Bihar megyében, kutatdsom
szinhelyén, a masodik és harmadik felte-
vés beteljestlésére alig talalni példat,
zOmmel az els6 feltevés realizalodott.
Volt olyan telep, amelyet addssagkon-
verzidként vett at a gazdasaggal szemben
kovetelést timasztod cég, és azt kdvetben
novekedési palyara allitotta. A negyedik
feltevés is beigazolodott. A telepek egy
részénél a rendszervaltozast kovetben je-
lentds és atfogd rekonstrukciok és feldji-
tasok torténtek, amelyhez segitséget
nyUjtott az allamilag szabélyozott reor-
ganizacios hitel is, de a tovabbi fejleszté-
sek hazank EU csatlakozésa utan is aktu-
alisak maradnak.

A versenyképességnek szamos ¢ssze-
tevéje van. Hajdd-Bihar megyében, tej-
termel6 tehenészeti telepek vizsgélata
soran arra keresem a valaszt, hogy a te-
lepek berendezkedésének egyes elemei
hogyan befolyasoljak, illetve befolyésol-
hatjak a tejtermelés versenyképességeét.
A berendezkedés elemei kozil itt csak az
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egyik legjelent6sebbel (Husii, 2003), a
mUiszaki-technolodgiai feltételek vizsgala-
taval foglalkozok. Azokat a Hajdu-Bihar
megyei telepeket vontam be teljes kordi-
en a vizsgalatba, amelyeken legalabb
hisz tehenet tartanak. Ez megfelel az
Agrargazdasagi Kutaté és Informatikai
Intézet altal, a Standard Fedezeti Hozza-
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jarulas alapjan életképesnek mindsithet6
tejtermel6 gazdasagok koérének (Dorgai
et al., 2003). Az 1. &bra a vizsgalt tele-
pek elhelyezkedését szemlélteti. A tele-
pulésekhez rendelt koérok terlilete a te-
hénlétszammal aranyos, a korcikkek
egy-egy gazdasagot reprezentalnak.

1. abra

Tejtermel6 tehenészetek Hajdu-Bihar megyében

Forras: Sajat adatgydjtés

A 2. 4bra a fej6haz nélkili tejtermeld
tehenészeti telepeknek az tzemenkénti al-
latdllomany szerinti megoszlasat szemlélte-
ti. Szembetinik, hogy az 500 tehénnél na-
gyobb létszdmu gazdasdgok mindegyiké-

nél fejéhazi fejés folyik. A 100 tehén alatti
kisgazdasagokban kozel felét teszik ki a fe-
j6hézzal nem rendelkez6 telepek, ugyan-
akkor az ebbe a kategoridba tartozé ésszes
fér6helynek csupan a 13,8%-at képviselik
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2. dbra

A fej6haz nélkili tejtermeld tehenészeti telepek megoszlasa Hajda-Bihar
megyében, 2001-ben

Forras: Sajat felmérés

A Kkilencvenes évek els6 felében a te-
henészetek korszer(isitése megtorpant,
majd az évtized masodik felében fel-
gyorsult. Ennek igazolaséara vagy cafola-
tara, Hajdu-Bihar megye tejtermeld te-
henészeti telepein az épuletek és techno-
l6giai berendezések miszaki allapotanak
vizsgalatat kilon végeztem a fejéhazzal
rendelkez6 és fej6hazzal nem rendelkez6
lizemekben. A 3. dbra mutatja, hogy a fe-
j6hazzal nem rendelkez6 telepek kozel
kétharmadanal 1991 el6tt volt az utolsé
rekonstrukcio, és a féréhelyeknek csupan
15,7%-4at Gjitottdk fel 1996 ota. A fejd-
hazzal rendelkezd telepeknél kilon vizs-
galtam a fej6héazak és kilon az egyéb Ié-
tesitmények muszaki allapotat. Ezek jel-
lemzésére harom id6kategoriat alakitot-
tam ki, igy a két tényez6t egyutt kezelve
kilenc kulénb6zé teleprekonstrukcios
véaltozatot képeztem (1. tablazat).

A fej6hdz a tejtermel6 tehenészetek
legfontosabb létesitménye, ugyanis ennek

legnagyobb a befolyasa az elérhet6 jove-
delemre. Orvendetes, hogy az 53 fejéhaz-
zal rendelkezd telep kozil 36-nak a fejo-
h&zat 1996 ota feltjitottdk (,A”, ,,B” és
,C” rekonstrukcios valtozatok), vagy Ujat
létesitettek, ahogy azt a 4. abra szemlélte-
ti. Ez a fej6hazzal rendelkezd telepek fé-
réhelyeinek 65,7%-at, az 0sszes féréhely-
nek pedig az 59,3%-at érinti. A fejéhazzal
rendelkez6 telepek fér6helyeinek 31,1%-
at Ujitottak fel 1996 Ota, a fér6helyek
27,0%-anal pedig a fej6hazat és egyéb lé-
tesitményeket is korszer(sitették.

Kedvezétlen azonban, hogy 10 tele-
pen a fej6hazat és az egyéb létesitménye-
ket sem rekonstrudltak 1991 6ta. Ezeket a
telepeket siirg6sen fel kell djtani, hogy az
EU csatlakozassal hosszu tavon verseny-
ben tudjanak maradni. Az ,,E”, ,,F” és ,\H”
kategoriakba sorolt 6t telepen, amely 256
tehénféréhelyet jelent, szintén el kell vé-
gezni az elmaradt beruhazasokat.
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A fej6hazzal rendelkez6 telepek ko-
z0tt az ,,1”-vel jeldlt 10 telep van kritikus
helyzetben mdiszaki allapot szempontja-
bol. Ezeken a telepeken a fej6hézakat és
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egyéb létesitményeket egyarant 1991
el6tt Gjitottak fel, de olyan is van kdzot-
tik, amelyet még egyszer sem rekonstru-
altak.

3. éabra

A fejéhazzal nem rendelkez6 tejtermeld tehenészeti telepek megoszlasa az
utolso feldjitas ideje szerint Hajdu-Bihar megyében, 2001-ben

Forras: Sajat felmérés

1. tablazat

Teleprekonstrukciés valtozatok értelmezése

Jeldlés Fej6haz
1996 utan

1996 utan

1996 utan
1991-1996 kozott
1991-1996 kozott
1991-1996 kozott
1991 el6tt

1991 el6tt

1991 el6tt
Forras: Sajat kutatas
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Egyéb létesitmények
1996 utan
1991-1996 kozott
1991 el6tt
1996 utan
1991-1996 kozott
1991 el6tt
1996 utan
1991-1996 kozott
1991 elé6tt
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4. abra

A fej6hazzal rendelkez6 tejtermel6 tehenészeti telepek megoszlasa az utolsé fel-
Gjitas ideje szerint Hajdu-Bihar megyében, 2001-ben

Forras: Sajat felmérés

A miszaki allapot és hozam &ssze-
fliggését a fejéhaz nélkili telepeken és a
fej6hazzal rendelkezd telepeken kilon
vizsgaltam. Megallapithat6, hogy a m(-
szaki allapot és a hozamszinvonal kdzétt
nincs szoros osszefiiggés. Az 5. abrarol
leolvashatd, hogy a fej6hazzal nem ren-
laga sem éri el a vizsgalt 71 telep hoza-
manak atlagat, és érdekes maédon, a leg-
korszerilibb telepeken a legalacsonyabb
szinvonal( a termelés. Kritikusnak tekin-
tettem az 5000 litert el nem ér6 tejho-
zamszintet. A fej6hazzal nem rendelkez§
telepek korében hat gazdasag atlagosan
Otezer liter alatt termel. Ezek a telepek
azonban nem a legkedvez6tlenebb md-
szaki allapotuak csoportjaba tartoznak.

A fej6hazzal rendelkezd telepeken
egy kivétellel valamennyi rekonstrukciés
véaltozat atlaga meghaladja a 71 telep at-

lagat. Itt sem mutathatd ki azonban szig-
nifikdns dsszefuiggés a telep mdszaki &l-
lapota €és a hozamszinvonal k&zott
(6. 4bra). A legkedvezé6tlenebb rekonst-
rukcids valtozatba tartozé ,[” megjelolé-
s(i telepek hozamszinvonala a kategoridk
atlagdban kozepesnek mondhatd. A kri-
tikusnak nevezett, 5000 literes &atlagos
hozamszintet el nem éré négy telep
mindegyikén a fej6hazakat 1996 utan
feltjitottdk, vagy Ujat épitettek, vagyis
ebb6l a szemponthol a legkorszer(ibb te-
lepek kozé tartoznak. A négy telep kozil
kettbnek az egyéb létesitményei a leg-
korszeriibb kategdriaba tartoznak, a ma-
sik kett6nél pedig a legkorszer(itlenebbe.
A miiszaki szempontbdl korszer( telepe-
ken sz&mitani lehet a hozamszinvonal
emelkedésére.
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5. éabra

A miiszaki allapot és a hozam kozotti dsszefliggés Hajdu-Bihar megye
fej6hé&zzal nem rendelkezd tejtermel6 tehenészeti telepein, 2001-ben

Forras: Sajat felmérés
6. &bra

A miszaki allapot és a hozam kozotti sszefliggés Hajdu-Bihar megye fejéhazzal
rendelkez§ tejtermeld tehenészeti telepein, 2001-ben

Forras: Sajat felmérés
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Nonbusiness marketing és menedzsment

A KJIK-KERSZOV Konyvkiadé gondozasaban megjelent Dinya Laszl6 (KRF
Gyongyds) - Farkas Ferenc (Pécsi Tudomanyegyetem) - Hetesi Erzsébet (Sze-
gedi Tudoméanyegyetem) - Veres Zoltdn (Budapesti Gazdasagi FOiskola) Uj
szakkdnyve ,Nonbusiness marketing és menedzsment” cimmel. A rendszervaltas
oOta eltelt masfél évtized valtozasait a hazai Uzleti szféra gyokeres atalakulasa
dominélta, de a nem Uzleti (azaz: nonbusiness) szektor ehhez képest alig valto-
zott. A kovetkezd méasfél évtizedben a kozszféra (kdzszolgaltatdsok) és a civil
(nonprofit) szféra hasonld 1éptéki reformja kdvetkezik, amely ennek a két szfé-
ranak a szerepl6it (tobb mint 160 ezer szervezetr6l, és csaknem 1 milli6 alkalma-
zottrdl van szd!), és ,jatékszabdalyait” alaposan atrendezi. Az (j szakkoényv atfo-
goban targyalja ennek szervezeti szint(i kihivasait, az azokra adhat6 valaszok mar-
keting és menedzsment vonatkozésait. Ujszer(isége tdbb szempontbdl Iényeges:
az erdkelt szakembereken tal négy felsGoktatdsi intézményben tankényvként
szolgal, ebben a témakdérben ilyen atfogé kényv még nincs a piacon, nem utolsé-
sorban pedig megdllapitasai sok eredeti (méashol eddig még meg nem jelent) ku-
tatasi eredményere alapozddnak. A Karoly Rdbert Féiskolan a ,,K6zszolgalati
menedzsment” szakon tanulé hallgatok harom tantargynal (,,Kozszolgalati me-
nedzsment”, .Nonprofit menedzsment”, ,,Nonprofit marketing”) is hasznaljak
majd a tankdnyvkent.
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TECHNICAL CONDITIONS OF PLANTS IN DAIRY FARMING

By:
HORVATH, JOZSEF

Several factors influence the competitiveness of milk production. One of the
dominant factors is the arrangements of dairy farms. The technical and techno-
logical standards belong to the most significant arrangement issues. | investi-
gated dairy farms in the County of Hajdu-Bihar, which may be considered as
economic viable on the basis of farm size. | concluded that my hypothesis on
transformation of farms is only partly relevant. The majority of animal space
need improvement, especially farms lacking milking parlour are in a critical

situation.



