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OSSZEFOGLALAS

A szovetkezetek jovojét illetéen is az Eurépai Unié agrarpolitikija az
iranyadé, amely a mezdgazdasagi- és regionalis politika, a kis- és kdzépvallalati
fejlesztés, valamint a foglalkoztatas- és szocidlpolitika megvalésitasara iranyul. A
szovetkezetekre a fejlett piacgazdasag Keretei kozott is szitkség van, mert az
agrarpolitika megvalésitisat eredményesen szolgaljak, tovabb4 a szovetkezetek a
nagy multinacionalis cégekkel szemben is hatékony egyensiilyként képesek

miikodni.
1. A SZOVETKEZETEK JELENTOSEGE

Szovetkezés
és a szovetkezeti alapelvek

A szovetkezeti alapelveket eloszor
1844-ben a rochdale-i takacsok fogal-
maztak meg. A demokratikus vezetés, a
nyitott tagsag, a szolidaritas, az dnsegé-
lyezés és a nevelés-képzés mellett a
szovetkezetek a tagok esélyegyenl6sé-
gének megteremtését is szolgaltak.
Ihring Kdroly, magyar egyetemi tandr a
szovetkezet fogalmat a kovetkezoképpen
hatdrozta meg: , A szovetkezet alatt
olyan tarsulast értiink, amelyben tobb
gazdasag valamely gazdalkodasi miive-
letet kozos ilitemben végez, vagy végez-
tet el, igy azonban, hogy a gazdasdgokat
egyébként fiiggetlen kiilonallasukban
meghagyja.” Ezek az elvek vonatkoznak
a mai Nyugat-Eur6paban miikodd szo-
vetkezetekre is. Az Eurépai Unid orsza-
gaiban a szovetkezeti forma a mezdgaz-
dasagi termel6k legelterjedtebb egyiitt-
milkédési forméja, mert képes az egyéni
és a kozérdeket osszehangolni. A gaz-
dasag globalizdlodasa €s a piac libera-
lizalodasa az alapelvek fejlesztését

igényli. A piaci versenyben valé fenn-
maradas a szovetkezeteket arra kénysze-
ritette, hogy mas gazdalkodasi formdakra
jellemzo elveket alkalmazzanak (pl. pro-
fit orientaltsag, kiilsé téke és menedzs-
ment bevonasa). J6 példa a szovetkezeti
bankok és a biztositasi tarsasdgok mas
tarsasagi formédva valé 4atalakuldsa. A
mezbgazdasagban is megindultak a kon-
centraciés folyamatok, amelyek a szo-
vetkezetek életében is valtozast eredmé-
nyeztek.

A szovetkezetek szerepe
a skandinav orszagokban

A skandinav orszdgokhoz szilikebb
értelemben Daénia, Norvégia és Svéd-
orszag tartozik, tagabb értelemben pedig
Izlandot, a Ferder szigeteket és Finn-
orszagot is ide soroljak. Jelen tanulma-
nyunkban a harom sziikebb értelemben
vett skandindv orszag szovetkezeteit €s
miikodésiik gazdasagi kéryezetét vizs-
galjuk meg. Ezen orszagokban a szdvet-
kezetek jelentds szerepet toltenek be a
gazdasag miikodésében és fejlédésében.
A nemzetgazdasag minden szektordban
megtalalhatdk, bar nagyobb ardnyban a



Gazdalkodéas XLIX. évfolyam 1. szam

15

mezdgazdasaghoz kapcsolddé teriilete-
ken (haldszat, mezGgazdasag, erdészet).
A pénziigyi szektorban is jelentdsek sz6-
- vetkezeti bankok, takarék-bankok és biz-
tosftasi intézmények formajaban. Ujab-
ban a szocialis szektorban (kiilénésen
Svédorszagban), az energia-iparban (f6-
leg Dénidban) és kulturalis teriileteken is
alakultak szovetkezetek. Mindent egybe-
vetve, a szovetkezetek széles spektruma-
val taldlkozunk ezekben az orszadgokban,
az egy-két embert foglalkoztatoktol a
hatalmas, adott szektort atfogé vallalato-
kig. Ezek a szovetkezetek sokszor na-
gyobbak, mint a skandindv orszadgokban
milkodé maganvallalatok.

A skandindv orszagok nemzetgazda-
sdgdban a mezOgazdasagi termeldk és a
fogyasztasi szovetkezetek jatszanak fon-
tos szerepet. A mezdgazdasdgi termeldk
szovetkezeteinek két f0 teriileten van do-
mindns szerepe: a tej és a his dgazatban.
Dénidban az elsé tejszovetkezet 1882-
ben, az elsd sertésvagohid-szovetkezet
1887-ben alakult meg. 1890-re az Gsszes
termeld egyharmada szovetkezeti iizembe
adta le a tejet, és az Gsszes exportalt
sertéshis egyharmadat szovetkezeti vago-
hidak adtak. Svédorszagban az elsé gaz-
daszovetkezet 1850-ben alakult meg, de
szamuk csak akkor novekedett meg,
miutan a korméany 1895-ben elfogadta a
szovetkezetekre vonatkozo6 jogszabalyt. A
késébbi évek folyaman a szdvetkezetek
szdma mindkét orszagban rohamosan
nétt. Danidban szamuk 1960 koriil érte el
a csucsot, és azdta egyre tobb szovetkezet
egyesiilt regiondlis vagy orszégos testii-
letté. Svédorszagban a termeldk szdvetke-
zetei az 1980-as évek végére az Osszes
mezdgazdasagi termelés 85%-4t adtak.

A 90-es évek elején Dénia, Norvégia,
Svédorszédg és Finnorszag tejipari szo-
vetkezeteinek piaci részesedése elérte a
90-100%-ot, a vagoéhidak piaci részese-
dése pedig a 70-80%-ot. A 90-es évek-
ben a fogyasztasi szovetkezetek is jelen-

tések, amelyek a napi cikkek kiskeres-
kedelmi forgalménak 20-30%-at, és az
egyes orszagok hdaztartdsainak 40%-at
tomoritették, mig a lakasszovetkezetek
Svédorszdgban, Déanidban és Norvégia-
ban a lakdspiac 15%-4t képezték. /15/

2. A SKANDINAV SZOVETKEZETI
MODELL

A skandindv joléti tarsadalmak szer-
vezetei helyi kezdeményezésekbdl fejléd-
tek ki, amelyeknek elsédleges célja a helyi
igények kielégitése volt. Onkormanyzati
szervezetek, mint példaul a szovetkezések
az egyenloség alapjan szervezodtek azzal
a céllal, hogy a rendelkezésre all6 helyi
forradsokat mozgdsitsak. Ezek koziil sza-
mos a kozszférdba is beékelddott, mig
mas szervezetek tovabbmiikodtek szovet-
kezetként. A , skandindv szovetkezeti mo-
dell” a vegyes gazdasdgu joléti tdrsada-
lom képviseldje, melyre jellemzd a szovet-
kezeti formdk és a kozszféra joléti szol-
gdltatdsi  szervezeteinek  Osszehangolt
tevékenysége. Mivel ez a modell minden
szervezeti forméra ranyomja a bélyegét, a
munkas réteg befolyasa mellett a liberalis
és konzervativ politikai erék is befolya-
soljak a kiilonféle folyamatokat.

A skandinav szovetkezetek a szocié-
lis mozgalmakban gyokereznek, amit j6l
mutat az a tény is, hogy a szovetkezeti
tagokat specidlis demokratikus jogok
illetik meg az alkotméanyos szabadsag-
jogok alapjan. Danidban és Norvégiaban
a szovetkezetek torvényi szabalyozasa
szinte teljesen hianyzik, és Svédorszag-
ban a szovetkezeti torvénykezés okozza
a legkisebb gondot a szovetkezetek kap-
csan felmeriil6 problémak koziil.

Az 1980-as évek kezdetétdl valtoza-
sok tapasztalhatok a skandinav joléti
tarsadalmak mindegyikében. Az ala-
csony gazdasagi novekedés €s a névekvod
munkanélkiiliség  pénziigyi  valsagot
eredményezett, és csokkentette a joléti
tarsadalmak képességét a szocidlis
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igények kielégitésében. Ugyanakkor,
kétségek meriilnek fel a skandinav joléti
modell hatékonysagat illetden, mivel a
modell alapjaul szolgéalé kollektiv szo-
cialis kotelességvallalasok helyébe bizo-
nyos kormanyzati felelésségvallalas Ié-
pett. Valoszintnek latszik, hogy a skan-
dindv orszagok politikdjdban elsébbséget
kap az arstabilizacié a teljes foglalkoz-
tatas politikdjaval szemben. Ennek egyik
kovetkezménye az a novekvd érdeklo-
dés, ami a szocialis joléti szolgaltatasok
terilletén kialakulé 1j szovetkezeteket
ovezi. A skandindviai emberek megpro-
baljak ujra felhasznalni a szdvetkezete-
ket gazdasdgi, szocidlis ¢és politikai
problémaik megoldaséra.

3. SZOVETKEZETI FORMAK

Az elmult évtizedekben a szovetke-
zetek milkodése formai €s tartalmi szem-
pontbdl is jelentdsen atalakult. A sz6-
vetkezetek és a szovetkezeti alapokon
szervez0d6 szervezetek osszefoglald ér-
tékelése Johannes Michelsen munkéaja-
ban olvashato. /8/ A szovetkezetek szer-
vezeti felépitésének vizsgalatakor két
szervezeti tipus keveredését 4llapitja
meg: egyrészt a vallalati szervezédést,
mely aktiv piaci tevékenységet folytat és
profit maximaldsra torekszik, masrészt
kiilonallé egyének szovetségét, amely
egyéni igények mindségi kielégitésére
torekszik és a gazdasagi hasznossag csak
masodlagos szerepet jatszik. Ha a szo-
vetkezeteket profitszerzés szempontjabol
vizsgaljuk, az eredmény igen szegényes
lesz, mivel a haszon elosztdsa a tipikus
profit-orientdlt vdllalatoktol eltérd mo-
don torténik. Ha a szévetkezeteket csak a
direkt szocialis és politikai hatasuk alap-
jén prébaljuk megitélni, az eredmény
szintén kedvezétlen lesz, mivel a szerve-
zet foleg gazdasagi tevékenységet folytat
és a szocialis és politikai tevékenység
csak kozvetve van jelen. A szovetke-

zetek dualista szervezeti formait vizsgal-
va egyetért Klausen meghatarozasaval: a
gazdasagi élet teriiletén a szovetkezetek
maganszervezetek, amelyek aktiv piaci
tevékenységet folytatnak, de nem a nor-
malis értelemben vett profit-orientalt val-
lalkozasok; szervezeti felépitésiiket te-
kintve a szovetkezetek omkéntes alapon
szervezddnek. Ez az oka annak, hogy a
szovetkezeteket gyakran a non-profit
szervezetekkel egy csoportba soroljak. A
non-profit szervezetek, vagy masképpen
a ,harmadik szektor”, a szocidlis gazda-
sag szervezetei is kettés felépitésiiek:
egyrészt koz-, masrészt magan intéz-
mények. /7/

Ha a harmadik szektor szervezetei-
nek kialakulasét torténelmi szempontbél
vizsgaljuk, egyik alapvetd megallapitas,
hogy mindig kapcsolatban voltak a szo-
cidlis mozgalmakkal. Kilonosen igaz ez
a skandindv allamokra vonatkozdlag,
ahol szoros a szervezetek kozotti kapcso-
lat az egyes érdekképviseleti csoportok,
szOvetkezetek, szocidlis és kulturélis
szovetségek kozott, melyek egyiitt ké-
pezték a gazdalkodok és a munkasok
szervezeteit. Jobring (1988) és Illmonen
(1992) a svéd és a finn fogyaszt6i szo-
vetkezeteket szocidlis mozgalmak szem-
pontjabol vizsgéltak. Mindketten arra a
megallapitasra jutottak, hogy egészen az
utobbi évekig a fogyasztasi szovetke-
zetek szocialis feladatokat lattak el. /6, 5/

Michelsen (1994) a szovetkezeteket
szocioldgiai szempontbél is meghataroz-
za: a szovetkezeteket olyan személyek
csoportjai hozzak létre, akik k6z6s gaz-
daséagi érdekeiket egy kozos vallalkozas
segitségével biztositjak és védik. A szer-
vezetet a tagok alkotjak, akiknek érde-
kiik a jovedelemhez jutas, aruik és szol-
galtatasaik értékesitése, tovabba mas
nem elsésorban gazdasagi célok (a kor-
nyezet és a helyi kozosség védelme,
demokratikus jogok érvényesitése, az
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egyén tarsadalmi helyzetének javitdsa
stb.) biztositasa. /8/

A szovetkezetek gazdasagi jellemvo-
néasaként leszogezhetd, hogy nem pusz-
tan non-profit szervezetek, mivel gazda-
séagi teljesitményiiket a tagok, mar el6bb
is emlitett igényei — jovedelemhez jutés,
aruk és szolgéltatdsok értékesitése, mas
nem elsésorban gazdaségi igények kielé-
gitése — hatarozzak meg, meglehetésen
ellentmondasos médon. Ez utébbi igé-
nyek teljesitése nem kimondottan gaz-
dasagi jellegii tevékenység, ugyanakkor
a jovedelem biztositasanak igénye nem
igazan vall non-profit szervezetre. Azon-
ban a tagok igényei megkiilonboztetik a
szévetkezetet a tipikus profit orientdlt
szervezetektdl, mivel a profit nem csupdn
pénzformdban torténd maximalizdldsara
torekszik, hanem a tagok jovedelmének
biztositdsara az druk és szolgdltatdsok
értékesitése dltal. Nem a befektetett toke
megtériilése a meghataroz6é — ezért nem
lehet a tagokat befektetoknek nevezni —,
hanem a tagi igények kielégitésének
maximalizalésa.

Gui (1991) szerint a szdvetkezetek
nem kapitalista véllalkozasok, mert a
tagok iranyitasdval €és a tagok szidmara
hoztdk 1létre a vallalkozast, és nem a
befektetok nyerészkedésére. Ugyancsak
6 a szovetkezeteket ,,k6zds profit” meg-
teremtés szervezeteinek nevezi, mivel a
gazdasagi kapcsolat a foszereplok és a
kedvezményezett szereplok kozott ha-
sonld, s6t a két csoportnak egyenlének
kell lenni. /4/

A szovetkezetek szervezete a tagsd-
gon alapszik, illetve ezek értékkozpontu-
sdgan, melyet szocidlis érzékenységiik
befolydsol. Azonban, a szdvetkezetek a
szocialis mozgalmaktol eltérd6 modon
alapoznak a tagok erejére. A tagsag je-
lent6ségét a tOkés-vallalatokkal vald
osszehasonlitaskor figyelhetjiik meg. A
szovetkezet a tagok szdmara — akik a
szovetkezet tulajdonosai és hasznaléi —

megoldas arra, hogy egy vertikalis
integracié részeivé véljanak, biztositva
egy-egy poziciét az integracién beliil.

A szovetkezetek szervezeti strukti-
rajat két dominans csoport kombinécidja
alkotja: az egyik az értékekre, bizalomra
és kolcsonods elényokre tamaszkodik, a
masik csoport a pénzre és a formalis
kapcsolatokra alapul. Az, hogy ez a ket-
tdsség hogyan befolyéasolja a szovetke-
zetek tovabbi fejlodését a joléti tarsa-
dalmakban, fligg a szévetkezetek szocia-
lis mozgalmakhoz és a civil tarsadalom-
hoz valé viszonyatdl. A szdvetkezetek
képesek lesznek-e stabil poziciét bizto-
sitani a harom szektor (4llami, piaci, har-
madik) koz6tt? Més vélemények szerint
a piac és az dallam képes az éllampol-
garok materialis igényeit (pénz, aruk,
szolgaltatasok) kielégiteni, és a nem ma-
terialis igények a civil tarsadalomra ma-
radnak.

A civil tarsadalom, az dllam és a piaci
nyomdsok behatdroljdk a szovetkezetek
lehetbségeit, és fejlédésiiket vagy a profit-
orientdlt vdllalat megalakitisa, vagy
pusztdn a tagsdgi szervezet megdrzése
felé tolja. Ezen megallapitas realitésat az
is mutatja, hogy az utébbi években sza-
mos szovetkezet profit orientalt szervezeti
formakka alakult at (példdul: Skanemeje-
rier tejszovetkezet Svédorszagban), vagy
megsziint. Ugyanakkor, a fejlédésnek az
is egy jol jarhaté utja, hogy a szovetkezet
— ami szovetkezeti alapon miikédik — val-
lalkoz6i alapon miikodé vallalatot alapit,
ezaltal részt vesz a piaci versenyben, pro-
fitot termel, ami felett a szovetkezet, il-
letve tagjai rendelkeznek (pl. kiilsd tke
felvétele kft. formaban miikodd leanyval-
lalatokon keresztiil: MD Foods, Dénia).

Az er6s6d6 komyezeti nyomast (glo-
balizécid, liberalizaci6) csak a szocidlis
mozgalmak vagy a szocidlis hélézatok
tudjdk ellensulyozni, amelyekbdl erede-
tileg a szovetkezeti mozgalom kifej-
16dott. Igy sziikségszeriivé valik, hogy a
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szovetkezetek képesek legyenek céljaik
meghatdrozasara és potencidlis tagjaik
megtartasara. Ha hosszabb tavon életben
akarnak maradni — a tarsadalom széles
kategéridinak megnyerése helyett, — cél-
szeriinek latszik bizonyos diszkriminécié
alkalmazasa, példaul, tejtermeldk, vagy
helyi k6z6sségek megnyerése. Michelsen
szerint dltaldnossdgban, ez a folyamat
specializalt szovetségek és kisebb méretii
szovetkezetek kialakitdsdhoz vezethet.
Ezért a modern szdvetkezetek szervezeti
forméja vérhatéan eltér a kordbbi szé-
vetkezeti sémaktol, amelyek azonban
nem vdltoztatigk meg a szovetkezet
szerepének kettds jellegét.

4. A GAZDALKODOI ES A
FOGYASZTASI SZOVETKEZETEK
ATALAKULASA SKANDINAVIABAN

Torban Bager munkajédban kifejti,
hogy a dén, svéd és norvég szovetke-
zetek fejlédésében tobb a hasonlésag,
mint a kiilonb6z6ség. Mindharom or-
szagban hatalmas fejlédés ment végbe a
20. szazad elején, melyek kapcsolatban
voltak a foldmiives és munkasmozgal-
mak eldretorésével, és a korai iparoso-
dassal. Kiilongsen fontosak voltak a
gazdalkodéi és a fogyasztasi szovetke-
zetek, bar tobb mads szovetkezet szerepe
is jelentds volt (pl. halaszat, lakas, hitel
és energia ellatas terén). Ugyanakkor
megfigyelhetd, hogy a szovetkezetek
mas-mas  szektorokban fejlodtek az
egyes orszagokban. /1/

A fogyasztasi szovetkezetek

A fogyasztasi szovetkezetek a kiske-
reskedelemben milkédnek, elsésorban az
élelmiszer elosztasban. A tulajdonosok
és a vezetbk a fogyasztok (egyben tagok
is), akik a szovetkezetet szervezeteiken
keresztill irdnyitjak azzal a céllal, hogy
tagjaiknak hasznot biztositsanak.

Az utobbi évtizedekben az iparoso-
dott orszdgokban a fogyasztasi szovetke-
zetek fontos valtozdsokon mentek ke-
resztil. Az egyre ndvekvo erdvel rendel-
kez6 magan kiskereskeddk kihivasok elé
allitottdk a szovetkezeteket. Franciaor-
szagban, Németorszagban és Hollandié-
ban dramai hanyatldsnak indultak. Csak
Olaszorszag €s Japan jelent kivételt.

Lényegesen megvaltozott a tagok és a
szovetkezet viszonya is: a koztik levd
gazdasagi kapcsolat fellazult: a tagsdgi
dij nagyon alacsony, vagy teljesen meg-
szint, a tagsagi felelGsségvallalds is kor-
latozott mértékii, tovibbd ma nincs kii-
lonbség a tagok és nem tagok vdsarldsi
feltételei kozott, és az osztalékok jelen-
téktelenek. A tagok kezdik elvesziteni
érdekeltségiiket a szovetkezetekben, egy-
részrdl, mert kevés kiilonbséget lattak a
sajat teljesitményiik és a versenytarsaik
teljesitménye kozott, masrészt, mert a
fogyasztok gyakorlatiasabbakké véalnak.

Skandinavidban a fogyasztési szovet-
kezeteknek a 90-es évek elején még
mindig nagy a piaci részesedése, de a
gyenge tagi érdekeltség, a munkaadd no-
vekvé dominancidja €s a nem-szovet-
kezeti versenytarsak er6s6d6 nyomasa itt
is részleges atalakulast eredményezett.

A szovetkezetek kapcsolatai a politi-
kai pdrtokkal és érdekképviseleti csopor-
tokkal is meglazult. Svédorszagban a fo-
gyasztasi szovetkezetek szorosan egylitt-
miikodtek a Szocidldemokrata Parttal és
a szakszervezetekkel. Danidban is hason-
16 viszonyok uralkodtak a vérosi szovet-
kezetek esetében, mig a vidékiek sza-
badabb helyzetben voltak, béar szoros
kapcsolatot dpoltak a liberalis partokkal
és a foldmiivelSk szovetkezeteivel.

A szovetkezetek intézményi keretei
szintén veszitettek jelentdségiikbol. 1dé-
vel a szovetségi szervezeti felépités —
melyet a korai korszakban helyi fo-
gyasztoi szovetkezetek hoztak létre —
alulrél-felfelé épitkezo szerkezete a félig .
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integrdlt feliilrél-lefelé épitkezési forma
felé mozdult el. Az a vakuum, amit a
tagok befolyasanak csokkenése hozott
létre, tovabb novelte a alkalmazéi be-
folyast. Nevezetesen, egyre inkabb eltér-
tek attol a gyakorlattdl, hogy a felsd és
mas vezetbket a szovetkezeten beliilrél
valasszak meg. A kivilrél érkezd, maga-
san képzett alkalmazottak szama egyre
novekvd, és bér kevés gyakorlati tapasz-
talattal rendelkeznek a szdvetkezeti szer-
vez6dés tulajdonsagairdl, viszont tiszta-
ban vannak a profit érdekeltség ismér-
veivel.

A kiskereskedelmi piac szerkezete is
dramaian megvaltozott: a kis fiiszeres iiz-
leteket nagy bevdsarlo kézpontok, ldncok
vdltottdk fel. Ennek hatdsara a szovet-
kezetek teljesitménye és nettd tokeéllo-
manya lecsokkent, és a szovetkezeteket
kiilonallé részekre szabdalta, amelyek a
profit orientaltsdg alapjan szervezédtek.
A diszkont tizletek bevezetése Danidban
a hetvenes évek végén és a nyolcvanas
évek elején jol illusztralja azt, hogy a
fogyaszt6i szovetkezetek mennyire érzé-
kenyek a versenytarsak €s a technoldgiai
haladds altal témasztott versenyre,
tovabb4, hogy mennyire nehéz szembe-
szallni a tagoknak a valtozasokkal. A
német ALDI diszkont aruhazi csoportnak
1991-re méar 3400 iizlete volt Eurépaban
és az USA-ban. Ddnidban a fogyasztdsi
szévetkezetek kezdetben mnem akartak
bekapcsolédni, de néhdny évvel késébb
meg kellett valtoztatni elhatdrozdsukat.

A skandinav fogyasztasi szovetke-
zetek méra mar elveszitették tisztan tagi
érdekeltségiiket. Igen gyorsan haladnak
a profit orientdltsag felé, bar még min-
dig veszélyes lebegd helyzetben vannak,
dontéseik ellentmondasosak ¢s erdfor-
rasaikat nem hasznéljak hatékonyan.

A fogyasztéi szdvetkezetek hanyat-
lasa kimutathaté abban is, hogy a cél-
koézénség méar nem a tagok, hanem a
fogyasztok (vaséarlok). Az eredmények

értékelésénél a menedzser szemponti
értékelés érvényesil. Példaul, a profit
értékelésénél a befektetett tdke 4altal
hozott haszon a mérvadd, akarcsak a
korlatozott feleldsségii tarsasagoknal.

A gazdak szovetkezetei

A gazdalkoddk szovetkezetei fontos
szerepet jatszanak a skandindv orszagok-
ban a mezdgazdasagi termékek piacra
juttatasaban, feldolgozasdban és input-
ban, és némelyek (pl. a tejtermelés a 90-
es évek elején) igen erdsen uraljak az
egyes agazatokat.

A gazdéalkoddk szovetkezeteinek at-
alakuldsa kilonbozik a fogyasztasi szo-
vetkezetekétdl két tekintetben: a mez6-
gazdasagi szovetkezetek a harom orszag-
ban (Dénia, Norvégia, Svédorszag) nem
ugyanabba az irdnyba, hanem inkéabb el-
lentétes irdnyba fejlédnek; a tagok gaz-
dasagi érdekei sokkal er&sebben érvé-
nyesiilnek, mint a fogyasztasi szévetke-
zetekben, kiilénésen az élelmiszer fel-
dolgozdk esetében. S6t, az erds specia-
lizalédés -miatt a gazdalkodok fiiggdsége
a szovetkezet gazdasagi teljesitményétdl
egyre jobban né.

o Svédorszag és Norvégia védi a ha-
zai piacot, €s alig exportal, mig Dénia a
megtermelt €élelmiszer 2/3-4t exportélja,
és importal méas Eurépai Uniés tag-
dllambol. Tovéabba, Svédorszagban és
Norvégidban szilard rendszer szabalyoz-
za a mezdgazdasagi termelést és a ter-
mékek marketingjét, mig a dan szabé-
lyozési rendszer nem ilyen szigori. Az
atalakulasi folyamat orszdgrél orszégra
és szektorrdl szektorra valtozik, ezért
példaként csak két orszagot (Dania,
Norvégia) és csak egy szektort (tejipar)
mutatunk be.

e Norvégiaban a szabalyozési rend-
szer privilégiumokat, sét monopol jogo-
kat biztosit a tejszdvetkezeteknek, mint
példaul bizonyos teriileteken a tejtermé-
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kekkel valé ellatds kizarélagos joga.
Ugyanakkor adminisztrativ funkcidkat is
el kell latniuk, igy kezdik elvesziteni
szovetkezeti jellegiiket, tehat nemcsak a
tagok érdekeében tevékenykednek. Tovab-
b4, a gazdak szovetségei elonyt élveznek a
korménnyal folytatott targyaldsok soran is.

e Ddnidban a nemzeti és az Eurdpai
Uni6 szabalyozasi rendszere €rvényesiil
a tejszovetkezetek miikodésében, de ez a
befolyas enyhébb. Bizonyos adéfizetési
kedvezményeket élveznek a korlatolt fe-
lel6sségii tarsasagokkal ellentétben, de a
dén éllam nem biztosit szdmukra mo-
nopolhelyzetet, viszont szoros az egyiitt-
miikodés a szovetkezetekkel és a gazdal-
koddk szdvetségeivel

e Az Eurdpai Uni6 véllalatai és szo-
vetkezetei éles versenyt jelentenek a dan
tej-szovetkezeteknek. A szovetkezetek és
a vallalatok nagy hatast gyakorolnak
egymasra, €s gy tlinik, hogy a nem szé-
vetkezeti alapokon szervezddott vdlla-
latok befolydsa egyre né a piaci mecha-
nizmusok érvényesiilése és a technolo-
giai fejlédés kovetkeztében. Ezt a jelen-
séget mutatja a dan tejszovetkezetek
reagéldsa az Eurépaban kibontakozott
élelmiszeripari koncentraciéra a nyolc-
vanas és a kilencvenes években. Ahhoz,
hogy a kihivasnak eleget tegyenek, arra
torekedtek, hogy mas orszagokban is
termeljenek, ami jelentds tokebefektetést
igényelt. Az MDF Foods, a legnagyobb
dan tejszovetkezet egy lednyvallalatot
alapitott egy nem mezdgazdasagi befek-
tetd segitségével, a MDF Foods Interna-
tional céget. A hagyomdnyos szévetkezeti
modell igy dsszeomlott; mds befektetdk
érdekei érvényesiilnek, kiilfoldi terméket
dolgoznak fel és a kilfoldi termelSk a
szervezetnek nem lehetnek tagjai. Hosz-
szabb tavon valészinileg eréeltolédas lép
majd fel a két cég, a tagok és a befektetdk
kozott.

e A fogyasztisi szovetkezetekhez
hasonl6éan a nagyiizemi regiondlis, vagy

orszagos tejszovetkezetek kialakulasa
magasan képzett szakemberek szdménak
gyarapodasat eredményezte, akik hajla-
mosak a profit orientaltsag elvét alkal-
mazni a szovetkezeti elvek helyett. En-
nek ellenére, a tagok még mindig érde-
keltek, van beleszolasuk a szovetkezet
tigyeibe. Mind a két orszagban a szdvet-
kezeti intézményi keretek hatékonyab-
ban miikédnek a tejszovetkezetnél, mint
a fogyasztési szovetkezetekben.

e Norvégiadban a gazdalkodd szovet-
ségek dominancidja, illetve ezek szoros
egyiittmikodése az dllammal, és a koz-
intézményeknek végzett adminisztrativ
munka csokkentették a szdvetkezeti jel-
leget. A maganvallalatok altal tAmasztott
erds6dé verseny jelenti a legnagyobb
kihivast a norvégiai tejszovetkezetekre.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy az
utébbi évtizedekben teljes vagy részleges
atalakulds kovetkezett be a skandindv
szovetkezetek szervezeti formdjaban,
vagy mas szervezeti format, vagy kevert
(hibrid) formét 6ltve. Sok okot sorakoz-
tathatunk fel: néhdny szovetkezet szerve-
zeti valtoztatdst hajtott végre direkt kor-
nyezeti hatdsokra reagélva, mdsik a
hosszu id6 6ta fennall6 belsd vagy kiilso
nyomasra alakitotta at szervezetét. Ezek
a valtoztatdsok aldashatjak a tagok ellen-
Orzési funkcidjat és az egyik f6 szovet-
kezeti elv betartdsat, a tagok érdekeinek
kielégitését. A piaci és az dllami nyomads
egyre novekszik — ugyanakkor a tagok
ellendrz6 funkcidja egyre gyengébb lesz.
Atalakulasra kiilonosen ott keriil sor,
ahol az erds kornyezeti hatasok a szovet-
kezet gyenge érdekképviseletével, belsd
identitasdval parosulnak.

5. A SZOVETKEZETEK PIAC-
KOORDINALO SZEREPE

Petri Ollila a skandinadv szovetkeze-
teket piac-koordindcids intézményi sze-
repiikben vizsgalta, és megallapitotta,
hogy a szovetkezetek jelentds szerepet
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jatszottak és ma is fontosak. Szamos me-
z6gazdasagi dgazatban még mindig erd-
sen domindlnak. Ugyanakkor, a szovet-
kezetek méretben névekednek, egymdssal
szovetkeznek, és  konglomerdtumokat
hoznak létre. Néhdnyan multinaciondlis
format oltenek és az eredeti szovetkezeti
szervezeti forma elhalvdnyul. A modern
piacgazdasagban a szovetkezeti format
gyakran régimddinak tartjdk. Finnor-
szagban és Svédorszagban a szovetke-
zetek részvénytarsasdgokkéd torténd at-
alakulasat szorgalmazzak. A fejlédésnek
ez az iranya magyardzatul szolgalhat
arra, hogy a szovetkezetek miért csak a
piac egy bizonyos fejlédési fazisara
alkalmasak. Bar a szovetkezetek piac-
koordinél6 szerepének tényleges haszna
még nem ismert teljesen. /9/

Az intézményi kozgazdasdgtan fejls-
dése lehet6vé teszi a szovetkezetek vizs-
galatat ebbdl a szempontbél. A neo-
klasszikus elmélet feltételezései szerint a
szévetkezetek szerepe piaci koordindtor-
ként elenyészd, mivel nem termelnek
hasznot, 6sszehasonlitva példaul a befek-
tetok altal alapitott intézményekkel.
Ugyancsak = ezen elmélet szerint, a
koordinacio felvetése irrelevans, és nincs
sziikség a befektetés (szervezet) atalaki-
tasara (nincs koltségvonzata), mivel a
szervezet maga iranyitja az erdéforrasok
optimalis kihasznalasat. Ellenben, a
koordinacié azonnal gondot okoz, mi-
helyt a kérnyezet €s a résztvevok meg-
bizhatatlannd vélnak, esetleg megszegik
igéretiiket, vagy ha feltételezziik, hogy
egy bizonyos célu befektetés masfajta
tevékenységgé nem alakithato at.

A szovetkezetek létezésének gazda-
sagi okait kutatva megdllapithatd, hogy
az osszkoltségen beliil a termelési koltsé-
gek mellett a tranzakciés koltségek
keriilnek elGtérbe, tovabba a szereplok és
az aruk kozotti kapcsolatok helyett a
szerepl6k kozotti kapcsolatokat célszerti
megvizsgalni.

A szovetkezeti elvek koziil a kovet-
kez6 harom elv a legfontosabb:

e anyilt és onkéntes tagsag,

e a haszonnak (megtermelt felesleg-
nek) az igénybevett szolgaltatdsok ara-
nyaban torténd elosztasa,

e és a tagokbol all6 irdnyit testiilet,
amelyet a kozosen elfogadott szabalyok
alapjan valasztanak.

A Korszerli gazdasagban, még egy
egyszerii termék létrehozasa €s terjesz-
tése is szamos erdforrds igénybevételé-
nek és szamos szerepld tevékenységének
az eredménye, melyek eltéré helyeken
hosszabb id6t is igénybe vehetnek.
Ahhoz példaul, hogy egy zsak krumpli a
megfelelé idoben és a megfelelé helyen
jusson el a vevOhoz, tobb széz szerep-
I6nek kell a folyamatban részt venni
hosszabb id6n keresztiil. A kovetkezd
kérdés meriil fel: hogyan koordinalhatok
ezen szereplok dontései €s cselekedetei?

A koordinéci6 kérdésére adott hagyo-
manyos valasz a kovetkezd: a profit
maximaldsa a marginalis ko6ltségek mar-
ginélis bevétellel torténd kiegyenlitése
altal. Ez a szabély az eréforrasok maxi-
malis kihasznalasat feltételezi, abban az
esetben, ha a margindlis koltségek és a
bevétel megegyeznek a varttal, és nin-
csen bizonytalansagi tényezo.

A Kkizarolag 4rmechanizmusra ta-
maszkodé koordinaciés probléméak ki-
alakuldsdban dont6 szerepe van a bi-
zonytalansagnak. Az élelmiszeriparban a
bizonytalansagi tényez6k sokkal széle-
sebb korben fordulnak elé, mint mads
iparagakban. Az id6jarasi tényezok, va-
ratlan bioldgiai folyamatok (pl. termék-
romlés), a rendszer atomisztikus jellege,
kiilondsen a nyersanyagtermelésben még
fokozzak a gazdasagi koordinacié soran
jelentkezd problémakat.

Bizonyéara ezek az okok is hozza-
jérulnak, ahhoz, amiért nem alkalmazzak
sok mezbgazdasagi teriileten a ,tiszta”
piaci médszereket. Ugyanakkor, a szo-
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vetkezetek a mezdgazdasédg szamos 4ga-
zatdban domindns szerepet jatszanak.
Feltételezhet6, hogy bizonyos szituaci-
okban a szovetkezetek tulajdonsagai job-
ban illeszkednek a csere folyamataba.
Néhany szakérté a szovetkezetek jelenlétét
a sikertelen koordinaciok piaci tévedésként
val¢ elkényvelésével magyarazza.

A gazdasagi koordinacié problémajat
az éaru kindlatanak és keresletének Ossze-
hangolasabdl — a termék gyartasanak és
forgalmazéasidnak minden szintjén — adé-
dé sikertelenségek okozzék. Coase sze-
rint a gazdasagi koordinacid probléméjat
az arrendszer alkalmazédsa koltségeként
(késébb tranzakcids koltségként) lehet
értelmezni. /3/ Williamson (1979, 1985)
jelentdsen tovabbfejlesztette ezt az elmé-
letet: 6 a termelési-forgalmazasi folya-
matot technikailag elvalaszthatatlannak
itélte. /16, 17/

A tranzakcié lebonyolitisdra a piac
bizonyul a leghatékonyabbnak, ha nem
lépnek fel a helyzetet torzito tényezdk. Ez
utébbi esetben a biirokracia felé valo
elmozdulds figyelheté meg. Ekkor a
helyzet bizonytalanséga és bonyolultsaga
megkoveteli a kiilonallé folyamatok ter-
vezés segitségével torténd Osszekapcso-
lasat, koordinalasat.

A szovetkezet a tranzakcié és koordi-
ndcié egy specidlis formdja. A szovetke-
zet tagjai (akik elvben birtokoljék is) az
integraciéhoz hasonlithaté kapcsolatban
vannak a szovetkezettel. A szovetkezet-
nek ezért kotelességei vannak tagjai felé,
de a szovetkezet nem gyakorol hatalmat
felettiik.

A szovetkezet tagjait képezd egyes
tulajdonosok (cégek) fiiggetlenek a tulaj-
donlasban, haszonszerzésben, cselekede-
teikben, kivéve, ha kiilon meg nem 4&l-
lapodtak a kozos lépésekrél. A szovet-
kezet és a tagok kozotti egylittmikodés
(tranzakcié) a szOvetkezeten beliil
torténik, a koltségek a szdvetkezeten
beliil oszlanak meg (internalizélas), de a

tagok piaci tranzakcidkat is végezhetnek.
Ez adja meg a szovetkezet, mint koordi-
ndlé intézmény kettss karakterét: in-
tegral, és ugyanakkor fiiggetlenséget is
biztosit. A szdvetkezet tehat olyan szer-
vezet, ahol a tranzakci6 a tagok és a
szervezet kozotti kereteken beliil folyik.
A tagok azonban fiiggetlenek egymastol.
Ezért lehetséges, hogy a szovetkezet
csokkentse a tranzakcids koltséget és a
bizonytalansdgot, €s ugyanakkor vallal-
kozasi §szténzdket is serkentsen a piaci
mechanizmusokon keresztiil.

A végso (gazdasagi) eredményt a fo-
lyamat(ok) végén osztjék el a tagok ko-
z6tt, ami a lehetséges kockézatok tény-
leges elosztasat is jelenti a szovetkezet
haszndl6i szamara, természetesen a hasz-
nélat mértékében.

A szovetkezet egyfajta biztositdsként
is miikodhet a tagok érdekében. Példaul,
ha az alkatrész szervizelés hétvégi
koltségeit csak azok viselnék, akiknek -
kombéjnuk van, akkor ez szamukra tul
koltséges lenne, és nem tudnék igénybe
venni. Ha viszont ez a koltség a
szovetkezet 6sszes koltségének részeként
a tagok kozott elosztasra keriil, akkor
mindenki kedvezé é4ron juthat hozzd a
szolgéltatashoz.

Napjaink fejlett informdaciés techno-
logidja jelentdsen csokkentette a bizony-
talansdgi tényezOk koltségeit. De sok
fejl6d6 orszag €s a korabbi kelet-eurdpai
orszagok gazdasagaban az informécié
magas koltsége az egyik f6 akadalya a
fejlédésnek. A szovetkezetek csokkenthe-
tik az informdciék megszerzésének kolt-
ségeit, ha bizonyos dolgozéik a kozos
hasznu informéciok megszerzésére spe-
cializalédnak.

Sok mezdgazdasagi termék termelési -
ciklusa soran gyakori tranzakciéra van
szitkkség. Egy tejtermeldnek, vagy egy
zoldségtermelének a termékek piacra-
vitele és arulasa — egy héten tobbszor is
— meglehetésen sok munkaid6t igényel.
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A kozvetitbkkel szerzédést kell kotnie
azért, hogy a tranzakcios koltségeket €s a
tranzakcidk szamat csokkentse. Ugyan-
akkor, a kozvetitok érvényesithetik folé-
nyiiket, és monopolhelyzetbe juthatnak.
A szovetkezeti forma megakadailyozhatja
ennek a helyzetnek a kialakuldsat, mivel
lehetséget nyujt arra, hogy tagjai
megkapjdk a megfeleld informdcickat
drakra, piacokra stb. vonatkozolag.

A szovetkezethez valé hiiség kérdé-
sét vizsgalva a kovetkezd allapithatd
meg: a szévetkezeti tagoktol nagyobb
Jfokii elkotelezettség vdrhato, mint mds
vdllalatok dolgozéitél. Ez a tény a
szovetkezeteket ellendllobba  teheti a
nehézségekkel szemben rovidtavon, de a
jovére vonatkozd dontésekben is (pél-
daul: mennyit és mit termeljenek) k6zo-
sen vehetnek részt.

A nyitott tagsdg szovetkezeti elve ha-
tékony eszkoz bizonyos kiilsé negativ ha-
tdsok (externdlidk) megeldzésére. Pél-
daul, feltételezziik, hogy jobb mindségl
sajt termelése érdekében fontos a tej-
termel6k tovabbképzése a lehetd legjobb
mindségl tej termelésére. Ha valamilyen
befekteté cég finanszirozza a képzést,
lehet, hogy a termeldk a tréning utan mas
versenytars cégnek adjak el a tejet, kdrt
okozva ezzel a befektetbnek. Ha a
szovetkezet finanszirozza a képzést az
ilyenfajta opportunista viselkedés nem
val6szint, tébb okbdl is:

e a jobb mindségli sajt eladasabol szar-
maz6 profit kollektiven a szovetkezetet
illeti;

e a képzési dijndl magasabb tétel
megfizetésére kotelezheté a  kilépo,
mivel az & haszna is nétt a mindség
Jjavulasaval;

e a lojalitds a szovetkezet felé na-
gyobb, mint mas vallalatok esetében.

A szovetkezetek két elve, a nyitott tag-
sdg és a kozos tevékenység valosziniileg
hozzdjdarulnak a piaci tévedések korri-
gdldsdhoz (Rhodes, 1985). A Kkollektiv
tevékenységek segitségével a kisebb ter-
mel6k is gazdasdgosak és piacképesek.
A gazdasigossagot a kozos termelés,
kozos vasarlas, informaciés rendszerek
megosztasa, kozos marketing szakembe-
rek alkalmazasa stb. biztositja. A kister-
mel6k szdmara a piacképességet a nagy-
vallalatokkal szembeni egyezkedésben
szintén a szovetkezet biztositja. /10/

A szbvetkezetek képesek komyezetil-
ket alakitani oly médon, hogy bizonyos
gazdasagi tényezOket internalizalnak.
Sok vallalat alapit leanyvallalatot mez6-
gazdasagi jellegii tertileteken, ahol mun-
kalehet6séget ad az ott lakéknak. A me-
nedzsment és mas munkasok kiviilrol,
mashonnan érkeznek. Itt letelepednek,
hazakat épitenek stb.” Ha a gazdaséagi
korilmények kedvezétleniil alakulnak, a
cég bezarhat, és a cég szamara a tdvozas
koltsége csak a menedzsment és gépal-
lomény elkoéltoztetése. A vallalat meg-
sziinésével a korzet depressziossa valhat,
a keletkezett munkanélkiiliség kezelése
pedig potldlagos koltséget (externalis
koltséget) okoz az dnkormanyzatnak. Az
ott lakdék ingatlanjai (lakéhadz, fold)
leértékelddhetnek, aminek a joléti hatdsa
ugyancsak negativ. A szovetkezeti forma
képes internalizdlni ezeket az externdlis
hatasokat a tulajdonviszonyok révén
(Coase tétel), ami a termeld egység
fennmaradéasat eredményezheti.
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With respect to the future of cooperatives, the agricultural policies of the Euro-
pean Union lay out the course of development, which is directed at realizing agricul-
tural and regional policies, the development of small and medium sized enterprises as
well as realizing employment and social policies. Cooperatives are also required in a
fully developed market economy, because they can help to realize agricultural policies
with success and they can compete effectively with large muiltinational companies.



