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A VIDEKFEJLESZTES UJ KUTATASI PROGRAMJA*

BORSOS JANOS dr. - NABRADI ANDRAS dr.

OSSZEFOGLALAS

A Debreceni Egyetem Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karanak szellemi
arcéle eleve regionalis beallitottsagli, nemcsak foldrajzi elhelyezkedése miatt,
hanem alapitasa szerint is célzottan Kelet-Magyarorszag térségének kozponti
tudomanyos miihelye, Karpat-medencei vonzaskorzetével egyiitt ilyen médon in-
tegratora kell legyen annak a progresszionak, amit egyszeriien vidékfejlesztési
diszciplinanak neveziink. Az eddigi gazdasagi vonulatok szerint a vidéknek defi-
nialt itteni térségek egyik sajnalatos kozos vonasa az egyre taguld tarsadalmi Kkii-
lonbségekben jelenik meg, alapprobléma a gazdagsag és szegénység kozotti sza-
kadék mélyiilése. Ez az allapot ellenkezik az emberi toleranciaval, s gatja min-
nek, mint alapkérdését ragadja meg az \j kutatasi program:

a tarsadalmi aszimmetriakat, ezek feltarasat és kezelését
kozgazdasagi és mas kapcesolédo eszkozokkel,
ami a vitak utan cimadé gondolata is lehet a programnak.

A Kistérségi mélységii feltarasokra épiilnek azok a tarsadalmi-gazdasagi mo-
dellek, amelyek hidat képeznek és atjarhatova teszik az elméleti ismeretanyag és
a gyakorlati megvalositas mechanizmusat. Az elhangzott eléadas, s most ez a
cikk vitara kivanja bocsatani a kutatasi program hipotézisét, szerkezeti felépité-
sét és a miikodtetés mikéntjét, azzal a céllal, hogy a programban folyé alkalma-
zott kutatasok kialljak a gyakorlat probajat, s tudoméanyos értékét a megismé-
telhetdségen lehessen lemérni. Tovabblépésre a regionalitas ne jelentsen korlatot,
médszerében hasonlé térségekben is alkalmazhaté legyen.

A program gyakorlati céljai:

¢ a csaladi munkajovedelmek esélyeinek javitasa,

e a miivelodés,

o a testi és lelki egészségfenntartas és allapotjavitas,

e az Onfejlodés feltételeinek megteremtése,

e progresszio a telepiilések gazdasagi és szellemi fejlesztésében (,,misszié
elv”),

¢ alakossag megtartasanak stabilizalasa,

e a ,vonzer6” megjelenitése,

o tokebefogadas és miikodtetés feltételeinek megteremtése.

* Bemutatésra keriilt: Agrargazdasag, Vidékfejlesztés, Agrarinformatika Konferencian AVA2 Debrecen,
2005. 04. 07-08.
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Mindezek verbalis megjelenésével gyakran, mig ezek tudomanyos Kivitelezésé-
vel, gyakorlati megvalésitasaval nemigen taldlkozunk, amit egyfajta értelmiségi

adossagnak is tekinthetiink.

A program szerkezetét illetéen sziikségesnek latszik alprogram és témabon-
tasban gondolkodni, egyes részteriiletek osszefiiggé kimunkalasa, valamint egyes
témak mélységi kibontasa miatt, ugyanakkor miikodtetni kell egy kutatasi prog-
ramszervezo rendszert a szintézisek eloallitasa érdekében, amibol kovetkezhet-
nek a gyakorlati ajanlasok, altalinositasok a régiét meghaladé kiterjesztésben.

A KUTATAS; VA;LALKOZAS
INDOKLASA ES CELJA

A kezdeményezett kutatasi program
aktualitasa elvitathatatlan akkor, amikor
a vidéki agrarnépesség clégedetlensége
tiintetésbe torkollik, a civil szerzédések
uj vidékpolitikat stirgetnek, s egyre tobb
cikk, nyilatkozat, parbeszéd keresi a ki-
bontakozas lehetdségét.

A Debreceni Egyetem Agrargazdasa-
gi és Vidékfejlesztési Kara csak néhany
éves multra tekint vissza, de tanszékei a
kihelyezettekkel egyiitt jelentés tudoma-
nyos bazist képviselnek. Az ide csatla-
kozo kiils6 intézmények mellett a karon
mikodoé doktori iskola olyan tudoma-
nyos erdforrds, amely a legkorszeriibb
moddszerek befogaddsara és miivelésére
teszi képessé ezt az intézményt.

A kar tudomdanyszervezési szem-
pontbol interdiszciplinaris megjelenésti.

Az agrargazdasagi pillér nagy multra
visszatekintd iskolateremtd (Génczi-Va-
dasz-Kadar stb.) professzorok alapozasa-
ra tamaszkodik, s korszeri tudomany-
agga fejlesztették a tanitvanyok, a mai
professzorok.

A vidékfejlesztés mint diszciplina tu-
domanyos egységgé most formalodik.
Az egyes részteriiletek korabbi mihely-
munkabol épitkeznek, de maga a vidék-
fejlesztés még nem allt dssze egy jol ko-
rilhatarolhatd diszciplinava. Célszert-
nek latszik a vidékfejlesztés tarsadalmi
megjelenését és problémait eddigiektol
eltéréen, tagabb tudomanyos alapokon
targyalni. Nem lehet kétséges, hogy a
térségek felzarkoztatasanak legsulyosabb

problémaja a tarsadalmi kiilonbségekbdl
fakad és ezek feloldasa tobbréti, de alap-
jait tekintve Okologiai, kdzgazdasagi,
szocidlis, s ezekhez tarsuld viszonyokra
vezethetdk vissza.

A tudomanyos feltardsok megbizha-
tosaganak eldfeltétele a vizsgalt teriilet
koriilhatarolasa meghatarozasa. A prog-
ram szempont,jait figyelembe véve az
irodalom vidéknek definialja az olyan te-
riileteket — beleértve a kisvarosokat és
falvakat is —, amelyeknek donté hanya-
dat mezOgazdasagi, erdészeti, illetve ha-
laszati céllal hasznositjak. Természete-
sen itt az agrar kotddést multifunkciona-
lis moédon kell értelmezniink.

A termelési funkcio: az élelmiszer és
¢élelmiszeripari nyersanyag eldallitas
mellett az energiatermeléssel, az elsddle-
ges mezdgazdasagi termékfeldolgozas-
sal, csomagolassal, tarolassal, értékesi-
téssel, s logisztikai rendszerek miikodte-
tésével kapcsolatos.

Az okologiai funkcio: magaban foglalja
a t4j- és term6fold, tiszta 1égkdr védelmét
¢és fenntartasat, a természet- és kornyezet-
gazdalkodast, a biodiverzitds megorzését.

Tarsadalmi-regionalis, szocialis és
kulturadlis funkciok: emberi életfeltételek
kozott a lakossag megtartdsa, az infra-
struktura fenntartasa és bovitése, a vidéki
¢életforma, a hagyomanyok, a kulturalis
értékek megdrzése és fejlesztése, a habo-
ritatlan természet, vonzo tarsadalmi
igény ¢és jelenség a kikapcsolodni vagyo
urbanusok részére, de vallalhato életfor-
ma a kulturdlt kérnyezetfenntartok és az
6kogazdalkodok szamara.
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Mindezekbdl kdvetkezden a vidék és
a mezOgazdasdg mai viszonya, mint vi-

dékfejlesztés harompolusu multifunkcio-
nalis rendszerként irhato le:

1. abra

A vidék és a vidék funkcidja

Okoloégiai

Gazdasagi

Tarsadalmi
kulturalis

A vidékfejlesztés
Gazdasagi funkcidja:

o a lakossag korszerti ¢lelmiszerella-
tasa,

e megyjithatd energia-
anyagtermelés,

e agrar, ipari és kereskedelmi szol-
galtatasok,

o genetikai eréforrasok megdrzése.
Okolégiai funkciok:

o természeti faktorok (a f6ld, a viz, a
levegd) fenntartd hasznalata,

e a természeti kornyezet ,,biotop”-
jainak megoérzése, a taj védelme és fenn-
tartasa,

o a genetikai sokféleség megdrzése,

e vadvédelem.

Tarsadalmi funkciok a

- lakohelyen: egészségiigyi ellatas,
mivelddés, oktatas, taplalkozas, kozbiz-
tonsag, korszeri ¢életfeltételek.

- kulturalis sikon: az 6rokség megdr-
zése, az épitett kornyezetben, a taj fenn-

és nyers-

tartdsaban, a kulturdlis Orokség széles
korében.

- a kozosségi ¢életben: szolidaritas és
kohézié a szakmai és emberi kapcsola-
tokban, szocialis biztonsag és megélhe-
tés megteremtése, stabilizalasa.

Az eddigi vazlatos megkozelitések-
bdl kitlinik, hogy a vidék fejlesztése nem
mas, mint tudatos cselekvés a vidék tar-
sadalmi fennmaradasaért, haladasaert,
az emberi, a természeti életfeltételek fo-
lyamatos javitasaval.

Ennek a folyamatnak a tudomanyos
megkozelitése, modellezése, alkalmazott
kutatasa lehet a Kar kitiintetett feladata,
ha ugy tetszik kiildetése, ennélfogva az
alkalmazott kutatési felfogas probakdve:
az alkalmazhatosag! Ezért Kkistérségi
modellekbdl épitjiik fel a programot, ami
egyben allando kapcsolat az igényekkel
és lehetdségekkel.

A legsulyosabb tarsadalmi jelenség,
s6t tény a vidék mélyiilé szegénysége,
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mikozben tanti lehetiink ezzel ellentétes
gyors, a gazdasagi novekedést joval
meghaladé gazdagodasi folyamatnak.

Az ebbdl kovetkezbden:

., A tarsadalmi aszimmetridak feltarasa,
kezelése kézgazdasagi és mas kapcso-
16do eszkézokkel”
emblematikus modon 0Osszegzé cimmel

hatarozhatjuk meg programunkat.

A cim kifejez6 volta ellenére is sziik-
séges a kutatds behatarolasa, a hasznalt
fogalmak meghatarozésa:

e  tarsadalmi aszimmetriak” — mint
kategoria — nyilvan a feltarand6 kiilonb-
ségeket jelenti, amelyek minél nagyob-
bak, annal aszimmetrikusabbak az egyes
élethelyzetek a tarsadalmi rétegek ko-
zott. S6t, ez bizonyos hataron tul vissza-
fordithatatlan allapotot jelent, ahonnan
mar az egyébként felhasznalhatd eszko-
z0k hatastalanokka valnak.

o A ,feltaras” nem mds, mint a
helyzetelemzés, de olyan elemzd tematika
alkalmazasaval, amelynek kévetkeztete-
seibol felépitheto ,,a kezelés” diagnozi-
sa, s kistérségi modellek utjan meghata-
rozhato az a gyakorlati vidékfejlesztési
projekt, amely egyrészt illeszkedik az
Eurépai Uniods iranyzatokhoz, trendek-
hez, masrészt megfelel a térség specialis
tarsadalmi karakterének!

e Ez az alkalmazott kutatasi program
sziikségszerlien része lesz a tamogatott vi-
dékfejlesztésnek, mintegy direktre kap-
csolt tudomanyos aramkor katalizalja sok-
rétll ismeretanyagaval, 11j kutatdsi eredmé-
nyeivel a vidékfejlesztési folyamatokat.

e De hogyan? El6 modelljei Gtjan,
amelyek a miikodo, kistérségi rendszerek
kiilonleges és egyetemes megjelenésben
hidat képeznek a teoretikus és gyakorlati
vidékfejlesztés kdzott.

e Milyen hidat? Tudomanyosan
megalapozott, mddszertani és logisztikai
ivet az eurdpai, tamogatasi filozofia és a
kis helyi adottsagok altal determinalt tér-
ségek kozott.

Minden alkalmazott kutatasi program
inditasa esetén megvalaszolandd, mi lesz
az alkalmazas célja és eszkoze: Nos, en-
nek a programnak az a célja, hogy jelol-
je ki azokat a jarhato utakat, amelyek a
vidékfejlesztés gyakorlataban sziikitik a
tarsadalmi kiilonbségeket, s elémozditjak
a felzarkozas esélyeit.

Az orszag egyik szellemi stiriisddési
gocaban nem lehet elvitatni azt a jogos
tarsadalmi igényt, miszerint egzakt va-
laszt kell adni arra a kérdésre, hogy mi-
lyen legyen az a teriiletfejlesztés, az a vi-
dékfejlesztés, amely jobb életmindséget
eredményez Kelet-Magyarorszag térseé-
gében. Ha attekintjiik az eddigi vizsgadla-
tokat, akkor az dllapotokat illetéen sok-
féle jelenséget ismeriink, de a fejlédeés-
torténeti viszonylatokat, ok-okozati dsz-
szefiiggésben olyan alapossdaggal nem
tartak még fel, amelyre megbizhato terd-
piat lehet felépiteni. Nos ennek az el-
lentmondasnak a feloldisa a cél, egy
komplex tarsadalomtudomanyi program
keretében, az ¢él6 gyakorlattal torténd fo-
lyamatos szembesitéssel. A vizsgalatokat
Kelet-Magyarorszag terségére kivanjuk
elsé lepésben kiterjeszteni, de a kidolgo-
zasra keriilé vizsgalati modszerek alkal-
mazasa akar az egész Karpdt-medence
terségere is kiterjesztheto lesz.

A mikodés, a vizsgalatok tudomanyte-
riiletének meghatarozasa alig lehetséges.

Bizton csak annyit allithatunk, hogy a
kozgazdasag és a szociologia taldlkoza-
saban érlelodhetnek a tézisei, de szamos”
atbirassal” lehet elérni a program értelmét
¢és hasznat, nevezetesen azt, hogy

e a hétkoznapi vidékfejlesztési gya-
korlathoz (tervezés, megvalositas, mi-
kodtetés stb.) hasznalhatdé tudomanyos
alapii és megbizhaté megallapitasokat,
kovetkeztetéseket adjon (ugyanazzal az
eredménnyel megismételhetd legyen),

e s a tananyagba beépiilve korszerii
ismeretekkel rendelkezo vidékfejlesztoket
képezhessiink a tarsadalomnak.
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A térség szellemi siiriisodeése ellenére
— eleddig — itt a legnagyobb a leszakadt
terségek aranya. Igaz, tobben joggal allit-
Jak, hogy a ketto kozotti dsszefiigges egy-
mastol rendkiviil tavoli, ez azonban nem
Jelenti, nem jelentheti azt, hogy nem va-
gyunk adosai a régio gazdasagi, kultura-
lis, szocidlis egyenldtlenségeinek tudoma-
nyos osszefliggéseinek komplex feldol-
gozasaval, s a valasszal a kialakult tar-
sadalmi aszimmetriak keletkezésének oka-
ira, s elfogadhato szintii mérséklésére.

Ez a tatongo iir késztetett benniinket
egy gyakorlatkozeli kutatasi program ki-
alakitasara, elkezdésére a Debreceni
Egyetem Agrargazdasagi és Vidékfej-
lesztési Karan.

Ahogyan ma mondjak, a Kar kiildeté-
sébol torvényszeriien kévetkezik, hogy
adtfogo modon kell foglalkozni a vidékfej-
lesztéssel, meghaladva a korabbi szii-
kebb agrarszemléletet, még a multidisz-
ciplindris mezégazdasagi felfogast is.

ESZMEI ELK(")TELEZE:FTSEG,
AVAGY KULDETES

A karon jo kiindulasi alapnak szami-
tott a mar joval korabban akkreditalt In-
terdiszciplinaris Tarsadalom-, és Agrar-
tudomanyok Doktori Iskola ., Elelmiszer-
gazdasagi vallalkozdsok és a vidékfejlesz-
tés Okonomiaja” cimii doktori program,
amelynek keretében mar szamos értekezés
sziiletett, kitiing részeredmeényekkel, don-
téen vallalatgazdalkodasi orientdcioval,
kevés lehetdséget adva a vidékfejlesztést
célzo 6kondmiai szintézisekre.

A korlatozottsag feloldasa érdekében
kerestiik a ,,vidékfejlesztés” felé tortéeno
kitorés lehetoséget, s a doktori iskola is
mdsodik programjaként hirdeti meg az
itt vazolt kutatasi teriileteket.

A vidékfejlesztés alaptézisére épitve
palyazatot nyujtottunk be a Magyar Tu-
domanyos Akadémia kutatocsoporti ta-
mogatasara. A téma elnyerte a biralok
tetszését, am pénzhiany miatt csak tarsult

tagsagot kaptunk, de szamunkra sokat je-
lent a Magyar Tudomdnyos Akademia
elismerése és tudomanyos hdttere.

Természetes torekvesiink a program-
ban, sot szellemi kételezettségiink, hogy
ennek az uj karnak itt — ebben a térség-
ben — kell valaszt adni arra, hogy a régi-
onkban mi az oka a térség leszakadasa-
nak és mi a lehetésége a felzarkozasnak.

Az eddig miivelt kutatasi féiranyok a
vidék elfogadott meghatarozdsanak, de-
hogy a vidéken miikédo gazdasag donto
hanyadat az agrarium képezi.

Itt kell kitérniink az AGRARIUM iro-
dalmi értelmezésére, miszerint magaban
foglalja az ember egész természeti kor-
nyezetét, valamint a tarsadalom erre
iranyulo tevékenységet. A tarsadalom er-
re iranyulo tevékenysége — szerintiink —
magaban foglalja a mezdgazdasaghoz
kapcsolodo szolgaltatasokat, az élelmi-
szergazdasdgot, vagyis a teljes agradr-
ipari komplexumot is, ami mar a teljes
korii vizsgalat sziikségességet veti fel.

A hazai  tudomanyos munkdakban
ugyan eloterbe keriilt a multifunkcionalis
mezdgazdasag szerepe, a szerkezetvaltdas,
a termékpalydk meghosszabbitasa, a sz6-
vetkezés, a jovedelemkiegészité turizmus,
s mas gazdasagi klisek, mikézben a kiala-
kult allapot hosszii és soktényezds folya-
mat eredményeként, a leszakadds torés-
vonalaban kérvonalazodik a ,, ruralis sze-
génység”. Nem sziikséges hosszabb okfej-
tésbe kezdeni, mert konnyen belathato,
hogy minél nagyobbak egyes térségek tdir-
sadalmi kiilonbségei mas térségekhez ke-
pest, de esetenként onmagukon beliil is,
anndl nagyobb mérvii a leszakadas. Ezért
a felzarkoztatas is komplex modon térten-
het adott térségben, a vizsgdlat teljes tar-
sadalmi  keresztmetszetet igényel. Nyil-
vanvalova valt, hogy tul kell lépniink az
AGRARIUM korldtain és kiterjedten a
tarsadalmi aszimmetriak feltarasaval, és
azok kozgazdasagi és egyéb kezelhetdse-
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geével kell foglalkoznunk, beépitve vagy
tarsitva az eddigi kutatasi programokat,
eredményeket.

A KUTAI:ASI PROGRAM
KITERJEDESENEK INDOKAI

A kutatdsi program tigymond szerve-
zettségében feldlelné a keleti régiot, ugy
is mint vizsgalati térséget, ugy is mint az
alkalmazott kutatasok modell-teriiletét,
hasznositojat, vagyis kialakulhatna a
szellemi siirtisodés” €s a régio kozott az
a kapcsolat, ami értékelhetden szolgalna
az életmindség altalanos javitasat, a tér-
ség felemelkedését.
alap-megkézelités agrarékonomiai, a tar-
sadalmi aszimmetridk (kiilonbozdségek)
hatarainak feltarasa kistérségi mélység-
ben torténne a kiilonbozdségek biztos
meghatarozasa, kezelhetGsége miatt.

A tarsadalmi rétegzédés bemutatasa so-
ran sziikséges meghatarozni:

o akozgazdasagi,

a szociologiai,
a kulturalis,
a mivel6dési,
a polgari és

o a hitéleti jellemzdket is, hogy csak
a legfontosabbakat emlitsiik.

A kutatasi program indokoltsaga r6-
viden a kovetkezOkben foglalhatd Gssze.
Az altalanos magyar tarsadalmi fejlédés-
ben leszakadt térségek, rétegek barmilyen
szintii életvitelének fenntartisa reményte-
leniil sulyosabb teher, mint a felzarkozta-
tas (eurdpai filozofia)! Ezért az egyetlen
alternativa a felzdarkoztatds. Koriilrajzol-
hatok azok a térségek, amelyek gazdasagi
teljesitménye mélyen alatta van a nyujtott
szocialis tamogatasnak, de még inkabb
elmarad az elvarhatd, emberi méltosagot
fenntart6 szocialis igénytol.

A tarsadalmi igazsdagossag elérése-
ben (kozelitésében) is kikeriilhetetlen
feladat a felzarkoztatds, a tarsadalmi

aszimmetridk sziikitése. Az eddigi vizs-
galatok alapjan a meghatarozhat6 priori-
tasok a kovetkezok:

o A csaladi munkajévedelem esé-
lyeinek javitasa, ez lehet termelGtevé-
kenység, kornyezetfenntartd szolgaltatas
(tarsadalmi érdekil), infrastrukturalis és
mas kommunalis beruhazasok, szolgalta-
tasok. (Ez jelentheti a térség gazdasagi
mozgasba hozasat).

o A jovoepites;

e kulturalis,

e mivelddés és

o testi és lelki egészségfenntartas
és allapotjavitas.

o Az onfejlodes  feltételeinek
megteremtése;

e progresszio a telepiilés gazda-
sagi  ¢és szellemi fejlesztésében

(,,misszio elv”),
e a lakossag megtartasanak sta-
bilizalasa, a ,,vonzerd” megjelenitése,
o tokebefogadas ¢és miikddtetés
feltételeinek megteremtése.

A PROGRAM HIPOTEZISE

Itt szeretnénk idézni Glatz Ferenc
akadémikus eziranyu felfogasat, az em-
ber és tarsadalom kapcsolatarol, amit az
emberi  életstratégianak nevezhetiink.
Ennek kozpontjaban az ember fizikai és
szellemi egészsége dll, amelyben megha-
tarozo jelentdségiiek:

o az Orokolt gének és a szocialis
meghatarozottsdg,

®  a kornyezet,

a taplalkozas,

az életmod kulturaltsaga,
munkahely,

a kézvetlen betegellatas.

Eszerint az értelmezés szerint a fej-
lesztés, a fejlédeés kibontakoztatdasanak
célja az lehet, hogy a tdarsadalom olyan
kérnyezettel vegye koriil az embert,
olyan életmodot, munkakériilményeket,
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taplalkozasi kulturat teremtsen, amely
nem teszi eleve elrendeltté a genetikai és
szocialis kodok szerinti életet, életvitelt.
Bizonyara ebben a megkozelitésben cél-
szerii felallitani a kutatasi program alap-
vetd hipotézisét is.

A genetikai és szocialis kodoltsaggal
kapcsolatban meg kell jegyezniink: a
magyar tarsadalmi aszimmetria egyik
rendkiviil mély, negativ pdlusa a sze-
génység, ezen belill a ciganylakossag
helyzete. Leszamitva a ,cigany kozép-
osztalyt” a ciganylakossag tarsadalmi in-
tegracidja nem tortént meg. Tehat, ha a
térségek felzarkoztatasarol beszEliink;
kiilon a programhoz szervesen illeszkedd
projektben kell megfogalmazni a ,.ci-
ennek megoldatlansaga kizaro tényezdje
lehet a sikeres felzarkoztatasnak.

A PROGRAM SZERKEZETE

A strukturat illetéen sziikségesnek
latszik a programon beliil alprogram és
témabontasban gondolkodni, egyes rész-
teriiletek Osszefiiggd kimunkalasa, vala-
mint egyes témak mélységi kibontasa
miatt, ugyanakkor miikddtetni kell egy
kutatasi programszervezé rendszert a
szintézisek eléallitasa érdekében, amibdl
kovetkezhetnek a gyakorlati ajanlasok az
onkormanyzatoknak, a gazdasagi és po-
litikai erdknek.

Az Agrargazdasagi és Videékfejlesztési
Kar kutatdsszervezo teamje az eddigi kuta-
tasi gyakorlata alapjan személyi alloma-
nyaban megerdsitve képes egy olyan kuta-
tasi program organizacidjara, amelyben a
tudomanyos er6k meritésének tekintetében
az egész egyetemre és a térség tudoma-
nyos kapacitasaira timaszkodhat, varhato-
an szamos diszciplinaban, igy példaul:

- agrargazdasagtan,
- vidékfejlesztés,

- szociologia,

- informatika,

- iskolaszervezés (pedagogia),

- miivelédéspolitika,

- munka- és irnyitasszervezés,

- tarsadalmi tudatelemzés,

- teologiai megkdzelités (hitéleti misz-
szi0),

- népegészségligy,

- piacgazdasagtan,

- ipar- és infrastruktirafejlesztés,

- szocialis gondozas,

- kornyezetvédelem,

- kozigazgatastan,

- néprajz, viselkedéselemzés stb.
Mindezek részei a felzarkoztatas tudo-

manyos megalapozasanak. Azok a dokto-

randuszok, akik részt vesznek az elméleti

kimunkalasban, biztos értelmiségi bazisai,

pillérei lehetnek a régio felzarkoztatasa-

nak a hatarokon innen és tul.

A SZERVEZESI KONCEPCIO

Kapcsolatot kell taldlnunk az ,,esély-
egyenloség” és a technologiai és inno-
vacios kormanyzati célkitiizésekkel, és
ezek tudomanyos iranyzataival, s termé-
szetesen a tervezéssel, felvallalva a nyi-
tott kérdések elméleti és gyakorlati tisz-
tazasat, ilyenek lehetnek

e a vagyoni és jovedelmi viszonyok
nagymérvi differencidlédasanak okai,

e atarsadalmi integracio lehetdségei
és nehézségei,

e az ¢letmindség és életvitel javita-
sanak esélyei a kialakult tarsadalmi dif-
ferencialtsag kozepette.

e a népességvaltozas és a kialakulo
populaciok tarsadalmi képességének val-
tozasai.

e a peremfeltételek valtozasainak
hatdsmechanizmusa, valamint

e a népesség, a foldrajzi elhelyez-
kedés, az 6koldgiai, 6kondmiai, techno-
logiai, innovacids és kulturalis kornye-
zet, a hatarmenti hatdsok, a gazdasagi
novekedés iiteme és mértéke milyen Osz-
szefiiggést mutat egyes térségekben a
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felzarkoztatas lehetdségeivel, modjaval,
¢és hogyan illeszthetd a térség az eurdpai

Osszefiiggésekbe, rendszerbe.

2. abra
Programszervezés

d Kistérségek adottsagainak (anyagi

eréforrasainak ) értékelése
A program
(alprogramiai) s Az életmindség és tarsadalmi esé-

lyek kistérségi jellemzéi

d Emberi er6forrasok kistérségi fel-
tarasa, értékelése

hd Szintetizal6 program kistérségi
bontasban!

[}

Az alkalmazott kutatasi eredmények
gyakorlatiasitasa.

A tervezett alprogramok:

1. A vizsgalt régi6é okoldgiai leirasa,
foglalkoztatasi, vagyoni ¢€s jovedelmi
szerkezete kistérségi mélységben.

2. Az életmindség ¢és életvitel anyagi
¢és kulturalis jellemzodi kistérségi mély-
ségben.

3. Az emberi erdforrasok Osszetétele
és értékelése kistérségi mélységben.

4. A kozgazdasagi kezelhetdség lehe-
tdségeli, feltételei és modszerei, mas tars-
tényezokkel egylitt.

Az els6 harom alprogram témai a
vizsgalt kistérségekre irdnyulnak, tobb-
nyire azonos tematikai elvek szerint az
alprogramok szerkezeti bontasanak meg-
feleléen, szintetizalhatd kovetkezteté-
sekkel zarva. (Igy, minden téma onma-
gdban is tudomdnyos értéket keépvisel,
vagyis doktori témakeént kimunkalhato.)

A negyedik alprogram adja a prog-
ram szintézisét. Itt kell az elért alkalma-
zott kutatasi eredményeket gyakorlati ér-
teklivé érlelni a bevezetés feltételeit és
varhatd eredményeit megfogalmazni és
elfogadtatni a célzott alkalmazokkal.

A negyedik alprogram tervezett te-
mamintdinak véglegesitésére 1-3. alprog-
ram kidolgozésa utan keriilhet sor, mivel
ezek az ,¢@pitéelemei”, a szintetizalas
alanyai, kistérségi bontasban, régio szin-
tl Osszesitésben. Eldzetesen a kovetkezd
iranyadd témakat lehet megfogalmazni:

4.1. A gazdasagi novekedés mértéke
¢és iiteme adott térségben (annak kistér-
ségeiben), a felzarkoztatas kozgazdasagi
feltételei, lehetdségei.

4.2. A technologiai fejlesztés lehet-
séges iranyai €s iiteme.

4.3. A multifunkcionalis mezdgaz-
dasag és a természeti kornyezet fenntar-
tasanak értékelése.

4.4. Az infrastrukturalis feltételek
gazdasagi, tarsadalmi hatasai.

4.5. A felzarkoztatas, miivel6dési,
kulturalis, egészségiigyi és mas a tarsa-
dalom és az ember kapcsolatrendszeré-
ben sziikséges felzarkoztatasi feltételek.

4.6. A régio tarsadalmi peremfelté-
teleinek valtozasai és hatasai.

47. Az eurbpai gazdasagpolitika
valtozasainak hatdsa a vizsgalt térségre.



Gazdalkodas XLIX. évfolyam 3. szam

9

4.8. A tudati valtozasok a tarsadalmi
kozélet teriiletén, a hitélettol az allam-
polgari magatartasig.

4.9. A szocialis elvarasok és lehet6-
ségek osszevetése differencialt modon az
adott térségben.

Elvalaszthatatlan, de dnallo tarspro-
jektkent kell miiveljiik: a roma lakossag
felzarkoztatasanak kérdését, de 0Ossze-
hangolt rendszerben a felsGoktatasi in-
tézmények egyetemi és fdiskolai szint-
jén, mint folyamatos tudomanyos ¢és
képzési témaként sziikséges megjeleni-
teni. Ez feltételez egy kozds tudomanyos
miihely létrehozasat a bonyolult és Osz-
szetett tarsadalmi integracio, a felzarkoz-
tatas, a szocialis és egészségiigyi helyze-
tek kezelésére. Jo szervezési kiindulas-
nak mutatkozik egy erre hivatott kdzos
tanszék létrehozasa, felvallalva a roma-
népesség szocialpolitikai kérdéseinek tu-
domanyos elemzését a fOprogramhoz
csatlakozdan.

A program tematikai lépései:

o Kistérségi helyzetelemzések (egy-
séges szerkezetben).

o Fejlesztési hipotézisek (elméleti
valtozatok titkdztetése).

e Modellképzés (e varhatd valtoza-
sok fiiggvényében),

e valamint azok Osszevetése, térsé-
gen beliil és kiviil.

o Kovetkeztetések:

e kozgazdasagi,

e szociologiai,
kulturalis és miivel6désiigyi,
munkatiigyi és
mas tarsadalomtudomanyi szem-
pontbdl értelmezhetd és értékel-
heté megallapitasok.

Osszefoglalva a szervezési feladato-
kat:

1. A kutatasi program munkaszerve-
zése minden olyan helyzetelemzést fel-
hasznal, amely hiteles képet és megbiz-
haté értékelést nyujt, s a program ellen-
O0rz0 mérései visszaigazolnak. Mindezek

ismeretében késziil el a mddszertani ta-
nulmany, megjeldlve az ismert helyzet-
értékelések felhasznalasi korét, s a sziik-
séges alap ¢és kiegészitd adatgyijtést.

2. A program szerkezete, alprogra-
mokra és témakra bomlik egységes fel-
dolgozasi metddus szerint, haromlépcsds
szintézist lehet6vé téve a témdak, az
alprogramok és a program szintjén.

3. A kutatasi hipotézist témamélysé-
gig kell elkésziteni, folyamatos karban-
tartds mellett, a vizsgalatok eldrehalad-
taval parhuzamosan.

A részeredmények, a szintézisek szé-
leskorii tudomanyos és tarsadalmi vita-
kon keriilnek hitelesitésre, s intézkedési
javaslatok megfogalmazasaval zarul.

4. A  megdllapitasok,  javaslatok
megalapozott szamitasok és egyeztetett
vélemények utjan johetnek létre.

A programiranyitas , kettds” tarsa-
dalmi és financidlis aldrendeltségben
torténhet (3. abra).

A Tudomanyos Tarsadalmi Tandcs

Elnokének rangos — politikailag elko-
telezetlen — személyiséget célszerii fel-
kérni, mindenkori rektor tdrselnoksége
mellett.

Tagok a tudomanyos élet szakértdi, a
modellekben szerepldk képviselete.

T.T.P. elndke: - kozmegbecsiilés-
nek 6rvendd, rangos,

- politikailag elkdtelezetlen személyi-
ség.

Tarselnok:

”

- a mindenkori rektor,

- az egyetemi elkotelezettség érvé-
nyesitdje.

A program civil tamogatoi a kézre-
miikédaé hivatalok, dnkormanyzatok veze-
toi.

FHK elnoke: - elismert ,,civil” fi-
nanszirozo,

- tarsadalmilag elfogadott ,,lizletem-
ber”.

Tarselndk: - az Onkormanyzatok
hiteles képviseldje.
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A programfelelés menedzser, késziti
elé a testilletek munkajat és szervezi a
kutatast, a palyazatok készitését a prog-
ramirodan keresztiil. Tovabba feladata a
tudoméanyos munkaszervezés ¢€s elsza-
molas a raforditasokkal és az eredmé-
nyekkel.

A program kidolgozasa team rend-
szerben torténik, amely az alprogramok
vezetdibol és a témafeleldsokbol tevodik
0ssze, bekapcsolva a doktori iskolakat.

Nem részletezve a kutatasi program
kialakitandd iranyitasi és finanszirozasi
rendszerét, végezetiil fontos szempont-
ként kell ismételten hangsulyozni, amit
érvényesiteni kivanunk: az alkalmazott
Jelleget, a megismételhetdoséget, a gya-
korlat folyamatos kontrolljat, és Kelet-
Magyarorszag felzarkoztatasa iranti tu-
domanyos elkitelezettséget, remélve a
Karpat-medence tudomdnyos térségében
torténo megjelenést is.

3. abra
Programiranyitas
Tudomanyos és Finanszirozo és
Tarsadalmi Hasznosité
Elndk Rektor EIndk Tarselndk
Tarselnok

tagjai: tudosok és

Programfelel6s
menedzser

tagjai: a finanszirozok
és felhasznalok

gondolkodok

Programiroda

elkételezettség érvényesitdje

FHK elnéke:

T.T.P. einGke: elismert ,civil” finanszirozo,
kozmegbecsuleésnek tarsadalmilag elfogadott
orv'e'ndg, rangos, Tudomanyos Luzletember”
polltlkgllgg’eIkoteIezetIen munkaszervezés és
személyiség elszamolas a Tarselnok:

. .. raforditasokkal és az Az 6nkormanyzatok hiteles
Tarselnk: eredményekkel képviselSje
a mindenkori rektor,
az egyetemi




