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Az Eurdpai Uniéba vald belépésiinkkel a kérnyezetvédem, a fenntarthat6
fejlédés minden terilleten nagyobb hangsulyt kap. Kilon&n igaz ez az élelmi-
szer-gazdasagra. Azok a kutatasok is felértékigdhetnek ennek tiikrében, ame-
lyek a kornyezet-gazdasagtan kilonbdg teriiletein folynak. A szerd évek 6ta
foglalkozik az 6komarketing elméleti és moddszertankérdéseivel, kutatdsanak
eredményeit kétrészes tanulmanyban adja kozre.

A tanulmany elss részében arra vallalkozott, hogy a nemzetkdzi szakda-
lom alapjan bemutassa az 6komarketing kutatasébb allomasait, 0j iranyzatait.

A szerz tanulmanya két célt iz6tt maga elé. Eszor azt kivanja bizonyitani,
hogy az élelmiszer-gazdasag mind inputjai, mind oputjai oldalarol tekintve
kérnyezeti szempontbdl figyelemremélté teriilet. Masdszor kisérletet tesz arra,
hogy megvizsgalja: mikor éri meg a vallalatoknak kényezetbarat moédon gaz-
dalkodni, 6komarketing stratégiakat kidolgozni és negvaldsitani?

Az élelmiszer-gazdasag kornyezeti jeleisége nemcsak mérésekkel igazolha-
t6, nemcsak a témaval foglalkozé szakirodalombdl dél ki, hanem abbdl is, hogy
a nemzeti fenntarthatd fejlbdési stratégiakban fontos szerepet szannak neki. A
tanulmanyban német, osztrak és svajci dokumentumoldi vett példakat olvasha-
tunk. A szerzi kovetkeztetése: az 6komarketing feltételeit, alkatazasanak lehe-
téségeit az élelmiszer-gazdasagban érdemes kutatni.

A jelenlegi helyzet megismerése céljabdl empirikugizsgalatokat folytatott
az Eszak-alfoldi régio térségében, két kilénbdzidépontban. A kérdéives fel-
mérések és a mélyinterjuk eredményei alapjan arra gbal valaszt adni, hogy
vallalatvezetsk véleménye szerint, milyenek voltak par évvel ezétt, és hogyan
valtoztak meg mostanra az Okoldgiai marketing eséyy az élelmiszer-
gazdasagban?

BEVEZETES gazdaségi szinten keresnek, és talalnak is
eszkdzoket, megoldasokat. A dontéseket
A kornyezeti valsag sokféle problé-azonban a gazdasagi élet szejepbz-
majanak kezelésére kutatok és a gyakorzak, igy végé soron minden attol fiigg,
lati élet szerei nemzetkozi, nemzet- hogysk mennyire kdrnyezettudatosak. A
megfontolt fogyaszték vasarlasuk soran

*A tanulmany az OTKA (T0031990) tdmogatasa-az Eurdpai Unid orszagaiban, de remél-
val késziilt.
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hetben egyre inkdbb nalunk is, nemcsak A kornyezeti problémak kialakulasa-
a termék arat és niségét figyelik, ha- nak folyamatat, az okozék felskégét a
nem azt is, hogy ki gyartotta, és a gyartatermelés és a fogyasztas oldalarél szoktak
si folyamat mennyire felelt meg a tarsa-megkdzeliteni. Az egyes agazatok (a ter-
dalmi és kdrnyezetvédelmiddtasoknak, melés oldalardl), illetve sziikségleti szférak
elvarasoknak. (a fogyasztas oldalardl) kdrnyezeti érintett-
A vdllalati oldalt tekintve ugyancsak sége és a kdrnyezeti problémak kialakula-
megallapithato, hogy a véllalatok tarsasahoz val6 ,hozzajarulasa” igen eftér
dalmi szerepéi folyd vitak soran egyre Az egyes &gazatok Altal selézett
gyakrabban emlegetik a vallalatok tar-kérnyezeti hatasokatharom Iépésben
sadalmi feledsségét”, ami tarsadalmi ésvizsgaljuk: ebszor azt mutatjuk be, hogy
kérnyezetvédelmi feladatokat is jelent. Aa vizsgalt teriileten mekkora a nyers-
vallalatok sokszor komoly éfeszitése- anyag- és energiafelhasznalas mértéke,
ket tesznek annak érdekében, hogy megnajd bemutatjuk a kdrnyezetbe juttatott
feleljenek ezeknek az elvarasoknak. Ezemisszié nagysagat, és kitérink arra is,
zel egyidejileg abban is érdekeltek, hogyhogy az agazatnak milyen a globalis
termékeik jo tulajdonsagai mellett tarsa-problémakhoz val6é viszonya. Az élta-
dalmi és kornyezetvédelmi teljesitmé-lunk vizsgélt meégazdasag, valamint az
nyukrdl is tajékoztassak a kbzvéleményt.éleimiszeripar kdrnyezetet karositd hata-
igy a marketing alkalmasnak latszik asait mindenhol kiemelik, a kiterntepar,
kornyezetvédelem meghonositdsara és vegyipar, az energetikai agazat mellett
elterjesztésére a fogyasztéi szemléleaz egyik legjelerfisebbnek tekintik
alakitasdban és a vallalati gyakorlatbarfMeffert — Kirchgeorg, 1998; Coenen —
is. A marketingnek ezt a kérnyezettuda-Grunewald, 2003).
tos filozéfiat megtestedit sajatos cél- és A nagy lakossagi szikségleti szférak
eszkdzrendszerrel jellemezBettipusat kozil kiemelik a taplalkozast (élelmi-
z6ld, kdrnyezeti, 6koldgiai vagy réviden szer-fogyasztast), a lakast, a kdzlekedést
Okomarketingnek nevezték el a szakiro€s a turizmust, mint a természeti kornye-

dalomban. zetet kilondsen veszélyedietevékeny-
Kornyezetvédelmi, de vallalati szem- ségeke{Belz, 2001).
pontbdl is az a legkedvélab eset, ami- Mind a termelés oldalardl vizsgéalva a

kor a kdrnyezettudatos fogyaszt6i magamezigazdasag €s az élelmiszeripar, mind
tartas 6sztdnzi és teszi érdekeltté a vallaa fogyasztas oldalarél az élelmiszer-
latokat az 6komarketing bevezetéséberfpgyasztas olyan terlletek, amelyeknek
stratégiak kidolgozasaban. Ez azonbajelensek a kdrnyezeti hatasai, mint azt a
ritka kivétel, ahol és amikor azonbantovabbiakban részletesebben is kifejtjik.
még nem ez a helyzet, ott térvényi sza- Az elmondottakhoz még egy érvet
balyozassal, gazdasagi érdekeltség megehetiink hozza: az Eurdpai Uniéhoz valo
teremtésével, kornyezeti neveléssel jaesatlakozasunkat koviEtn, az agrarszfé-
vithatdk a feltételek. raban felértékédtek, és tAmogatésra jo-
gositanak a kérnyezetbarat megoldasok
1. Esélyek és veszélyek az élelmiszer-  (Szab6 — Fésiis — Balazs — Katonané Ko-
gazdasagban vacs, 2003).
A fentiek alapjan indokolt és sziiksé-
,Korunk problémait nem lehet ges megvizsgalni az okomarketing al-
ugyanolyan felfogassal megoldani, mintkaimazasanak lehitégeit az élelmiszer-

ami miatt keletkeztek.” ~ gazdasagban, illetve az élelmiszer-
Einstein
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fogyasztas teriletén. Eztéskdr a szak- vetlendl illetve kdzvetve az élelmiszer-
irodalom alapjan, elméleti sikon tessziikagazatra vezethetvissza, ami évente és
majd empirikus vizsgalatunkélhb ko- fejenként tébb mint 10 tonnanyi témeget
vetkeztetéseit fogalmazzuk meg. tesz ki. Az agazat dsszes nyersanyag- és

A nyersanyag- és energiafelhasznélasnergiafelhasznaldsanak egynegyede az
szempontjabol az élelmiszersziikséglet kiélelmiszer-vasarlasra, az ételek elkészité-
elégitése — a lakassziikségletet kimet— sére és a fogyasztasra vezetheissza,
a masodik legfontosabb terilet. Az egyebaromnegyed része a ndgazdasagban,
sziikségleti szférak nyersanyag- és energiglelmiszeriparban és kereskedelemben ke-
felhasznalasat szemléltetjiik az 1. abran. ril felhasznalasra.

Németorszagban az 06sszes nyers-
anyag- és energiafelhasznalas 20%-a kéz-

1. 4bra

Az élelmiszer-agazat nyersanyag- és energiasziuksggizempontjabol
- Elelmiszer - Lakas |:| Szabadid

29%

32%

Nyersanyag-felhasznalas Energia felhasznalas

Forras: Belz, 2001, 137. o.

Egy korabbi tanulmanyban mar be-nak. A medgazdasag kdrnyezeti hatasai
mutattuk (Szolnokiné, 2005), hogy azvannak a legjobban feltérképezve kiil-
élelmiszer-agazat egyes vertikum szakafdldon és hazankban egyarant. Erre tehat
szainak milyen az dsszesitett kdrnyezethem tériink ki részletesen, csak jelzés-
hatdsa, milyen mértékben terhelik azszefi utalasokat teszink. Az iparsier
egyes kornyezeti szférdkat. Megallapitotmezigazdasagban alkalmazott tul nagy
tuk, hogy a folyamat elején allé nez miitragya- és vegyszer-hasznalsitdnt a
gazdasagi termelés és a folyamat végévizet, talajt veszélyezteti. A k&lzok al-
elhelyezked élelmiszer-fogyasztas kor- tal kibocsatott gazok nagy mennyisége
nyezeti felebssége a legnagyobb. hozzajarul az éghajlatvaltozashoz és az

A részletesebb elemzés soran kiderilpzonpajzs vékonyodasahoz. A talajvizek
hogy az egyes vertikumok kdrnyezetter€s felszini vizek nitratosodasanak és
helésében nagy kilonbségek mutatkozfoszfatosodasanak hatdsara veszélybe
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keriilnek a talajvizek, az ivévizbazis észajarulnak a globalis kdrnyezeti problé-
az Okoszisztéma is. A talajba kel mak sulyosbodasahoz is.
vegyszerek, nehézfémek a ndvényeken A kovetked |épésben megvizsgaljuk
keresztil albb-utébb a taplalkozasi azt is, hogyan dont a fogyaszté az élel-
lancba bekeriilve, veszélyeztetik a lakosmiszerek vasarlasa soran? Mutatkoznak-
sag egészségét. Azokban az orszagole, vagy hianyoznak a fogyaszt6i maga-
ban, ahol a foldterlilet nagy részén metartasban a kérnyezeti tudatossag jelei?
z6gazdasdagi termelés folyik, kilondsen A szikségleteinek kielégitésére to-
jelen®s és kiterjedt a kérnyezeti hatds. rekvs, haszonmaximalizalé fogyaszto
Az élelmiszer-feldolgozas (élelmiszer-dontését a koltségek és hasznok dsszeha-
ipar) kérnyezeti hatasai ezzel szemben tesonlitdsa alapjan hozza meg. Valasztasa-
ruletileg koncentraltan és j6l azonosithatdban szerepet jatszanak a termékek jel-
maédon jelentkeznek. Az élelmiszeriparilemzsi és sajat szubjektiv értékitélete,
Uzemek kornyezeti jelentésélbkidertl, aminek vannak tudatos és nem tudatos
hogy a 8bb érintett kdrnyezeti szférak a attitiidjei. Az aladbbiakban azt vesszik
viz és energia, kdzvetve a talaj és a leveszamba, és szemléltetjik a 2. dbran, mi
g6, termékeikkel kozvetlendl, vagy a ter-6sztdbndz a kdrnyezetbarat termékek va-
mékek hatasain keresztll kozvetve, asarlasara és miellene.
egészséget is veszélyeztethetik. A 2. abra logikai menetét kdvetve
Az élelmiszer-kereskedelem a®#l- elészor vizsgaljuk meg, milyen hatast
ekkel dsszehasonlitva kisebb kornyezetjyakorolnak a fogyasztéra a termékek
terhelést okoz. Leginkabb a széllitassaltulajdonsagai!
raktarozassal kapcsolatban mertl fel az Feltételezzik, hogy a kérnyezetbarat
energiasziikséglet és a légszennyezdesrmékek alapvét tulajdonsagai azono-
problémaja, valamint a hozza kapcsoléd&ak a kérnyezetterkelhelyettesit ter-
infrastruktura terulet- és térigénye. mékekkel. A kilonbséget a tobblet-
Az élelmiszer-fogyasztas kornyezet-teljesitmény, a termék pozitiv externalis
terhelése magéaban foglalja mindazokat hatasai jelentik: az ilyen termékek egész-
hatasokat, amelyek a bevéasarlas, raktarségesebbek és/vagy a természeti kdrnye-
zas, az ételek elkészitése (sutie$), zetet kevéshé szennyezik, mint a hagyo-
majd a fogyasztast koven keletkezett manyos termelési eljarassal s&litott
hulladékok kezelése soran felmeriinek. Aélelmiszerek. A termékek tulajdonsagait
fogyasztas kornyezeti hatasait hosszu idexzonban a szubjektiv fogyasztd ,értéke-
ig a haztartasi hulladék nagy részét kitev li”, azaz 6 donti el, neki mennyit ér, il-
élelmiszer csomagoléanyag kérdéséréetve mennyit hajlandé érte fizetni. A va-
korlatoztak. Emellett azonban kornyezetisarlé személy tudatos és nem tudatos at-
szempontbdl nem hanyagolhat6k el a tobtitiidjei beépiilnek az értékelés folyama-
bi tevékenységek sem. Németorszagi stdaaba, és megjelennek az eredményben.
tisztikai adatok szerint, éves szinten élel- + Nézzik, mi a helyzet tébblet-
miszerek vasarlasa céljabol tették meg akasznok tekintetében? Altalanos véle-
0sszes Ut hosszanak nyolcadat, nagy réeény, hogy a biotermékek egészségeseb-
szét személyautdval. Emellett megemlitbek, ami sokszor ugyan nem bizonyithatd
het, hogy tul sok élelmiszert tarolunk egyértelntien, inkdbb csak a hagyoma-
napokon keresztil a {tészekrényben nyos élelmiszerekkel kapcsolatos fenntar-
vagy a fagyasztéban, ezek a késziléketasaink efsitik bennlink ezt a tudatot. Az
pedig folyamatosan Ulzemelnek, energiaidénkénti élelmiszerek altal okozott meg-
fogyasztanak, és gazkibocsatasukkal hodbetegedések, szerencsére ritka ,katasztro-
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fak”, jelents publicitast kapnak, nagy méket valasztjuk a szennydab termék
visszhangot valtanak ki, és igy a bizonytahelyett, megnyugtatjuk a lelkiismeretin-
lan fogyasztét ideig-6raig a kdrnyezetbaket azzal, hogy tettiink valamit a fiwv
rat termékek felé fordithatjadk. A bioter- kért, a kdrnyezet megévasaért. Ezek a tel-
mékeksl kodztudott, hogy kevésbé kor- jesitmények azonban nem, vagy csak ne-
nyezetterhélk. Ha a kornyezetbarat ter- hezen fejezhék ki pénzben.

2. dbra

Mit kérdez a ,zold” és mit a ,sziirke” fogyaszt6?

QO TERMEK ALAP- O REKLAM, VEDJEGY
HASZNAI O BESZEREZHEDSEG
O EXTERN HATASOK O INFORMACIO
O TERMEK ARA
TERMEKJELLEMZOK

e —

O TARSADALMI z ” O JOVEDELEM
MODELL E o Q BIZALOM
O SZOKASOK = VASARLO SZEMELY < O  SAJAT LELKIISMERETE
O KISZORITAS 5 2 O MASOK VELEMENYE
o
(2]

A KORNYEZETBARAT TERMEKEK
VASARLASA ELLEN HATO
MECHANIZMUSOK ERSEK

Forras: Birner et al., 2002, 592. o. alapjan sajat osiras

+ A mérleg masik oldalan a fo- egyértelnfiek. Minél inkédbb f a bio-
gyasztonal folmerdl tobblet-kiltségek termékek kinalata és élesedik a teiikel
jelennek meg. Altalanos tapasztalatversenye, annal inkdbb lehet szamitani
hogy a kornyezetbarat termékek dragabaz arak csotkkenésére, ezt mutatjgk az
bak, pl. a bioélelmiszerek ddllitasi és osztrak, dan, svajci és svéd tapasztalatok,
piacra juttatasi (szallitasi, forgalmazasibar a nagyobb kockazat megmarad. Két-
ellersrzési) koltségei altaldban maga- ségtelen, hogyaz ellerzési koltségek
sabbak mint a hagyomanyos élelmisze-tartésan viszonylag magasak maradnak
reké. A termelés hagyomanyos tobbletmert a megbizhatosag itt mindig fontos
koltsége mar ma is elenyészle a ma- elem marad. Ugyanakkor azonban a ha-
gasabb kockazat jelers koltségnoveél.  gyomanyos éleimiszerek ellgnési kolt-

Mi varhato a jovben? A valtozasok nem ségeinek emelkedésére is szamitani lehet.
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A biotermékek ma csupanidezpiaci rést Egy Németorszagban végzett empiri-
elégitenek ki az élelmiszerpiacon, igy &us felméréeredményeire tAmaszkodva
széllitas, értékesités széttagoltsaga, sokféemutatjuk, hogy egyes fogyasztéi cso-
le csatornaja koltségnovelehet, mig pl. portok mennyire eltéen értékelik az
a kozvetlenll termétsl vasarlas csok- élelmiszerek kilénbdrz tulajdonsagait,
kentheti a koltségeket. Az utdbbi, az Unés az értékrend, a hagyomanyok, a meg-
Lvasarlas, mint élmény” révén ugyanak-szokas milyen fontos szerepet jatszik. A
kor tobblet-hasznot is biztosit a vexek.  fogyasztdi szokdsok megvaltoztatasa ak-
» A meghatarozott jovedelmi hattér- kor sem konnf, ha a jovedelem nem
rel, értékrenddel, szokasokkal rendelkekorlatozé tényed
z6 fogyasztonak kell valasztania, 6ssze- Kornyezeti szempontbol —elkotele-
vetni a kornyezetbarat termékeknél jezettnek az I. és Il. csoport tekintbeds
lentked tdbblet- hasznokat és a tobblet-bizonyos értelemben a IV. csoport. A
koltségeket egymassak tarsadalmi ér- tarsadalom nagyobb része azonban nem
tékrendeta csaladban, az iskolaban, aezekbe a kategéridkba sorolhaté. Az
média hatdsara hossz( évek soran sajatétgyes csoportképzismérveket, a taplal-
juk el, mig végul megszokassa valik.kozasi és tarsadalmi jelledizet mutat-
Valtoztatni nem konny, idsigényes fel- juk be az 1. tablazatban.
adat: esetlinkben a kérnyezeti tudatos- Az &gazat kornyezeti hatasait kezdet-
sag, egészséges életmdd elterjesziésétsl 6sszekapcesoljak a globalis kérnyezeti
van sz6. Nagyon 8s az a kiszoritd ha- és tarsadalmi problémékkal, az ut6bbi
tas, amit a ,nem vagy kevésbé kornyeidében a fenntarthatd fédlési stratégi-
zetbarat termékek” hatalmas tomege, vaakkal 6sszefliggésben a téma jelsége
lasztéka, agressziv marketingstratégiajéelértékebdott.
jelent. A vasarl6 anyagi lelistégei meg- A fenntarthaté fefldési stratégiakbdl
hatarozoéak alacsonyabb jovedelmi szintekd06do részfeladatoknak, konkrét mééhet
esetében. Fontos tovabadizalom a fo- jelzdszamainak meghatdrozasa nem
gyaszténak el kell hinnie, hogy a termékkonnyii feladat. Példaképpen bemutat-
valéban rendelkezik azokkal a tulajdon-juk, hogy harom eurépai orszag doku-
sagokkal, ami neki az egyéni haszon melmentumaiban hogyan jelenik meg az
lett (egészséges) jo lelkiismeretett ma- agazat feléissége. Eiszor nézzik meg,
sok megbecsiilését is biztositja. Németorszagban milyen konkrét célokat
« Ma még efsebbek a kornyezetba- tiiznek az élelmiszeragazat ele, és milyen
rat termékek vasarlasa ellen hato tényemeérhet mutatokkal kivanjak alatamasz-
25k, mechanizmusok, nemcsak nalunk, déani (Coenen — Grunwald, 2093
az EU fejlett orszagaiban is. A lakossag ¢ Az agazatok kozotti jovedelemki-
anyagi helyzetének javulasa mellett aegyenlibdés folyamatanak folytatodnia
kornyezeti nevelésnek is nagy szerep&ell. Mig 1996/97-ben a mégazdasagi
van. Arra szamithatunk a jéven, hogy a Uzemek 7%-anak, addig 2000/01-ben
hasznok, az egészség és a természeti k@8%-anak volt hasonlé jovedelme, mint
nyezet ,értéke” novekedni, a koltségekegy ipari uzemé.
pedig mérsékidni fognak. A vildg mez » Az EU agrarexport tAmogatasanak
gazdasagaban megfigyelbekét mega- tovabb kell csékkennie. 1995-ben kb. 6,3
trend: a liberalizacié és az oOkologizacioMrd dollar volt, 1998-ra 6 Mrd dollarra
remélhetleg a kdrnyezeti érdek érvénye-csokkent.
sitését disiti (Szabd, 2003). « A mezmgazdasagi fejlesztési ta-
mogatasoknak novekednie kell.
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e A kozvetlen energiafelhaszna- ¢ Az élelmiszerkereskedelemben til
lasnak tovabb kell csokkennie. 1991-bemagas a dkekoncentracio foka. Mig
2735 PJ volt, 2000-ben 2 477 PJ-t tett ki.1980-ban az 5 legnagyobb véllalat az

« Az Uveghazhatast kivalté gazki- élelmiszerforgalom 26%-at, addig 1999-
bocsatast (BD, CH,, CO,) a mesgaz- ben mar a 62%-at adta. Kivanatosnak
dasagban is csokkenteni kell. Németortartanak a monopolizacié mértékének
szag kotelezettséget vallalt 1990-202@®s6kkenését.
kozott az 0Osszes kibocsatas 40%-os Az ausztriai fenntarthatd fépliési
csokkentésére. stratégidban megfogalmazott 20 cél kozl

« A mezgazdasagi foldterilet nitro- 4 kozvetlenil, a célok tobbsége kozvetve
gén tobbletét csokkenteni kell. Az 1980.kapcsolodik az €élelmiszer-gazdasag teveé-
évi 128 kg N/ha 1999-re 83 kg-ra csokkenységéhez [Dje  Osterreichische

kent, ezt 50 kg-ra kellene leszoritani. Strategie ..., 2002 Példaképpen az alab-
« A novényvéd szerek hasznalatat biakban felsorolunk néhany, az élelmi-
csokkenteni kell. szer-gazdasagot éréntcélkitizést és a

« A medgazdasdg ammonium- kapcsol6do mérhétindikatort:
kibocsatasat csokkenteni kell. 1990-ben * A gazdasagi ndévekedest javulo
ez az érték 613 000 tonnat tett ki, 1999kornyezeti hatékonysag mellett kell biz-
re 465 000 tonnara esett vissza. Kritikugositani (csokket erforras- és energia-
értéknek a 300 000 tonnat tartjak. felnasznalas mellett).

« A fenntarthaté fefidés fontos ele- « A fenntarthaté termékek és szol-
me az egészség biztositasa. Témar@@ltatasok silyat novelni kell a gazda-
szempontjabdl kiemelkédaz egészséges sagban.
taplalkozas. Sok betegség osszefigg a A Ccélokhoz kapcsolédd indikatorok
sulyfelesleggel. Jéllehet kozismert az dszlehetnek a kovetkék: energiafelhaszna-
szefliggés, a kivanatossal ellentétes trerfd@s @ GDP %-aban, megujul6 energiahor-
mutatkozik az elmult évtizedben. Mig dozok a GDP %-aban, a hulladék meny-

1985-ben a felftt 6k 49%-anak, addig nyisége, a kornyezetbarat termekjellel
1998-ban 52%-anak volt sulyfeleslegerendelke# terméekek, az EMAS és 1SO
Ugyanezek az adatok a férfiak esetébeh4001 kornyezeti menedzsment tanusit-
még rosszabbak: 65 és 69%-ot tesznek kyannyal rendelkezvallalatok szama.
Valtozasnak kellene bekévetkeznie a tap- * A kornyezeti szférak védelme
lalkozasi szokasokban, az életmodban.  fontos, kiemelt feladat.

« Az élelmiszerekkel kapcsolatos * A fajok sokféleségének védelme
megbetegedések szamat gyorsan dzvetlentl kapcsolodik a mégazda-
drasztikusan csokkenteni kell. 1995-bersaghoz.

192 400, 1999-ben 197 340 bejelentett < Felebsségteljes tajhasznositas és
eset fordult d. vidékfejlesztés olyan &ltalanos cél, ami-

« A magas hlsfogyasztas rovasardiez mind a meigazdasag, mind a videk-
irjak a civilizaciés betegségek egész sofejlesztés illeszkedik.
rat. A husfogyasztas radikalis csokkenté- A celokhoz kapcsolt indikatorok az
sét célozzdk meg. A his- és szalamialabbiak: a talajszennyezettség, talajviz
fogyasztas 1950-ben 26,2 kg, 1999-begs felszini vizek szennyezettségének mu-
63,5 kg, 2001-ben 60,7 kg volt. Az tatdi (Sarudi, 2003 az alternativ tizem-
egészségi és kornyezeti szempontbél kianyagok részaranya, a biotermelésben és
vanatos érték 16-32 kg kozétt lenne. @z agrar-kdrnyezetvédelmi programban

résztvev gazdalkodok részaranya.



Gazdalkodéas XLIX. évfolyam 6. szam 15

1. tablazat

Eletstilus és taplalkozasi szokasok

|. Egészséges éls Il. Egészséges| IlI. izletes és | IV. Hagyoma- V. Gyors és VI. Gyors és
természetes és csinos mutatés nyos és jo kényelmes olcsé
Taplal- - egészséges és - egészséges | - finom és - hagyoma- - az étkezéssel - olcsé élelmi-
kozasi jel- kérnyezet- életmdd a j6 exkluziv éte-| nyos nemzeti| kapcsolatos szerek
lemzsk kiméb élel- megjelenés lek, igényes | konyha tevékenysé- | . akcis termé
miszerek (bio-|  és nagyobb taplalkozas | . peti piacok, gettehernek | ek
termékek) terljgrsit,mény - kulénleges kdzvetlen tekintik . diszkontok &4
- valasztékos ceéljabol ételek termebts| - bevasarlas €5 nagyaruhaza
taplalkozas | - zsirszegény, | . 5 f5zés és ag Vasarlas étkezés sziik-
- vasarlasi he- | fehérjében evés élmény| - tradiciok és séges rossz
lyek: gazdag tap- | quooacna. | helyiszoka- | - készételek és
bioboltok, re- | lalkozas zon Kiviil sok félkész ter-
formhéazak, - egészséglgy mékek
piacok és elsirasok
kdzvetlen fontosak
biotermebk
Téarsadal- | - vegyes, - inkébb fiata- | - j6 anyagi - 45 év folotti | - sok fiatal, aki| - rosszabb
mi- jellemzsen: lok; t6bb a korulmé- vidékiek kikerdlt ott- anyagi ko-
gazdasagi | magasabb férfi, mint a nyek; tébb honrél, de rilmények,
jellemzsk végzettség; né férfi, mint talterhelt idbs- alacsonyabb
kisgyermekes nd; idéseb- sebbek is képzettség,
csaladok; tobh bek, de ma- talterhelt csa
nd, mint férfi gas jove- ladanyak
delmi fiata-
lok is

Forras: Belz, 2001. 146. o.

A svéjci fenntarthat6 fejldési straté- zetvédelmi, hanem az egészségvédelmi
gidban is Bven talalunk az élelmiszer- szempontoknak is fontos szerepe van eb-
gazdasagra vonatkozd célokat, a modben. Példaként megemlitik, hogy minden
szerek kozott kalon is kiemelik az harmadik svéjci kiizd sulyfelesleggel.

Okomarketing szerepétH@berli et al., * A mezégazdasagi termelés ked-
2002. Szemléltetésképpen nézzunk megeztlen kornyezeti hatasait csokkenteni
néhanyat a célok kozdil: kell. A magas husfogyasztas és az allat-

» A biotermékeknek meg kell hé- tenyésztés nagymértékben fékela kli-
ditania az élelmiszerpiacot. 2001-ben amavaltozast @idéz levediszennye-
élelmiszerpiacon a hagyomanyosan (ipazésért. Az egy dre juté hisfogyasztas
ri médon) eballitott élelmiszerek ardnya 1985-95 k&zott mar 59 kg-rél 50 kg-ra
50%-ot tett ki, az un. ,integralt élelmi- csokkent. De még ezt is tal magasnak
szerek” ardnya 48%, mig a biotermékekartjak. Ha a hlsfogyasztast az egészsé-
részesedése 2% volt. Ennél jobbak ges szintre lehetne csdkkenteni, a klima-
gazdalkodas mutatéi. Eszerint Svajcbawaltozast okozd emisszié 25%-kal csok-
a medgazdasagilag hasznositott teriilekenthed lenne.” — olvashat6 a dokumen-
75%-an folytatnak ellefrzott biogazdal- tumban Haberli et. al., 2002 138. p.
kodast, mely adattal Svajc Svédorszag és « Kiulon kiemelik, hogy a fent emli-
Ausztria utan a harmadik helyen all. tett célok megvalésitasdban az o©ko-

» A tdmegtermékek piacan is emel-marketing stratégiak tovabbi terjedésé-
kednie kell a kdrnyezeti-méségi kdve- nek Qyllick, 1998, a marketingmix ki-
telményeknek. Nemcsak a kornye-terjesztésének, valamint a tarsadalmi-
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gazdasagi feltételek valtozasadnak nagy Megéri-e ma Magyarorszagon, az
szerepe varBelz, 200 Eszak-Alfoldi Régioban a gazdalkodéknak
Ugy véljiik, hogy az itt leirtak példa- kérnyezetbarat médon gazdalkodni, és mi-
ként szolgalnak arra, hogyan lehet dyennek latjak a joét? A kérdések megva-
fenntarthatd  fefldési  stratégidkban laszoldsa érdekében kéihdes felmérése-
konkrétan, vilagos mutatékkal leirni azket és szdbeli interjukat folytattunk.
élelmiszer-agazat téarsadalmi-kérnyezeti A kérdsivet agy allitottunk 0ssze,
problémait, megfogalmazni a kivanatoshogy megismerhessik az élelmiszeripar-
tendencidkat, eléretidcélokat, és meg- ban és az agrarszektorban vallalkoz6k
hatarozni a szamsZeithet, mérhebd véleményét arrdl, hogyan itélik meg a
mutatékat. Mindez fontos informéacié akoérnyezetbarat marketing-menedzsment
véallalatok ,fenntarthaté marketingjének” gazdasagi, piaci, pénzigyi konzekvenci-
bevezetéséhez és terjesztéséhez. ait. A kérddiv dsszedllitasanal német
Magyarorszagon eddig még nem ké{Meffert — Ostmeier, 1990)valamint
szilt el a fenntarthaté féfiési stratégia, svajci (Dyllick — Belz, 1996)%zakiroda-
bar rendelkezink kulonféle stratégidkkalomra tamaszkodtunk. A kedwezés
(Csete, 2004 programokkal, dokumentu- kedve#tlen hatdsok ésségének szam-
mokkal, de a mindharom pillért tartalmazdszefi meghatarozaséara is kisérletet tet-
konzisztens stratégia elkészitése, tarsaddlink. Az el$ felmérést 1996-ban, a méa-
mi vitaja, elfogadtatasa még varat magarasodikat 2003-ban végeztik. Az &ls
Az egyes nemzetek nyilvanossagra hozottizsgalat Hajdu-Bihar megye, a masodik
stratégiainak elkészitése és maga az eredz Eszak-Alfdldi Régio élelmiszeripari
mény is nagyon eltdrszinvonald. A ha- és me#gazdasagi vallalataira terjedt Ki.
rom idézett orszag tevékenysége példaér- A helyzet konkrétabb megismerése
tékii lehet szamunkra, latnunk kell azonbarérdekében 2003-ban néhany bgezda-
azt is, hogy tébbéves, széles tarsadalnsiagi vallalkozéval, érdekképviseleti szer-
konszenzuson alapuldé tevékenység vawmezet vezefjével mélyinterjut is készi-
mogotte. A feladat suég lenne! Mar tettiink.
1997-ben az ENSZ Kozgesének Rend-
kivili Ulésszaka célkéntiizte ki, hogy A felmérés megszervezése
2002-re valamennyi orszag vezessen be
nemzeti fenntarthato fégiési stratégiat, az Els alkalommal Hajdu-Bihar megye
Agenda 21-nek megfeli#n. 2002 augusz- 12 élelmiszeripari és mégazdaséagi val-
tusaban, Johannesburgban az ENSZ Fenlalata vezetjének kildtiink kérdivet, eb-
tarthatd Fefldés Vilagkonferencidja hata- bél hetet kaptunk vissza. Masodik alka-
rozatot hozott, hogy ,az allamoknak azondommal Iényegében valtozatlan formaban
nali l[épéseket kell tennilik, hogyethala- megismételtiik a felmérést, de a vizsgalat
dast érjenek el nemzeti fenntarthato stratéorét kiterjesztettilk az Eszak-Alfoldi Ré-
gidjuk megfogalmazasa és kidolgozasa tegié harom megyéjére. A harminc kikdl-
rén és 2005-ig kezdjék meg azok végrehadott kérdsivbdl 15-6t kaptunk vissza.

tasat” Gathy — Kuti, 2004) Mindazoknak a vallalatoknak kildtiink
y kérdsivet, amelyeknek a korabbi felmé-
2. AZ EMPIRIKUS FELMERES réskor, a 7 vallalat kdzill most négyen va-

laszoltak, a vizsgalt sokasag tehat megval-
tozott. A jelenlegi felmérésben a valasz-
adok nagyobb szama ugyanakkor hitele-

.Milyen lesz holnap a vilag?
Ezt a mai cselekedeteink dontik el.”
Pasternak
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sebbé teszi a korabbi felmérés ,jelzésérdsivek feldolgozasa soran nemcsak a ha-
tékiinek” minjsitett eredményeit. tas létét és pozitiv vagy negativ iranyat
Jelenlegi felmérésiink eredményeittudtuk megallapitani, hanem az &ssze-
onmagukban is figyelemremélténak ta-fliggés ,ebsségét” is értékelni tudtuk.
laltuk, lehebség szerint azonban dssze- Az informéaciot szolgaltaté vallalatok
hasonlitottuk sajat korabbi,#ebb kdti  mindkét felmérésnél koruk, méretlk,
felmérésiink eredményeivel, és megkiséprofiljuk alapjan valtozatos képet mutat-
reltik feltdrni a hasonlésagokat és kitak. Volt kdzottik szaz évesnélégkebb,
l[6nbségeket, valamint azdkozben tér- valamint a 30-as, 50-es és 90-es években
tént valtozasokat. alapitott cég is. Tarsasagi formajukat te-
A kérdéseket Ugy Allitottuk ©ssze,kintve is szines volt a kép: mig az é&ls
hogy megismerhessik a kiinduld helyzevizsgalatnal 3 részvénytarsasag, 3 Kft. és
tet, és a vallalaibb jellemsit, valamint egy szovetkezet nyilatkozott, addig most
a vallalatvezdtk véleményét, becsléseit 8 Rt., 5 Kft.,, 1 Kht., valamint egy Uj ti-
arra vonatkoz6an, hogyan itélik meg gousu szovetkezet vedginek vélemé-
kérnyezetbarat vallalatvezetés és markenyét ismerhettik meg. A vallalatok mé-
tingmenedzsment gazdasagi, pénzligyiete ugyancsak nagy szoérédast mutat:
konzekvenciait. 1996-ban, sajat agazataban 3 nagynak, 3
A 35 kérdés négy blokkot alkot. A kozepesnek, egy kicsinek tartotta magat,
kérdsiv elss 11 kérdése (A) a véllalat a 2003-as mintdban 3 nagynak, 9 koze-
gazdalkodasi helyzetére, kdrnyezeti probpesnek, egy kicsinek szamit, ketten nem
[éméaira vonatkozik. A kovetkézl0 kér- valaszoltak erre a kérdésre. Ezt jol ala-
dés (B) azt tudakolja, hogy a kéidet ki- tamasztjak az arbevétel és a foglalkozta-
tolté milyennek itéli a kérnyezetvédelem, tottak szamanak adatai.
kdrnyezetpolitika allapotat sajat isebb A véllalatok profilja a kévetkek ké-
kornyezetében, illetve altalaban Magyarpet mutatta: his- és szalami-gyariae$
orszagon. A harmadik blokk 6 kérdéséneknelléktevékenységként, sijpari és cuk-
(C) megvélaszoldsahoz szamézéecs- raszati készitmények gyartdsa és forgal-
lést kértlink arrol, miként értékeli a valla-mazéasa, tejtermékekédllitasa és keres-
lati vezetés a kornyezetvédelmet agazat&edelme, zoldség- és gylimoélcstermékek
ban, illetve sajat vallalatanal. Végil (D) hiitése, taroldsa. Ez a valtozatos kép
azt kértlik, midsitse, milyen hatassal len- most kitbvilt szeszesital és udital
ne a vdllalat gazdasagi teljesitményérgyartassal és palackozassal, malomipari,
(forgalomra, nyereségre, piaci részesedésalamint me#gazdasagi tevékenységgel.
re, ndvekedési esélyekre, versenyképes- A helyzetkép finomitasa érdekében
ségre), ha a kornyezetvédelemre a jeleméhany meigazdasagi vallalkozéval
leginél nagyobb sllyt helyeznének a rekmélyinterjat folytattunk. Az interjuk ké-
lamban, a forgalmazasban, a termék- észitése éitt 15 kérdésbl allé6 kérdéssort
arpolitikdban. allitottunk 6ssze. T4jékozodni kivantunk a
Mivel az volt a célunk, hogy a szoka- kérnyezetvédelmet segies gatld koril-
sos alternativ valaszok mellett lebley ményekél, a problémakrol és kezelésuk-
szamszdisithet eredményeket is kap- rél, a szabalyozas megitélédéra ver-
junk, a valaszadoknak dimenzié nélkilisenyképességre gyakorolt hatasairél, a
torzsszamokkal kellett értékelniik a ha-kodrnyezeti marketing lehg&tégeil, a
tas efsségét (altaldban 0 és +3 kozottkdrnyezetkimél technoldgiak alkalmaza-
abban az esetben, ha a negativ hatas sérol, a Nemzeti Agrar-kérnyezetvédelmi
értelmezhet, -3 és +3 kozott). igy a kér- Programrol és a palyazati eredményekr
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A kérdéives felmérés novelné, a profitot rovidtavon kismér-
fébb eredményei tékben csdkkentené, mikdzben a vallalat
hirnevének javulasat eredményezné, és

1. A kornyezetvédelem profil, méret j6 hatassal volna a munkahelyek megtar-
és kulkereskedelmi tevékenység fiiggvétasara, lehéwé tenné a vallalat piaci ré-
nyében okoz egyre nagyobb gondmt szesedésének ndvelését. Kordbbi felmé-
véllalatvezetknek, jelentségének no- résiinkhoz képest jelé®t elmozdulast
vekedését hatarozottan érzékelik, véletapasztaltunk: a kedvéhatasok €isdd-
ményiikben kifejezésre juttatjak. tek, a kedveidtlen hatasok mérséidtek,

2. Mig kordbban egybehangzé véle-a termelékenységre, a forgalomra és a
mény volt, hogy a kdvetkéz5 évben a piaci részesedés novelésére gyakorolt ha-
kérnyezet allapota nem fog javulni Ma-tas kedveé&tlenhsl kedvezre valtozott.
gyarorszagon, nem biztak sem a techni- 5. A vallalatvezeiket kiilénb63 ol-
ka, sem a gazdasag, sem a kérnyezetpolitalrél érik hatasok, egyesek gatoljak,
tikai szabdalyozds kedvézhatasaiban, masok 0sztdnzik a kérnyezetvédelmi te-
addig most hatarozottan optimistan nyi-vékenység fokozasat. Hazankban, az
latkoztak. Mig kordbban, altalaban sziik-€lelmiszeriparban korabban és jelenleg is
ségesnek tartottdk a koérnyezetvédelerftképpen a toérvényi szabdlyozas hat a
szigoritasat, béar vallalatuk szempontjdvéllalatokra. Ezen kivil a kulfoldi vék
bél ezt nem igényelték, addig most ezkelvarasai és a versenytarsak tevékenysé-
csak a valaszadok fele sirgeti. Mig ko-ge 0sztoné. A bels piac, a média hata-
rabban tobbségi vélemény volt, hogy azma eltérpil. A ténydik fontossagi sor-
allampolgarok nem hajlandék a jobbrendje nem valtozott, de a pozitiv hatas
kérnyezetért nagyobb aldozatot hoznieréssége jelesen ritt.
addig ma a valaszaddk fele ugy véli,
hogy hajlandék vagyunk &ldozatot hozni A szébeli interjuk alapjan levonhaté
a tisztabb kornyezetért. fébb kovetkeztetések

3. A korabbi felmérésti kidertiilt,
hogy a kérnyezetvédelem a véllalati célok A megkérdezett személyek mindegyi-
soraban az utolsok kozott foglalt helyetke vallalkozd agrarszakember, s kozilik
aminek ugyan ellentmondott, hogy a véketts olyan érdekképviseleti vedet aki
lemények toébbsége szerint a kérnyezetvémaga is gazdalkodikdk kettis minssé-
delemnek a legfontosabb célok kozott lenglikben nyilatkoztak). Alanyainkéleg a
ne a helye. A mostani felméréstlevon- szantoféldi ndvénytermelésben érdekeltek,
haté kovetkeztetés, hogy a vallalati célolde reprezentalva volt a gyepgazdalkodas,
fontossaganak megitélésében nincs szigniryiimdlcs- és zoldségtermelés, a szarvas-
fikans eltérés. A koérnyezet védelme, mintmarha-, sertés- és juhtartas is. Olyan gaz-
véllalati cél, pontértékben alig marad el adalkodé véleményét is hallottuk, aki évek
legmagasabbra értékelt céloktol. 6ta foglalkozik biogazdalkodassal.

4. Tanulsagos a vallalatveikt vé- Beszélgetpartnereink gazdagon ar-
leménye arrél, hogyan befolydsolna anyalt valaszokat adtak. Ezek koziil — terje-
véllalat céljait, forgalmat, nyereségét, pi-delmi korlatok miatt — csupan néhany, a
aci részesedését, ndvekedési esélyeit &Srnyezetvédelmet korlatozd szempontot,
versenyképességét, munkahelyek szamébnkrét felvetést mutatunk be.
és a vallalat hirnevét, ha a jelenleginél
fontosabb szerepet kapna a kérnyezetvé-
delem. Ugy vélik, hogy a koltségeket

4 A szébeli interjukat dr. Lakatos Dénes készitette.
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3. 4bra

A kérnyezetvédelem hatdsanak atlagos becsult mértélaz egyes vallalati célokra
1996-ban és 2003-ban

a vallalat hirnevér

munkahelyek
megtartasara;

hossz(tavon a profitr

termelélenységr

forgalomra L

piaci részesedésr

koltségekre (—ﬂ

révidtavon a profitra ( ‘ *
e - . I

W2003 01996

Forras: Sajat feldolgozas

1. A tudati tényedk kozott tbbben 2. A gazdéalkodas beisfeltételei ko-
emlitették: az ismerethianyt, a rossz bezoétt kiemelték, hogy a hagyomanyos gaz-
idegdidéseket, a kornyezeti szemléletdalkodasban a kronikukehiany miatt a
hidnyat, a kornyezeti veszélyek bagatelmiikddés finanszirozasaval, az eszkdzok
lizalasat és azt, hogy sokan nem ismertégotlasaval szemben hattérbe szorul a kor-
még fel a piacon maradas élelmiszerbiznyezet védelme. Az iparsfedllattartads
tonsagi kdvetelményeinek jelésggét. megoldatlan technoldgiai elemei és a tra-



