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Enhancing non-food oriented activity is an important potential means of
decreasing the stress caused by agricultural structural change, primarily via estab-
lishing the integration of bio-energetically oriented production and processing.
However, exploiting this potential possibility requires contemporary solutions that are
professionally organised and systematic from every point of view. This publication
presents a concrete initiative for the establishment of bio-energetic integration,
covering both theoretical and practical issues.
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Az agrargazdasagi szerkezetvaltas fesziiltségeinek egyik fontos tompitasi lehe-
tésége a nem-¢élelmiszertermelé (non-food) jellegii tevékenység erdsitése, ezen beliil
is mindenekel6tt a bioenergetikai célu termelési-feldolgozasi integraciok létrehoza-
sa. A potencialis lehetdség kiaknazasa azonban iparszeriien megszervezett, minden
vonatkozasban rendszerbe illesztett, korszerii megoldasokat igényel. A bioener-
getikai integraciok létrehozasara iranyulé konkrét kezdeményezés mutatja be az
osszeallitas, kitérve az elméleti és gyakorlati megfontolasokra is.

HALOZATOK — l}EGIO,NALIS
VERSENYKEPESSEG

Szakirodalmi forrdsok halozati gazda-
sagnak nevezik azt a komplex jelenséget,
amelyben az iizleti, sot a kozszféra szereploi
is egyre szorosabban, egyre tartosabban
kapcsolodnak egymashoz, és ami mindségi
valtozasokat idéz eld a klasszikus gazdasag
miikddésében. A halozati gazdasag megje-
lenésével foglalkozo, rendkiviil gyorsan bo-
villé szakirodalomban targyalt kihivasok

kiilondsen élesen vetddnek fel az agrargaz-
dasagban miikod6é vallalkozasokban, ame-
lyek versenyképessége egyre inkabb a halo-
zatban integralt és iparszerlien megszerve-
zett tevékenység megteremtésén mulik. Az
informéacios és a piaci haldézatok Gsszekap-
csolodasabdl sziileto, alapvetden j gazda-
sagi modellt egyes szakértok ,kollaborativ
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kereskedelem”-nek, vagy ,,integralt (haloza-
ti) gazdasagnak”-nak is nevezik.'

,»Az 1j gazdasag nem abban kiilonbo-
zik a régitél, hogy tdbbet vagy hatéko-
nyabban termel, mint korabban. A lényeg
az, hogy az wj gazdasagban mds modon
termelnek és kereskednek, mint a régi
idékben.”” Ez annyit tesz, hogy a termelés
materialis elemeinek (f6ld, téke, munka,
folyamatok) korabban dominans szerepe
hattérbe szorul a ,,puha” elemekkel (szer-
vezeti kultara, szervezeti tudas, informa-
ci6) szemben. Itt nem pusztan helycseré-
rél van sz, hanem mindségi valtasrdl is,
tudniillik a materialis eréforrasok mindig
korlatosak, ezért valamilyen célhoz kotd-
dé felhasznalasuk mindig csokkenti a mas
célra felhasznalhatd mennyiséget, mig a
felértékel6dd informacio, tudas a felhasz-
nalas kapcsan nemhogy sziikiilne, éppen-
séggel szaporodik. Teljesen egyértelmii,
hogy ma mar nincs olyan gazdaséagi szer-
vezet, amelyik ne lenne tagja valamilyen
— formalis és/vagy informalis — halozat-
nak. Tobbek szerint® a jévében mar nem
is a vallalatokat, hanem a vallalatok szo-
rosan Osszefonodd egyiitteseit (,,klaszte-
rek”, clusters) kellene a gazdasag alap-
egységeinek tekinteni. 4 halozatok gyors
béviilése szamos tényezore vezethetd visz-
sza, ezeket korabban mar attekintettik ™
¢és értelmeztiik. Célszerli azonban szétva-

! 1dézi Bak Arpad, in: Az on-line aruhaztél az
elektronikus piactérig (Piac & Profit, 2003. marci-
us, 34-37. pp.)

Idézet Laszlé Ervintdl, in: Milyen élet var rank?
(Piac & Profit, 2003. marcius, 80-82. pp.)
*Horvath P. — Thasz A.: Halézat — klaszter — gyakor-
lat — szerepek. (www.humanfokusz.hu/ cikk.php3?id
=160, 2002.)
* Dinya Laszl6 — Doman Szilvia: Halozatok a gaz-
dasagban. (Gazdalkodas, 9. sz. kiilonkiadasa, 2004,
46-62. pp.)
* Dinya Laszl6: Regionélis versenyképesség a ha-
lozati gazdasagban. (Gazdalkodas, 13. sz. kiilonki-
adasa, 2005, 22-30. pp.)

lasztani és tartalmilag is tisztazni néhany
alapvet6 fogalmat.®

e [Informaciogazdasag: olyan szekto-
rok Osszességét jelenti, amelyekben elsd-
sorban az informacié el6allitasa, kezelése,
feldolgozasa, tarolasa és tovabbitasa te-
remt értéket, illetve adhato el a piacon.

o Halozati gazdasag: a halozatba kap-
csolt szereplok kozotti dsszekattetés, illet-
ve a szereplok elérhetésége a f6 értékte-
remtd tényez0, mégpedig a hal6zat nagysa-
ganak fliggvényében novekvo mértékben.

o Uj gazdasdg: olyan gazdasagmii-
kodési modell, ahol a piaci koordinaci6
szokasos jellemzoiben alapvetd valtoza-
sokat feltételeziink. E valtozasok sziik-
séges, de nem clégséges feltételének te-
kinthetjiik a gazdasagi szerepldk haloza-
tos szervezOdését, valamint azt, hogy az
informacio arucikké, egyuttal pedig ver-
senyképességi tényezové valik. Tehat az
uj gazdasag lényegében az informdcio-
és a halozati gazdasag uj mindséget
eredményezo egyiittese.

Nagyon fontos hangstlyozni, hogy az
igy definialt 4j gazdasagnak legalabb négy-
féle értelmezése ismeretes (hozzatéve
egytttal, hogy egyik sem kiforrott még!)’:

o Gazdasagelméleti értelmezés:
amely szerint a gazdasag tobb, szokasos
miikddési térvénye (példaul a csokkend
hozadék elve vagy a Philips-gorbe) az 1)
gazdasagban tobbé nem, vagy csak igen
korlatozottan érvényes, ¢€s nincsenek
szamottevo tranzakcios koltségek sem.

e Villalatgazdasdagtani értelmezés:
Az 1j gazdasag ebben az értelmezésben
uj vallalatgazdasagi, illetve iizleti mo-
dellt jelent, ahol mar a vallalati szervezet
hagyomanyos kontrjai is elmosodnak.

o Infrastrukturalis megkozelités: a
technikai feltételeket helyezi eldtérbe,
pontosabban arra a kritikus tdmegre kon-

® Alapul véve Torok Adam: ,Buborék és kristaly-
g0mb” c. tanulmanyat (Magyar Tudomany, 2004/2)
" Ugyancsak T6rok A. fenti tanulméanyara timasz-
kodva
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central, amelyet el kell érnie a tavkozlési
infrastruktiranak, illetve a halozati fejlo-
désnek ahhoz, hogy egyaltalan 1étrejojje-
nek az uj gazdasag keretfeltételei.

o Szektordlis felfogads: az 0j gazdasag
hatarait sokféleképpen itélik meg, amelyet
strukturalis vonatkozasban valosziniileg
nem a termel6i-szolgaltatoi, hanem a fel-
hasznaloi oldalon kellene megvonni. Nem
arrol kell beszélni, hogy mely cégek tar-
toznak oda s melyek nem, hanem inkabb
arrol, hogy az egyes cégek tevékenységé-
ben mekkora hanyadot tesz ki az ,,4jgaz-
dasagi” komponens. Ez alapvetden eltér a
hagyomanyos (termeldi/szolgaltatoi ala-
pu) agazati osztalyozastol.

Ezek utan mar 6sszefoglalhatjuk,
hogy melyek az igy értelmezett uj (halo-
zati) gazdasdg legf6bb sajatossagai:®

e Onszervez8dd halozatok versenye
egyedi szereplok helyett.

e Minél kiterjedtebb, annal vonzébb
a haldzat (,,ndvekvd hozadék” torvénye).

e Minél tobb lehetdséget aknaz ki a
halozat, annal tobb tarul fel.

e Minél nagyobb a halozat, annal
egyszeriibb/olcsébb a csatlakozas.

o F§ (koz0s) cél a haldzat értékének ma-
ximalasa, nem pedig az egyes szereploke.

e Folyamatos az innovacié — még a si-
keres termékek/szolgaltatasok esetében is.

o A tranzakcidk nem helyhez kotod-
nek, hanem térben zajlanak.

o Stabilitds és allanddsag helyett a
teremtO kaosz” a cél.

e A szereplok technikai kapcsolata
csak elso l1épés a személyes kapcsolat felé.

e Ami szabvanyosithatd, az automa-
tizalhato — az emberek végezzenek krea-
tiv munkat.

Tehat ebben a kozegben kell megta-
lalnunk az agrargazdasagi vallalkozasok
mitkédésének lehetséges —szervezddési
formait, mikdzben a kihivasok dramai

¥ Kevin Kelly: New Rules for the Network
Economy. (Addison — Wesley, 1994)

moédon felerésddnek. A piaci viszonyok
az agrargazdasdgban, szamos tényezo
kévetkeztében, szélsoséges meértékben
torzultak (agrarollo, EU tamogatasok
rendszere, politikai-, szocialpolitikai-,
vidékfejlesztési megfontolasok stb.), cél-
szerlinek latszik ilyen irdnyu kutatasa-
inkban az agrargazdasag klasszikus sze-
repét tdgan értelmezni, és a nem élelmi-
szertermeld (,,non-food”) tevékenységek
novekvo lehetdségeit is szamba venni.

A BIOENERGETIKAI TPAR A’GRAR-
STRATEGIAI JELENTOSEGE

A fosszilis energiahordozok (szén,
foldgaz, olaj) immar haromszaz éve tartd
korszaka, illetve az els6dleges biomassza
(természetes vegetacid, elsésorban tiizi-
fa) eltiizelésére épiild torténelmi idészak
a vége felé kozeledik. Ennek szamos oka
van: az energiaigény gyorsulo iitem{ no-
vekedése, ezzel Osszefliggésben az ener-
giaforrasok mennyiségi korlatozottsaga
¢és a forrasok gyorsul6 iitemi felélése, a
jelenlegi hozzaférési, feldolgozasi és fel-
hasznalasi technolégiak alacsony (bar
névekvo) hatékonysaga, foként pedig az
emberi ¢let mindségét fenyegetd kornye-
zetszennyezes, valamint a klimatikus
egyensuly felboruldsa. Szamos kutato-
csoport véleménye szerint az utodbbi fo-
lyamatok mar visszafordithatatlanna val-
tak, legfeljebb lassitasuk, és — ami igen
fontos — az olajkorszakot kovetd iddszak
gazdasagi, politikai kockazatainak (azaz:
egyéni és kozosségi aldozatok, szenve-
dések) csokkentése lehetséges. Nem ke-
vesen jelenlegi korszakunkat, az energia
kozponti szerepe miatt, energiagazda-
sagnak is nevezik, és a legtobb vilagpoli-
tikai torténés mozgatdrugdjaként az
energiaforrasok feletti stratégiai ellendr-
z¢€s biztositasat, illetve az energiatol valo
fiigghség stratégiai fenyegetettségének
csokkentését tételezik fel — és erre min-
den alapjuk meg is van.
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Hazankban — [évén hagyomanyos
energiahordozoban és tékében egyarant
szegény orszag — az energiaexportorok-
tol valo stratégiai fliggdség hatvanyozot-
tan igaz. Ugyanakkor biomassza el6alli-
tasi potencialunk az EU-tagok atlagahoz
viszonyitva kimagaslo, és éppen a rend-
szervaltassal, illetve az EU csatlakozas-
sal Osszefiiggh szerkezetvaltasi kihiva-
sok miatt jelentds mértékben kihaszna-
latlan. Ennél fogva, amikor az olajkor-
szak végének kozeledtérdl, és ennek a
korszakvaltas sebességétol fiiggd méretl
stratégiai kockézatairol beszéliink, akkor
kell6 id6ben és kelld irdnyban megtehetd
1épéseink kozott a hazai bioenergetikai
ipar mielobbi kifejlesztését ebben a stra-
tégiai dimenzioban is el kell helyezni.
Magyaran: a biomassza eléallitas terén
meglevd, igen kedvezd adottsagaink
energetikai célu kiaknazasa valdban iz-
galmas termelési, muszaki, szervezési,
technologiai, kutatasfejlesztési feladat,
még fontosabb a mezdgazdasag szerke-
zetvaltasa és a vidékfejlesztés szempont-
jabol, de stratégiailag legfontosabb sze-
repe abban lehet, hogy hazank szamadra
az energiagazdasag rovidesen bekovet-
kezd kritikus szakaszaban csékkentse az
atallas kedvezétlen hatasait. Ha idében
sikeriil megvaldsitani a bioenergetikai
iparra alapulod agrargazdasagi szerkezet-
valtast, akkor ez sokkal tobbet jelent az
orszag szdmara, mint pusztan a vidéki
Magyarorszag évek o6ta huzodo, akkut
problémainak megoldasat — ez megala-
pozza az elkeriilhetetlen atallast a fosszi-
lis energiahordozdk utani korszakra. Ma
mar ugyanis nem az a kérdés, lesz-e kor-
szakvaltas, hanem az, hogy mikor, mi-
lyen iitemben, mennyi aldozattal torténik
ez meg? Es mindennek kovetkeztében
hogyan rendezddik at a nemzetgazda-
sagok pozicioja? Bar az ezer szalon 0sz-
szekapcsol6do, nyitott gazdasagok ese-
tében — mint példaul Magyarorszag is — a
nemzetkozi trendtél nagyon eltérni, a ha-

tasok eldl kitérni lehetetlen, arra viszont
minden esélylink adott (ma még), hogy
idében megtett és helyes iranyu 1épések-
kel ezt a menetrendet — amennyire lehet
— szamunkra kedvez6 moédon befolyasol-
juk. A korszakvaltas fajdalmas kovet-
kezményeire nézve szcenariok mar létez-
nek’, ezek koziil a legvalosziniibb a ko-
vetkez6:

o A természetes és/vagy mesterséges
korlatok miatt elébb-utobb bekovetkezo,
tartésan stagnald vagy csokkend energia-
utanpotlas az egekig hajtja az energia-
hordozdk arat.

e Ez minden agazatra kiterjedo, ke-
mény inflaciot gerjeszt, amely miatt
visszaesik a kereslet.

e Ez altalanos gazdasagi visszaesést,
a régiok, nemzetgazdasagok versenypo-

szelektiv ~ atrendezodését
eredményezi.

e Ennek a valsagnak a mérete és ko-
vetkezményei mellett eltdrpiilhet a klasszi-
kus, 1929-33. évi gazdasagi vilagvalsag.

Melyik orszagnak, régionak, illetve
gazdasagi szereplének mennyire sikertil
erre a szituaciora idében felkésziilnie, ez
hatdrozza meg részint az adott orszag
(régi6 stb...) szamara az atallassal jaro
aldozatokat, részint pedig a jovobeli
gazdasagi versenypoziciot. Ha az orsza-
gok egyiittesen késziilnének fel az atal-
lasra, ez jelentdésen megkonnyithetné a
helyzetet, de ma sokkal valdsziniibb,
hogy egy katasztrofaszerti esemény in-
ditja majd meg a lavinat, amely mind-
egyik orszagot a felkésziiltség kiilonbozd
stadiumaban fog érni. Nagy valoszinii-
seggel az atallas egy — ma még megjo-
solhatatlan id6tartamu — atmeneti gazda-
sagi korszakot jelent, amelyben kezdet-
ben a megujuld energiaforrasok lesznek
kisebbségben, majd a koltség/arviszo-
nyok fokozatos médosulasa révén egyre

? P. Roberts: Az olajkorszak vége. (HVG Kiadoi
Rt., Budapest, 2004)
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inkabb eléretornek, mig a fosszilis ener-
giahordozdk visszaszorulnak olyan mér-
tékben, ami mar a természeti és kornye-
zeti korlatok kozotti kezelhetdségiiket
lehetéve teszi. A végsd megoldast talan a
fuzids energiara alapuld erémiivek jelen-
tik majd, de elsé kisérleti példanyuk
nemzetkozi Osszefogassal torténd meg-
épitésér6l csak mostanaban sziiletik
megallapodas, és a tudosok jo esetben
kb. fél évszazad mulva varjak, hogy az
els6é folyamatosan termeld fizios erdmii-
vek megjelennek. Az egyéb alternativ
energiaforrasok (viz, sz¢él, nap) idében és
térben meglehetdsen egyenetleniil allnak
rendelkezésre, mig a termalhd speciali-
san helyhez kotott.

Hazank potencialis adottsagai és tra-
dicioi tehat a biomassza iparszeriien
szervezett eldallitasaban jo kiindulasi
alapul szolgalhatnak, a fent emlitett fel-
késziilés jegyeben a bioenergetikai ipar,
mint stratégiai huzoéagazat kiépitésére. A
biomassza el6allitasa az alap, amelyre fel
lehet épiteni a — ma mar mozaikszertien
1étez6 — kovetkezd 1épcsdt, az eldallitott
biomassza iparszerti feldolgozasat, elso-
sorban kiilonféle energiaformak kinyeré-
se érdekében, masodsorban az alaptevé-
kenység  gazdasagossagat tamogato
egyéb termékek (ipari, mezdgazdasagi
hasznositasi kiegészitdé és melléktermeé-
kek) eldallitasa céljabol. Harmadsorban
pedig a pozitiv externalis hatasok novelé-
se érdekében a bioenergetikai ipar kialaki-
tasat célszerii egységes rendszerben ke-
zelni  szamos akkut kérnyezetvédelmi
probléma megoldasaval (szerves hulladék
kezelése, hasznositasa, kornyezetterhelés
csokkentése stb.), illetve a vidékfejlesztés
kérdéseivel (mez6gazdasagi szerkezetval-
tas, innovativ vallalkozasok szaporitasa,
regionalis versenyképesség kiépitése, vi-
déki népesség életviszonyainak javitasa
stb...). Ha ezt a vertikdlisan és horizontd-
lisan is integralt tevékenységrendszert re-
gionalisan és orszagosan is meg kivanjuk

alapozni, akkor erre az alabbi, legcélsze-
ribb lehetdség kinalkozik:

e Osszehangolt makro- (kormanyza-
ti) és mikro- (gazdasag szerepldi) szintli
lépésekkel 1étrehozunk egy, a biomassza
eléallitas-feldolgozas legkorszeriibb (az-
az: legversenyképesebb) technologiai
megoldasainak kidolgozasaval foglalko-
76 bioenergetikai innovdcios technologi-
ai transzfer centrumot (BITTC).

e Szorosan erre épitve kialakitunk
egy bioenergetikai innovacios klasztert,
amelyben az iizleti és regionalis alapon
tomorild szervezetek (tarsasagok, val-
lalkozésok, kutatd és pénziigyi intézmé-
nyek) a technologiai transzfer folyama-
taban a kutatast kovetd lancszemként
szolgalnak (a BITTC tevékenysége soran
kifejlesztett, illetve adaptalt technologiak
gyakorlati kiprobalasa, véglegesitése,
bemutatasa, kockazati és milkodd toke
bevonas, palyazati forrasok eldteremtése,
a szereplok ¢és tevékenységek atfogd
rendszerbe illesztése stb..

e Az innovaciods klaszter pedig mag-
jaként szolgal kiilonféle, széles kort
bioenergetikai termelési-feldolgozasi in-
tegracioknak, amelyek — a hazai mezo-
gazdasagban korabban vilagszerte uj-
donsagnak szamitd és igen sikeresen
miikodo, Gn. termelési rendszerek minta-
jara — atfogd rendszerbe integraljak az 1ij
agazat valamennyi szerepldjét a miiko-
dés input-tényez6i (eréforrasok biztosi-
tasa, beszerzése), mitkddési (technologi-
ai, logisztikai, szaktanacsadasi, képzési)
és output-tényezdi (értékesités, piac biz-
tositdsa) oldalan egyarant.

Mindez azt jelenti, hogy — az iigy hor-
derejéhez képest — viszonylag csekély ra-
forditassal egyrészt szervezetileg létre-
hozhato6 a hazai vidékfejlesztés egyik fon-
tos kitdrési pontja, és megteremtheték a
nemzetstratégiai szempontbol rendkiviil
fontos, mar emlitett energiastratégia meg-
valdsitdsdnak szervezeti alapjai. Masrészt
a biomassza termelés-feldolgozas integ-
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ralt rendszerében felhalmozd6doé gyakorlati
tapasztalatok szellemi termék, vagy konk-
rét szaktanicsadas formajaban komoly
exportlehetoséget is kindlnak a fejlett or-
szagokba, vagy a harmadik vilag energia-
szegény, ¢s gyors ndvekedésiik kovetkez-
tében hasonld megoldasokra kényszeriild
orszagainak iranyaba, mint példaul Kina
vagy India.

AZ INNOVACIOS KLASZTER
KIALAKITASA

A halozati egyiittmiikddések tapaszta-
latainak elemzése azt mutatja, hogy a si-
keres halozati kooperdcio fobb feltételei
az indulashoz, illetve a halozati me-
nedzsmenthez kétédnek.'" Amennyiben a
sikeres halozati egyiittmiikodés indulési
feltételei hianyosak, az igy 1étrejovo (akar
csak néhany partnert tomoritd) haldzat
eleve nagy kockazatot vallal: az indulas-
kor mar beprogramozott kockazatok a na-
pi miikddés soran visszatéréen felmeriil-
nek, a menedzsment energidjanak, fi-
gyelmének és idejének nagy része ezek-
nek a kezelésére forditédik — és a folya-
matos ,,konfliktus-menedzsment” el0bb-
utébb valsagmenedzsmentbe torkollik.

Ha a megfelel6 indulo feltételek kiala-
kitasa sikeriil, de a napi miikodéshez sziik-
séges feltételrendszerben meriilnek fel hia-
nyossdgok, a potencialisan sikerre progra-
mozott kooperacio eredményessége elma-
rad a varakozastol, és a csalodott partnerek
utja elébb-utobb szétvalik. 4 halozat sike-
res muikodéséhez tehat valamennyi feltétel-
rol egyidejiileg gondoskodni kell, miutan
azok nem fiiggetlenek egymastol.

A klaszterek az dltalunk formalisnak
nevezett gazdasagi halozatok legismertebb
és leggyakrabban tanulmanyozott formdjat
képviselik. Pontos definiciojuk koril van
némi zavar, de ez nem szokatlan a haloza-

' Diirmiiller, Ch.: Checkliste fiir erfolgreiche
Allianzen. (New Management, 71. k. 6. sz. 2002, 35-

41.pp.)

tok esetében, hiszen 11 jelenségrdl van szo,
és ilyenkor ahany szakért6i csoport, annyi
kisérlet torténik a minél kifejezobb elneve-
z¢€s megtalalasara, mignem kialakul vala-
miféle szakmai konszenzus. Az egyik
alapmiinek szamit6 EU dokumentum''
szerint négy kiilonbozo felfogas 1étezik a
klaszterek definialasara:

e Az olasz felfogas kdzponti katego-
ridjat a hasonlo tevékenységet végzo
KKV-k térbeli koncentracidja révén ki-
alakuld ipardgi korzetek alkotjak; ebben
a megkozelitésben kiemelt szerepet jat-
szanak az externaliak, a tarsadalmi, va-
lamint a bizalmi tdke.

e A kaliforniai felfogas a vertikalis
dezintegracio révén 1étrejove termelési
kapcsolatok alkotta halézatokra helyezi a
hangsulyt, ahol a halozat miikddtetésének
legfébb célja a koltségek csokkentése.

e Az északi vagy skandinav felfogas
klaszter-fogalmaban a kizarélag helyben
hasznosithato lokalis tudas, kiilonGsen a
nem kodifikalt, rejtett tudas jatszik ki-
emelt szerepet, valamint az ezek hatisara
1étrejovo innovaciok.

e A porteri klaszter-megkozelités sze-
rint az el6z6 harom iskola mindegyike
egy adott helyhez kotott, a vizsgalt régio
tarsadalmi rendszereiben gyokerezé fo-
lyamatkeént jellemezte a klasztert; pedig a
f6 hangsuly a helyspecifikus elemeken
van. Porter ugyanis nem a regionalis gaz-
dasdgot és a klasztereket vizsgalta elso-
sorban, hanem a vallalati szintii verseny-
elényoket és azok forrasait. A klaszter
alapjat ez esetben a vallalatok és intézmé-
nyek kozotti egylittmiikodés, valamint in-
formacidaramlas teremti meg.

Foként a porteri megkdzelitésre épiil
a pillanatnyilag legelfogadottabb hazai
definicié'?, mely szerint ,a klaszterek

' European Commission (2002): Regional clusters
in Europe. Observatory of European SMEs Enter-
prise Publications, 2002, No 3.

2 Lengyel Imre: Magyar Epitéipari Klaszter.
(2002) Szeged
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foldrajzi  kozelségen alapulo vdllalati
stratégiai szovetségek, amelyek a kiilsé
versennyel szemben egységesek, belso
viszonyaikat pedig egyarant jellemzi a
konkurencia és a kézos helyi érdekek
asszehangolasa, a partnerek kozotti bi-
zalmi téke megléte. A klaszter vallalko-
zasait informalis kapcsolatok is 6sszeko-
tik, a kézdsen végzett innovaciok, a piaci
igényekhez igazodo képzés, a halozaton
beliili kozvetlen és célzott informacio-
aramlas révén csokkenthetok a tranzak-
cios koltségek, ezéltal pedig az adott tér-
ség vallalkozasainak versenyképessége
novekszik.”

A fentieknek megfeleléen dolgoztuk
ki és véglegesitettiik, a potencialis részt-
vevokkel egyeztetve, a gyongyosi (Ka-
roly Robert Foiskola, Tas-pusztai Tan-
gazdasag)  kozponttal  létrehozando
bioenergetikai innovacios klaszter kon-
cepcidjat, amelynek elsé négy évi tevé-
kenységéhez 1,3 milliard Ft innovdcios
palyazati tamogatast nyertiink.”> Célunk
olyan innovdcios centrum és arra épiilo
klaszter létrehozasa, mikodtetése, amely
kutato-fejleszto-szolgaltato  tevékenyse-
geével segiti a térségben és orszagosan is
meglevé  szellemi-infrastrukturalis erd-
forrasok kiakndzasat a biomassza ener-
getikai célu eldallitasaban és hasznosita-
saban. A korszeri eljarasok kidolgozasa,
alkalmazasa és adaptacidja révén tevé-
kenyen hozza kivanunk jarulni az inno-
vativ megoldasok elterjesztéséhez. En-
nek sordn az innovacids és megvaldsitasi
elemek integralasaval megteremtjiik a
biomassza energetikai projektek rend-
szerszeril feltételeit. A kutato-fejlesztd
munkahoz szervesen kapcsolodo képzé-
si, szaktanacsadasi és kommunikacios
tevékenységgel, valamint az ezzel 6ssze-
fliggd szabalyozasi, kozgazdasagi, lo-
gisztikai, vidékfejlesztési szakteriiletek

3 Bioenergetikai innovacios klaszter 1étrehozasa.
(kézirat, ,,Asboth Oszkar” palyazat, KRF-Gyon-
gyos, 2005.)

integralasaval eldsegitjiik ebben az ipar-
agban az innovativ eredményeket fel-
hasznal6 vallalkozasok fejlodését.

A kKlaszter jovoképe olyan dinamiku-
san fejlédo, onfenntarto szervezetet mutat,
amely a létrejové uj huzoagazat, a bio-
massza energetikai ipar meghatdrozo,
nemzetkozileg jegyzett hazai kézpontja, és
a sok szempontbol kedvezétlen adottsagu
Eszak-Magyarorszagi Régio felzarkoza-
sanak kiemelked6 szerepldje. A nemzet-
kozi tapasztalatok hazai adaptacioja, a he-
lyi feltételekhez illeszked6 innovativ
technologiai fejlesztések hazai bazisaként
sz€leskorii €s nyitott, lizleti alapu halozati
egyittmikddésben tevékenykedik az aga-
zat és a kapcsolodo szakteriiletek szerep-
16ivel. Mindezek révén a fejlesztési pro-
jektek regionalis, illetve orszagos megva-
l6sitasat felgyorsitja. A tevékenységéhez
sziikséges forrasokat (kockazati téke, mii-
kodo toke, palyazati és EU-forrdsok) fo-
lyamatosan boviilé mértékben vonja be,
és a kialakitott halézat kozpontjaként al-
lokélja azt az iizleti partnerek kdrében.

Az innovdcios fejlesztési kozpont ko-
ordinadldasaban — a konzorciumi tagok és a
kozremiikodo partnerek munkamegoszta-
saban — végzend6 kutatasok ezekre a kér-
désekre kivannak valaszolni, és hdrom fo
kutatasi-fejlesztési teriiletre iranyulnak:

1. Biomassza eldallitasa és abbol
nyert héenergia hasznositdsa.

A szilard biomassza hdéhasznositasa
teriiletén rendelkezik Magyarorszag a
legtobb tapasztalattal. Jelenleg tobb
héhasznositdé kézpont megépiilt, s tech-
nologiailag jol kivitelezett rendszerek
varnak a gazdaségilag kedvezd, bizton-
sagos megoldasra. Ez utdbbi egyik leg-
fobb kdzponti kérdése a fas (energiafiiz,
-akac, -nyar stb.), vagy éppen a lagysza-
ri (energiafii, -nad, szalma stb.) alap-
anyag eldallitdas gazdasagossaga, iizemi
biztonsaga, az alapanyag-logisztika ki-
dolgozasa, valamint a  hatékony
héfelhasznalds biztositasa. Az iiltetvé-
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nyek tobbcéli hasznositasa (vadgazdal-
kodas, turizmus stb.) a gazdasadgossagot
jelentdsen noveld tényezoként vehetd
szamitasba. A varhatd eredmények eze-
ket a kérdéseket tisztazzak.

2. Szerves hulladékok kornyezethar-
monikus feldolgozdsa és hasznositasa, kii-
londs tekintettel az energia eléallitasdra.

A szerves hulladékok f6ként a mezo-
gazdasagi termeléshez, termékfeldolgo-
zashoz, valamint az emberi élettevékeny-
séghez kotédden (kommunalis hulladék,
haztartasi hulladék, ételmaradék) jelennek
meg. E hulladékok természetes formajuk-
ban a kdrnyezetre karosak, igy szabalyo-
zott technologidk segitségével kell a fel-
dolgozast megoldani. Az egyik legkifor-
rottabb, Nyugat-Europaban is mértékado
megoldas a bio-reaktorokban torténd
szerves anyag manipulacio, melynek ré-
vén biogazt, héenergiat és biotragyat alli-
tunk el6. Ennek valtozo feltételek melletti
hatékony megoldasat alapozzak meg az
innovacios eredmények.

3. Biomassza hasznositas biologiai
hajtoanyagok, dllati takarmdny és glice-
rin eléallitasaval.

Magyarorszagon bio-hajtéoanyagként
jelenleg elsésorban a kukorica, repce és a
napraforgd vehetd szamitasba, kiilonds te-
kintettel a nyugat-europai és amerikai fej-
lett tapasztalatokra és megoldasokra, de
egyéb alternativ ndvények is igéretesek
lehetnek (cirok, gabonafélék stb.). A bio-
hajtdanyag alapanyagénak termeléséhez
Magyarorszag jo adottsagokkal és kelld
tapasztalatokkal rendelkezik. Az els6 bio-
dizel mintatizemek megépiiltek, a bio-eta-
nol eléallitdsa pedig a szeszgyarak kapa-
citasara alapozhato. A keletkezd mellék-
termékek (takarmany, glicerin, szeszgyari
szennyviz) hasznositdsa nagymértékben
ndvelheti a folyamat gazdasagossagat.

A megjeldlt harom 6 teriilet maga-
ban foglalja a novényi- és allati biomasz-
szat, a dendromasszat (erdd), a mez6-
gazdasag ¢és ¢élelmiszerfeldolgozas hulla-

dékait, valamint a kommunalis hulladé-
kok szerves anyagait. Ugyanakkor a
rendszer okoldgiailag is komplett, mert
az energetikai célu hasznositas mellék-
termékeire is kiterjed. Ezen tilmenden a
kutatasi-fejlesztési tevékenység mindha-
rom teriileten magaban foglalja a bio-
massza eléallitas, logisztika, feldolgozas,
hasznositas, melléktermék hasznositas tel-
jes vertikumanak komplex O6konomiai
elemzését, a lokalis fejlesztési projektek
térszerkezeti és vidékfejlesztési hatdsai-
nak, Osszefiiggéseinek feltarasat. Vegso
célkent pedig mindharom teriileten megje-
lenik a helyi adaptaciokra alkalmas
komplex rendszermodellek kidolgozasa,
és a megvalositast, valamint a monito-
ringot szolgdlo marketing- és info-kom-
munikacios rendszer kialakitdsa, az ered-
mények hasznositasanak kidolgozasa.

A biomassza-ipari innovacios fejlesz-
tési kozpont mitkodéséhez, kutatds-fejlesz-
tési és innovdcios tevékenységéhez, vala-
mint az ipari partnerekkel valo egytittmi-
kodéshez sziikséges kornyezet és K+F
infrastruktira kialakitisara vonatkozo be-
ruhazasok alapvetd célja az innovacios
tevékenységhez sziikséges ,hardver” fel-
tételrendszer megteremtése, amelyben he-
lyet kapnak a laboratoriumi szintii kisérle-
tekhez, az arra épiild féliizemi szinti
vizsgalatokhoz ¢és a nagylizemi szintd,
modellértékti eljarasok kidolgozasahoz
szilkséges berendezések, eszk6zok egy-
arant. A laboratoriumi fejlesztések mindig
a konzorciumban meglevd hattérre épiil-
nek (talaj — ndvény — technolégia kapcso-
latrendszerének vizsgalata), és kiegészitik
azt a harom kutatdsi féirany specialis
anyagvizsgalati igényeit kielégité eszko-
zokkel. A féliizemi megoldasok gyakorla-
tilag minden teriileten (orszadgosan is) hi-
anyoznak, pedig az altaluk szerezhetd ta-
pasztalatok nélkiilozhetetlenek a helyi
adottsagokhoz illeszkedd projektek terve-
zésénél, illetdleg a nagyiizemi kisérletek-
hez viszonyitva koltségeik nagysagrend-
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del kisebbek. A nagyiizemi vizsgalatok-
hoz sziikséges berendezések potencialisan
mar rendelkezésre allnak, de ezekre még
specialis vizsgald berendezéseket kell te-
lepiteni a kutatasok érdekében.

Az innovacios klaszter szerepldit az 1.
abra foglalja 6ssze. Ebbdl kitiinik, hogy a
legszorosabban egyiittmiikdodo kor (palya-
zati konzorcium, azaz maga a klaszter)
szamos tovabbi szerepl6vel all kooperaci-
oban, akiket kozremtikodo, illetve stratégi-
ai partnereknek neveziink, attdl fiiggden,
hogy kozvetlentil részt vesznek-e az inno-
vaciok kidolgozasaban, gyakorlati beveze-
tésében, vagy indirekt moédon a klaszter te-
vékenységének hatterét erdsitik-e. Nem té-
rink ki a részletekre, de a késébbi sikeres

miikodés alapjaul szolgald indulési feltéte-
leket (iizleti alapon torténd miikodés, illet-
ve valodi partnerséget eredményezd kap-
csolatrendszer) adottnak vehetjiik.

,SPIN-OFF” ,VA’LLALKOZASOK
HALOZATA

Az innovacios klaszter alapvetd célja,
hogy az innovacids eredményeket mingél
szélesebb korben lehessen az iizlet vilaga-
ban gazdasagilag hasznositani, ennek meg-
valositasa  érdekében  jovedelemtermeld
tarsasdagokat (,,spin-off” vallalkozasokat)
kivan létrehozni (2. dbra).

1. abra

A bioenergetikai klaszter szereploi

K+F intéz-
mények

Korméinyzati
szervezetek

Egyetemi
kutaté-
csoportok

Regionalis
fejlesztési
tanicsok | Helyi, megyei
onkormany-
zatok

Kunhegyes

Egere
rdé

Eromii
Rt.

Stratégiai
partnerek

Kooperiacids
partnerek

Palyazati
Konzorcium

Kozéptiszai Rt.-

Corax- Batortrade Gyéri
Bioner Rt. Kft.- Szeszipari
Nyirbator Rt.

Rt. Karoly
Robert
Mitrai Féiskola KR Oktato-

Innovaci6s
Centrum

Pénzinté-
zetek

Erdek-
képviseleti

szervezetek
Termelo-

iizemek

Multina-
cionalis
cégek

Inter-Tram
Kft.-Matészalka

Innovaciés
szervezetek

MGI
Godollé

Kutaté Kht.
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A jovedelemtermeld, jogilag és szerve-
zetileg elkiiloniilé vallalkozdsok az alabbi
tevékenységi teriileteken jonnek létre:

1. Szaktandcsadas.

A kutatasok és technologiai fejleszté-
sek eredményeként az innovacios koz-
pontban jelentés tudasbazis alakul ki,
amely egy konkrét projekt (energetikai
fejlesztés) kivitelezésének minden 1épé-
sében képes segiteni. Ez kezdetben az
innovacios centrum komplex szolgaltata-
saként vezethetd be a piacra. Késobb, a
novekvd volumenti megbizasok alapjan
igény szerint szakosodva, kiilon cégekbe
szervezve végzendok ezek a tevékenysé-
gek. Terv szerint az alabbi szolgaltata-
sokra szakosodnak a szaktanacsadas ke-

a kapcsolodo szakteriileti képzésben, to-
vabbképzésben kiemelkedo teljesitményt
tanusito, végzett hallgatoknak is):

¢ Projekt menedzsment (a projekt teljes
kivitelezésének professzionalis iranyitasa).

o Szakmai, miiszaki tervezés.

e Projekt dokumentacio (iizleti terv,
befektetési ajanlat, hitelkérelem, palya-
zatok elkészitése).

e Villalatfinanszirozasi tandcsadas:
kockézati t6ke, hitel, tdAmogatds meg-
szervezése.

e Palyazati kiiras, palyaztatds, be-
szerzés menedzselése.

e Miiszaki ellendrzés.

. 2. abra
retében létrejovo ,,spin-off” vallalkoza-
sok (amelyekben munkahelyet kinalunk
A bio-energetikai integraciok miikodése
Innovacios
Centrum
Innovacios
Partnerek
s
Spin-off val-
lalkozasok
s BB EEEy gnBEEEEL,
. oo @ B e
“ ® O C ) [ *
S ° @ ;
d ]
L o M6 o 3
” () ® ‘0
» . . . e ... - -lll....t. . ‘;
..'l---l“‘o" () .0‘ “‘ C 30 J ° * "Tagguus®
cir o o C s
Integraci6 * @ ‘ ® %4 ‘Q ‘ 9 ° Integracio
. .
* . ' .. * . 0.
0.. () e ., * . . e 9. o
“taggunn® "taguaun®
Integracié Integracié
2. Képzés. megujuld szakmai €s vallalkozoi ismere-

A bioenergetikai iparag kiépiilése fel-
tételezi a professzionalis szinten képzett
vallalkozokat, munkaer6t. Az allandoan

tek atadésa intenziv képzési tevékenysé-
get igényel, amelynek iizleti alapi meg-
szervezése célszerlien ,,spin-off” vallal-
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kozéasok keretében torténik. Ezek tevé-
kenysége differencialodik a képzés tar-
talma, illetve célcsoportjai szerint

e a szakirdnyu fels6oktatasi gradualis
és posztgradualis képzési programokba
illeszkedd gyakorlati oktatas, bemutatas,
tudomanyos diakkori és szakdolgozati
munkak megszervezése, lebonyolitasa;

o felnbttképzés keretében vallalkozoi
¢és szakmai tovabbképzési kurzusok;

o szaktanacsadok folyamatos felké-
szitése, képzése.

3. Technoldgiai fejlesztés.

A kidolgozott, adott esetben levédett
technologidk terjesztésére vagy gyartasa-
ra szakosodott szintén ,,spin-off” vallal-
kozasok létrehozasa célszerti. Kiilfoldrol
szarmazo technologiak esetén kozos val-
lalatok alapitasa, vagy képviseletek nyi-
tasa a megoldas, de kivalo tzleti lehetd-
ség a meghonositott technologidk szer-
vizhaldzatdnak egylittmitkodésben vagy
onalldan torténd megszervezése.

4. Onallo projektek fejlesztése.

Az innovacids centrum kiildetésének és
tevékenységének szerves részét képezi a
konkrét fejlesztési projektek megvalositasa
erre szakosodott ,,spin-off” vallalkozasok
révén, melynek folyamata a kovetkezo

e azonositani egy projekt lehetdséget;

e alapitani egy projekt tarsasagot;

e kidolgozni a projekt osszes doku-
mentumat;

e beszerezni az engedélyeket;

e befektetotarsat keresni;

e megszervezni a tovabbi finanszi-
rozast (tamogatas, hitel);

e kivitelezni a projektet;

o lizemeltetni a beruhazast.

A fenti folyamatbol, iizleti dontés
fiiggvényében, tobb helyen kiléphet az
innovacids centrum, és igy az alabbi al-
ternativ modokon szerezhet jovedelmet:

¢ Projektet ad el, amikor a megalapi-
tott projekt-tarsasagot a sziikséges dsszes

dokumentacioval, engedélyekkel egyiitt
értékesiti.

e Uzletrészt ad el, amikor a projektet
a teljes kivitelezésig elviszi, majd iizlet-
részét tarstulajdonosnak vagy szakmai
befektetdnek értékesiti.

e Osztalékot kap a kivitelezett, tars-
befektetovel kdzosen lizemeltetett tarsa-
sag eredményének felosztasa utan.

Az innovacidés centrum szolgaltatasi
tevékenységei a hatékony és cégszerli
miikddést biztositjak. Kiemelkedden 1¢é-
nyeges mindemellett az, hogy az tjonnan
alapitott ,,spin-off” és projekt-vallalkoza-
sok szdmara is — belsé elszamold aras
rendszerben — biztositsuk a professziona-
lis hattérszolgaltatasokat. A kisebb, indu-
16 tarsasagok sokszor nem tudjak meg-
engedni maguknak az 6nall6é konyvelést,
marketing tevékenységet, IT szolgalta-
tast stb., igy azt az innovacios centrumtol
megkaphatjak. Bizonyos esetekben az
innovacios centrum kvazi ,,inkubator-
haz” funkciot is betdlthet. Tudés-inten-
ziv technologidk kidolgozasa esetén ki-
emelkedden fontos az 1j technoldgiak
levédése, szabadalmi eljarasok, igy a jo-
gi teriilet altal nytjtott szakmai tamoga-
tas kulcsfontossagu. Mindezek mellett
koltség-hatékony szinergidk is fellelhe-
tok, ha a beszerzés kozpontositott, na-
gyobb tételekben torténik, mintha azt
vallalkozasonként kiilon tennék.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a pro-
jekt szamos ponton eltér a megszokott
gondolkodasmodtol:

e Nem a palyazat 4 évében gondol-
kodik, hanem stratégiai tavlatban.

e Nem lokalis jellegli a palyazati kon-
zorcium, hanem integralt, bioenergetikai
iparagi és az orszagos méretil.

e Nem egyszeriien felhasznalni akar-
juk az 1,3 milliard Ft-os timogatast, ha-
nem azt megtdbbszordzni szandékozik.

e Az 1,3 milliard Ft tdimogatas az {iz-
leti alapti miikodés megalapozasra és az
indulasra szolgal.
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e A centrumnak (és a projektnek)
nem a 4. év végén kell {izleti alapon mii-
kddnie, hanem kezdettdl fogva.

e A projekt nem ,.kilétt agytigolyd”,
hanem folyamatosan korrigalt, végtelen
palyan halado jarmi, ahol korrekcios le-
hetdségek/kotelességek a kdvetkezok:

— Ko6zremiikodéi kor Osszetétele —
be- ¢és kilépési lehetdségek.

— Tevékenységi kor, folyamatos
monitoringtdl fiiggd feladattervek.

— A centrum és a klaszter belso,
kiils6 kapcsolatrendszere.

— Felhasznalasra keriil6 forrasok,
keretek — Gjraelosztas, bovités.

A palyazatot biral6 nemzetkozi szak-
érték, de a szakteriilet altalunk megkér-
dezett mérvadd multinacionalis cégei
(Lurgy, Okotech stb.) is uttord jellegii
koncepcionak mindsitették az ily modon
felépitett komplett rendszert, ezért is
kaphatott z6ld utat a megvalositasa
2006-tal kezdédden.



