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The importance of quality product production and of improving quality can
be heard often and from many quarters, however fewer specify what exactly
should be improved and what level of production quality is appropriate, because
differing quality categories exist within the value chain process. Opinions differ
between producer and processor and may be completely different again when it
comes to the distributor. The final “quality controller” is in the end the con-
sumer. The question is simply the extent to which consumer value judgements
appear at earlier stages of the value chain, and who can do or does do something
in the interests of improving quality. At the same time, questions related to the
costs of quality and to economically optimal quality remain virtually unexplored.
This study raises issues within the pork verticum, but similar and more detailed
investigations are also needed in the other animal breeding sectors. There is good
reason to handle the quality categories of animal products in a complex manner,
as this is the only way to more fully meet consumer expectations and thereby sol-
vent demand within various elements of the value chain.
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Sokan és sokszor hangoztatjak a mindségi termékeléallitas fontossagat, a mi-
néség fokozasat, de kevesebben térnek arra ki, hogy végiil is mit célszerii fokoz-
ni, milyen minéséget indokolt eléallitani, mert eltéré minéségkategoriak léteznek
az értéklanc folyamatiban. Mas a megitélés a termelonél, mas a feldolgozonal és
teljesen mas lehet a forgalmazénal. A végsé ,,mindségellenor” végiil is a fogyasz-
t6. Kérdés csupan az, hogy a fogyasztdi értékitélet mennyire jelenik meg az ér-
téklanc korabbi szakaszaindl, ki mit tehet, illetve tesz a mindség novelése érde-
kében. Szinte feltaratlan mindezek mellett a mindség koltségeinek kérdéskore, a
gazdasagilag optimalis mindség. A tanulmany problémafelvetoé a sertéshusverti-
kumban, de hasonlé és részletesebb vizsgalatok sziikségesek a tobbi allattenyész-
tési agazatban is. Indokolt az allati termékek minéségkategoriait komplexen ke-
zelni, mert csak igy lehet az értéklanc folyamat egyes elemeinél a fogyasztoi elva-
rasokat, és ezzel egyiitt a fizet6képes keresletet mind teljesebben kielégiteni.'



Gazdalkodas 51. évfolyam 3. szam

33

MIT ERTUNK MINOSEG ALATT?

De ne vagjunk a kozepébe, eldszor
tisztazzuk azt, hogy mit értiink mindség
alatt. Aki a témakorrel foglalkozni kezd,
rogton szembesiil azzal a ténnyel, hogy a
mindségnek is szamos definicioja ismert.
Philip B. Crosby (11, 1996) szerint a mi-
ndség az ,,igényeknek valo megfelelést és
nem az eleganciat jelenti”. A meghataro-
zas kifejezi a mindség lényegét, hogy
megprobaljak megérteni a vevoi elvarasok
teljes korét, mikozben a cég sajat szerve-
zetét Ugy iranyitja, hogy mindezen elvara-
soknak megfeleljen. A Taguchi et al.
(2004) mindség-fogalomban a tdrsada-
lomnak okozott veszteségként definidlja,

! Ndbradi A.: A minSségi allati termék koltségei. Evo-
licio6 és revolucio az allati termekek elSallitasdban. A
Magyar Tudomény Unnepe Kiemelt rendezvénye,
Budapest, 2006. november 22. el6adas alapjan

amelyet a négyzetes veszteségfiiggveé-
nyen abrazol is. Egyes szakemberek sze-
rint ennek a definicionak a hasznalatat
erdsen korlatozza, hogy a minéséget ne-
gativ szinben tiinteti fel. Taguchi mind-
ezt ugy fogalmazza meg, hogy annal
jobb a termék mindsége, minél kisebb a
termék tarsadalomnak okozott vesztesé-
ge, ahol a tarsadalmon a vevoét és a gyar-
tot érti. David Garvin (1988) szerint ,,a
mindség Oromszerzést jelent a vevd
szdmara, nem csupan a bosszisag meg-
elézését”. Garvin a mindségnek &t jelen-
tésebb megkozelitésmodjat adja meg,
melyek kiilonbozd teriileteket vizsgalva
probalnak atfogé képet adni a mindség
megkdzelitésérdl. Transzcendens alapu:
a mindséget csak azutan érthetjiik meg,
miutan jé néhany hatas érte, amelyek
nyoman kialakulnak jellegzetességei.
Példaul egy képzOmiivész alkotasainak
mindsége csak akkor valik lathatova,
amikor mar tobb munkajat is kozszemlé-
re tette. E szerint tehat a mindséget nem
lehet definilni, azt az ember csak akkor
ismeri fel, ha latja. Termék alapu: a mi-

ndéség meghatarozott tulajdonsag jelenlé-
tén vagy hidnyan alapszik. Ha valamely
tulajdonsag kivanatos, akkor az illetd tu-
lajdonsag nagyobb mennyiségii jelenléte
esetén a termék vagy szolgaltatas igen jo
mindségll. Termelés alapu: e szerint a
mindség egy adott termék vagy szolgal-
tatds megfelelése elére meghatarozott
kivanalmaknak vagy specifikacioknak.
Ha nem sikertil a kivanalmaknak megfe-
lelni, ez eleve eltérést jelent, és mint
ilyen a mindség hidnyat. A megkozeli-
tésmdd azt jelenti, hogy ha a vevd igé-
nyeinek megfeleliink, akkor a vevd elé-
gedett lesz. Felhaszndlo alapu: a min6-
ség a ,,nézo tekintetében rejlik”. A mind-
ség meghatarozasanak egyetlen feltétele
az, hogy képesek vagyunk-e a vevok
igényeit, elvarasait, sziikségleteit kielégi-
teni. Erték alapii: a minGség azt jelenti,
hogy meghatarozott tulajdonsagu termé-
ket vagy szolgaltatast ajanlunk a vevo-
nek elfogadhatd koltséggel vagy aron.
Shiba et al. (1993) négy szintjét hataroz-
tak meg a mindségnek. Az elsd szint a
szabvanynak, el6irdsnak valé megfele-
lés, a masodik a vevok ismert igényének
vald megfelelés, a harmadik szinten mar
a megfeleld ar/koltség viszony jelenti a
szabalyozo erdt, mig a negyedik szinten
dolgoz6 szervezetek a felhasznalok 1a-
tens, ki nem mondott igényét célozzak
meg. A szintek egymasra épiilnek, az at-
jarhatosagot kozottiik a folyamatos javi-
tds biztositja. Nincs a vilagon olyan
szervezet, amely csak a negyedik szint-
nek megfeleld terméket, szolgaltatast al-
lit eld. Olyan sajnos van, amelyik csak
az els6 szint elérésére képes. De az élet-
képes szervezet rendelkezik a negyedik
szint elérésének a képességével. Joseph
M. Juran (1951, 1999), a mindségiigy
egyik legelismertebb egyesiilt allamok-
beli szakértdjének megkozelitése teljes
mértékben a fogyasztora fokuszal. Vé-
leménye szerint ,,a mindség megfelelés a
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felhasznal6 igényeinek”. Ez 1ényegében
azonos az ISO8402: Mindségiranyitas és
mindségbiztositas  Szakszotar — szerinti
megfogalmazassal, vagyis ,,azon jellem-
z0k Osszessége, amelyek befolyasoljak
képességét, hogy meghatarozott és elvart
igényeket kielégitsen”. Az MSZ EN ISO
9000:2001: szerint ,a mindség annak
mértéke, hogy mennyire teljesiti a sajat
jellemzdk egy csoportja a kovetelmé-
nyeket”, mig az MSZ EN ISO
9000:1996: definicidja rogziti, hogy ,,a
mindség az egység azon jellemzdinek
Osszessége, amelyek befolyasoljak a ké-
pességét, hogy meghatarozott és elvart
igényeket kielégitsen.” Manapsag is val-
tozik a mindség fogalma, ez hatarozottan
érz6dik a megfogalmazas modjaban: ,,a
mindség a termék, vagy szolgaltatas olyan
tulajdonsagainak és jellemzdinek Osszes-
sége, amelyek hatassal vannak a termék-
nek (szolgaltatasnak) arra a képességére,
hogy kifejezett vagy elvarhato igényeket
kielégitsen”. Napjainkban a stratégiai de-
finici6 keriilt az el6térbe: ,,A mindség
alapvetd tizleti stratégia, amely alapjan
sziiletett termékek és szolgaltatasok tel-
jességgel kielégitik mind a belsd, mind a
kiils6 vevoket azzal, hogy megfelelnek
kimondott és kimondatlan elvarasaiknak.”
...azaz rdviden: mindség egyenld a vevok
igényeinek valo megfeleléssel.

A SERTESHUS MINOSEGENEK
JELLEMZESE

Mit lehet figyelembe venni a sertéshis
min6ségi megitélésénél?

A sertés- és sertéshus termékekkel
kapcsolatban az eldbbi definiciokkal
ugyan gazdagabbak lettiink, de ezekbdl
még nem deriilt az ki, hogy akkor mi is a
mindéségi termék? A kézzel foghato
konkrétum a vagast kdvetd mindsités.
Hazankban 1993-ban dolgoztak ki és ve-
zették be a hasitott sertésfelek EU-
konform véagas utani mindsitését, ami a
feltestekbol kinyerheté szinhus szazalé-
kos aranyat jelenti. A mindsités torténhet
muszerrel, illetve a hasitott féltestek ha-
sitdsi sikjaban felvett méretekkel. A
vagottsertések mindsitésekor a hasitott
felek sulya, illetve a szalonna- és az
izomvastagsagi méretek alapjan torténik
a szinhustartalom becslése. Ez miiszeres
mindsités esetén kiegésziil tigynevezett
szinreflexios értékkel, ami szintén a hus
mindségére vonatkozo informaciot szol-
galtat. A méreteket szardszondas készii-
1ékkel veszik fel, és az adatok feldolgo-
zésa szamitogéppel torténik. A szinhus-
szdzalék megallapitasa két szalonna- és
egy karajizom-vastagsagi méretbdl tor-
ténik, egy erre a célra kialakitott regresz-
szios egyenlet segitségével. A két ponton
veégzett sziras koriill az elsé a 3. és 4.
agyékcesigolya kozott, 8 cm-re a hasitas
sikjatol, egy szalonnavastagsagi méret
felvétele, mig a masodik a 3. és 4. borda
kozott, a hasitas sikjatol 6 cm-re, a sza-
lonna ¢és a karajizom vastagsagat allapit-
ja meg. Ezt kovetéen az egyenlet segit-
ségével hatarozzdk meg az adott ser-
tésfelek szinhusszazalékat. A SEUROP
betiik hat mindségi kategoriat jelentenek,
szinhuskitermelés szerint.
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1. tablazat

A sertés vagasmingségi kategoriai és mindsitése megoszlasa Magyarorszagon,
valamint Danidban

Minéségi kategoriak Szinhus % Magyarorszag Dénia
S 60,0 felett 6,33 53,30
E 55,0-59.,9 46,50 42,20
U 50,0-54,9 35,05 4,30
R 45,0499 9,93 0,20
O 40,0449 1,77 0,00
P 40,0 alatt 0,41 0,00

Forras: Bir6 — Ozsvari, 2006

A feldolgozénak, a vagdéhidnak az
eléirasok szerint kotelessége értesiteni a
termeldt a mindsités eredményérol. A
sertéstartok a mindségrol kapott infor-
macié alapjan, illetve a piaci igények
ismeretében kozelebb keriilhetnek a fo-
gyasztok igényeihez.

A minéség tagabb korii jellemzése

A kérdés csupan az, hogy elegendé-e
a sertéshus 1. tablazatban ismertetett pa-
raméterhalmaza arra, hogy megallapit-
hassuk: ez aztdn jo sertéstermék? Valo-
szini nem! A termékkel szemben ta-
masztott mindségi kovetelmények to-
vabbi ismérvei altalanosan is megfogal-

mazhatdk: legyen egyenletes az elért tel-
jesitmény, ugyanakkor megbizhato, egy-
azon elnevezésti termék egyezzen is
meg, érvényesiiljon a tartdssag, esztéti-
kussag és még sorolhatnank az elvart ki-
vanalmakat. Azért, hogy tovabb bonyo-
litsuk a helyzetet, az is megallapithato,
hogy mast ért a mingség alatt a termeld,
mast a feldolgozo, mast a kereskedd és
lehet, hogy teljesen mas aspektusbol fo-
galmazza meg igényét a végsd felhasz-
nald, vagyis a fogyasztd. A 2. tablazat az
értéklanc folyamat egyes mindségi elva-
rasait részletezi.

2. tablazat

A minéség megitélésének szempontjai az értéklancban

Termel6 Feldolgozo Forgalmazé Fogyaszto
Fajlagos termel6- | Feldolgozhatosag Szallitasi tulaj- | Feldolgozhatosag foka
képesség Fizikai tulajdonsagok | donsagok Feldolgozasi veszteség
Tomeggyarapodas | Egyenletesség Tarolhatosag Konyhai elkészités idéigénye
Ellenallosag Eltarthatosag Csomagolas Egyenletesség, stabilitas
Megbizhatosag Kihozatali mutatok Jelolés [z, szag, szin, porhanyossag
Tarolhatosag Markanév Markanév Osszbenyomas, élvezeti érték
Piacképesség Piacképesség Piacképesség A termék szarmazasa
Faj/fajta, kor, ivar
Egészségvédelem (telitetlen zsir-
sav szint, arany, funkcionalitas)
Csomagolas, jelolés

Forras: sajat feldolgozas




A 2. tdblazat azt reprezentalja, hogy
mas az itélet, az elvaras a termelonél, tel-
jesen mas — bar a termeldi értékitéletre
¢épiil — a feldolgozonal, gydkeresen eltér-
het a forgalmazonal, és mire a termék az
asztalra keriil, a konyhaba, az étterembe,
vagy éppen aruhazak pultjaira, a termel6i
mindség-elvaras atalakul, az értékitélet
szempontjai pedig gyarapodnak. Mig a
termeldnél a fajlagos termel6képesség, a
tomeggyarapodas, az ellendllosag, a
megbizhatésag és az eladhatdsag, vagyis
a piacképesség a f6 motivald tényezo,
amig a termék az asztalra elér, addigra
mar a feldolgozasi veszteség, konyhai
elOkészités iddigénye, az élvezeti érték, a
termék Osszbenyomadsa, az iz, a szin, a
szag, a porhanyossag kerill el6térbe.
Napjainkban egyre fajsulyosabb az
egészségvédelem, az egészséges tapla-
1ék, a funkcionalis élelmiszerek kérdés-
kore, és természetesen a csomagolds is
megkiilonboztetett figyelmet igényel. De
ezzel még nincs vége a mindségi elvara-
soknak, hiszen az egész értéklanc folya-
matban érvényesiilni kell az élelmiszer-
biztonsagnak és a higiénidnak. Mig az
¢lelmiszer-biztonsag a fogyasztd bizton-
sagat jelenti a taplalékkal szemben koz-
vetithetd artalmakkal szemben, addig az
¢lelmiszer-higiénia az élelmiszerek utjan
torténd fert6zes és egyéb artalom elhari-
tasat foglalja magaban (Szabo J., 2006).
Sajatossaga a mindségnek az is, hogy
nem csak a fogyasztd értékitéletének
kell, hogy megfeleljen, hanem tagabb ér-
telemben a hasznalati, hasznossagi el-
veknek. Ez utobbiak az elmult évtized
ota kiilonds hangstllyal esnek latba az
okologiai elvarasoknak (bio, naturalis,
természetbarat), pszichologiai megité-
Iésnek, az elGitéleteknek, a tarsadalmi el-
fogadottsagnak, az imazsnak valdo meg-
felelésben. Végiil, de nem utolsdsorban
szeretném megemliteni, hogy a mind-
ségnek van gazdasagi értéke is.

Az elmondottakbdl ugy vélem kiti-
nik, hogy nincsen, és nem is lehet egysé-
ges mindség definicid egy allati termék
megitélésekor. Véleményem szerint a
legfébb ,,mindségellendr” a fogyaszto,
vagyis az lenne elvdarhato, hogy az dltala
felallitott és kimondott elvardsoknak fe-
leljen meg a termék! Ha a minGséget a
tarsadalmi hasznossag szempontjabol is
mérlegeljiik, az valdszini eltéritheti a
fogyasztéi értékitéletet (példaul termé-
szetbarat, egészségvédd vagy szennyezd
termék). Ekkor az allam sajat eszkozei-
vel befolydsolhatja a termékelfogadott-
sdg meghatarozé elemeit, példaul a ter-
mék 4arat vagy a vallalkozo6i eredményt.
(Vagy tamogatja, vagy adokkal, korlato-
zasokkal sujtja, pl. kornyezetvédelmi be-
avatkozasok, jovedéki ado stb.). Mi ko-
vetkezik mindezekbdl? Szamomra egy-
értelmi: az allati termékek megitélésénél
tobb mindségkategoria 1étezik. Eltérd a
termeldi, a feldolgozodi, a kereskedelmi
¢és a fogyasztoi értékitélet. A mindséggel
szembeni elvarasokat befolyasoljak to-
vabba az élelmiszer-higiéniai és élelmi-
szer-biztonsagi megfelelések ¢és nem
utolsésorban a makroszinten megjelend
tarsadalmi hasznossag.

A tovabbiakban tekintsiik at azt, hogy
az egyes elvarasi szintek milyen rafordita-
sokkal, koltségekkel befolyasolhatok.

A MINOSEG KOLTSEGE

A minéségkoltség értelmezése
altalaban

Koztudott tény, hogy abban a folya-
matban, amikor valamely termék egy ko-
rabbi szintrdl a piac altal elismert maga-
sabb mindségi szintre emelkedik, az
mindig tobbletraforditassal jar. Azt mar
kevesebben tartjak szamon, hogyha egy
produktum nem éri el a kelld6 minimum-
szintet, az is koltséget jelent. Mit értiink
mindéségkoltség alatt? Sokan csupan a
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terméknek egy nagyobb hasznalati érté-
két biztositd raforditdsokat veszik figye-
lembe, pedig az is koltség, ami a kielégi-
t0 mindség bizalomkeltésével kapcsola-
tosan felmeriil. Az allattenyésztd szak-
emberek, amikor a mindséget €s a mind-
ségkoltséget emlitik, szinte kivétel nél-
kil mellézik azt a tényt, hogy koltség-
ként viselkedik az a veszteség, amely
akkor fordul el6, ha nem kielégité ming-
ségli terméket allitanak el6 (visszaru
megsemmisités koltsége, a hasznalhatat-
lan vagy leértékelt termék eldallitasi
koltsége). A mindségkoltség definicidja
erre hivja fel a figyelmet: MSZ EN ISO
8402 szerint: Minbdségkoltségeknek azok
a koltseégek tekinthetok, amelyek a kielé-
gitd mindség biztositasaval, és az erre
vonatkozo bizalom keltésével kapcsolat-
ban Iépnek fel, valamint azok a veszte-
ségek, amelyek akkor fordulnak el6, ha a
kielégité mindséget nem érik el. Milyen
nagysagu lehet a mindség koltsége? A
hazai és a nemzetkdzi szakirodalmat
vizsgéalva arra a megéllapitasra jutottam,
hogy erre konkrét szamitasok nem tor-
téntek az allattenyésztésben, igy a sertés-
agazatban sem. Mezdgazdasagon kiviili
mas teriileteken elméleti megkdzelité-
sekkel, nagysagrendet bemutato kalkula-
ciokkal tobb helyiitt is talalkoztam.
Ezekre épitve mutatom be a sertésaga-
zatban figyelembe vehetd mindségkdlt-
ség elemeit. Mindenekel6tt viszont leha-
tarolom, hogy a kdvetkezékben dontéen
csak a termel6i mindség kategoridival
foglalkozom, nem térek ki viszont a fel-
dolgozdi, a forgalmazoi és a felhasznaldi
mindség koltségeire.

A minéségkoltség az allattenyésztés
agazataiban

A témaval kapcsolatos irodalmi for-
rasok a mindségkoltséget négy kategori-
ara osztjak. A minéségi hiba megeldzési,
a mindségbiztositasi-fenntartasi, a belso,

valamint a kiils6 hibak miatti koltségek-
re. Sajatosan az allattenyésztésben ez
még egy tovabbi tényezdcsoporttal egé-
szithetd ki, nevezetesen a bioldgiai ala-
pokkal kapcsolatos raforditasokra (érté-
kesebb fajta, hibrid). A megel6zési kolt-
ségekhez soroljak a mindségtervezés, az
ezzel kapcsolatos adatfeldolgozas és kor-
rekcio, a mindségméréshez sziikséges
eszkozok, mindezekkel kapcsolatos kép-
zések, tovabbképzések, mindségbiztosi-
tasi rendszerek bevezetésének és az eh-
hez sziikséges informacids csatornak ki-
épitésének raforditasait. A mindségbizto-
sitasi-fenntartdsi koltségekhez tartoznak
a kiilonboz6 vizsgalatokhoz, tesztekhez
sziikséges anyagok, laborfenntartasi és
karbantartasi koltségek, a konkrét vizs-
galatok személyi koltségei, a kiilonbozd
auditok raforditasai, az adatgyijtések és
feldolgozasok személyi-dologi kdltségei,
iizemi helyi vizsgélatok jarulékos kiada-
sai, a folyamatos tovabbképzések koltsé-
gei. A belsé hibakhoz soroljak a hulla-
dékkal, melléktermékkel kapcsolatos
tobbletraforditdsokat, az Ujragyartas-
termelés Osszes koltségét, a visszakiildott
termékkel kapcsolatos Osszes koltséget, a
vasarlot ért gazdasagi karok megtérité-
sét, az eszkozok allasidejébol adodo
tobbletkiadasokat, a hibaelharitas koltsé-
geit, a termék ujra ellendrzésének rafor-
ditasait, valamint a kijavithatatlan vagy
selejt termék ujraeldallitasanak koltsége-
it. A kiils6 hibdk mérése, megitélése
tobbszor csak kalkuldlhatd, meglehetd-
sen attételes. A hibas, nem kelld mindség
miatti piacvesztés, megrendelések visz-
szautasitasa, a cég, a termeld hirnevének
csokkenése, a negativ megitélés azok,
amelyek veszteséget, atvitt értelemben
koltséget jelentenek a termeldnek. Ide
tartoznak még azok a koltségek, amik a
garancialis javitas, csere koltségeit tar-
talmazzak. A garancialis javitas termé-
szetesen az allattenyésztésben nehezen
értelmezhetd.
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Miért gond a mindségkoltség
szambavétele?

A Kklasszikusnak nevezheté mindség-
koltség besorolas sok fejtorést okozhat
annak a gazdasagi szakembernek, aki
pontosan szeretné latni-elemezni mind-
ezeket a tényezoket. Az ok pedig az,
hogy a szamviteli nyilvantartds nem
,-mindségkoltség barat”. Az elszamolasi
rendszerben kiilon kellene kigytjteni
mindazon elébb felsorolt elemek rafordi-
tasait, ami a mindséggel kapcsolatosan
kozvetleniil vagy attételesen felmeriil. A
koltségek szambavételénél az ellent-
mondasok abbdl is addédnak, hogy egy
idében kell figyelembe venni azt, hogy a
mindséggel kapcsolatos tevékenységeket
kiilonboz6 egységek, szervezetek hajtjak
végre. Egy-egy szervezet mads tipust
(nem mindségbiztositasi) tevékenysége-
ket is végrehajt, egy-egy mindségbiztosi-
tasi tevékenység kiilonboz6 eréforraso-
kat (anyag, bér, eszkoz stb.) hasznal fel.

Talan ezért sem talalkozhattunk
konkrét példdk bemutatasaval a mez6-
gazdasagban és kiilonosen az Aallatte-
nyésztésben. A 3. tablazatban az elsza-
molasi rendnek megfeleléen csoportosi-
tottam a mindség koltségeit, segitve ez-
zel a pontosabb eligazodast a témakor-
ben. Miel6tt azonban részletesen kitér-
nénk ennek bemutatasara, vizsgaljuk
meg termeldi szemszogbdl a kovetkezd
alapkérdést:

Meddig érdemes a mindséget fokozni?

Feltehet6 a kérdés: meddig éri meg a
mindséget fokozni? A valasz egyszerd,
bar konkrét meghatarozasa sok tényezo
egyiittes figyelembevételét feltételezi;
addig érdemes a mindséget fokozni,
ameddig el nem éri a gazdasagilag lehetd
legkedvez6bb, azaz optimalis mértéket.
Kiszamitasa a kovetkezd képlettel lehet-

séges:
> MB
OM =--—— = max.
> MK
J=
Ahol: OM= gazdasagilag optimalis
minéség

X MB= Tobblet arbevétel magasabb
mindség miatt

2ZMK= A magasabb mindséget meg-
teremto tobblet raforditas kéltsége (mi-
noségkoltseg)

Ugyanez szavakkal kifejezve: anndl a
mindséget fokozo, pénzben kifejezett ra-
forditési szintnél van a gazdasagilag op-
timalis mindség, ahol a magasabb mind-
ségi szint elérésével kapott tobblet arbe-
vétel, és e magasabb mindség elérése ér-
dekében felhasznalt er6forrasok pénzben
kifejezett értékének hanyadosa a legna-
gyobb (maximum értéket vesz fel).
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1. dbra
A gazdasagilag optimalis mindség
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Az 1. abra a képletben megfogalma-
zott Osszefliggést grafikusan szemlélteti.
Mi kovetkezik ebbdl az 6sszefliggésbol?
Természetesen az, hogy a gazdasagilag
optimalis mindség meghatirozasahoz
ismerniink kell a magasabb mindséget
megteremtd raforditasokat, azok koltsé-
geit, és ezzel egy idében a mindségi szint
novekedése utdni tobblet arbevételt.
Csak addig érdemes a mindségi szintet
ndvelni, ameddig a nyereség né. Az abra
lefutasat tekintve két alapfeltételezésbol
indultam ki. El8szor, hogy a magasabb
mindség elérése tobbe, és egyre tobbe
keriil egy el6z6 mindségi szinthez ké-
pest, masodszor pedig, hogy a mindség
egyre nagyobb szintli elérése progresz-
sziv, vagyis az arbevétel novekedése a
csokkend hozadék elvét koveti. A két
feltételezés azonban nem bizonyitott,
csak feltételezett. Bizonyitasara meg kell
vizsgalnunk a koltségek és az arbevétel
valtozasat a mindség kiilonbozo szintje-
in. A tovabbiakban nézziik meg, mely
tényezOk befolyasoljak és milyen mér-
tékben a mindség koltségeit!

MINOSEG A GYAKORLATBAN

A termel6i minéség

A termeléi mindség elemzésekor
nézziik meg, miként tudja a termeld a ki-
vant mindséget elérni, fokozni és mindez
mennyibe keriil.

Altalanosan megemlitheté, hogy a
termeld részérdl a mindségi allati termék
befolyasolhat6 a jobb mindségii tenyész-
allat hasznalattal, az allat igényeit jobban
kielégité takarmanyozassal, a szinvona-
lasabb tartastechnologiai és technikai fel-
tételek biztositasaval, tovabba az ehhez
illeszked® emberi tényezokkel. Tekint-
siik at ennek megfelelden a szamviteli
véve, hogy mindezen tényez6k mekkora
raforditas igényt jelentenek.

Az anyagkoltségek

A koltségnemek szerinti csoportosi-
tasbol (3. tablazat) kitlinik, hogy a terme-
16 az anyagkoltségek kozott szdmon tar-
tott fajta, hibrid, takarmany, takarmany-
kiegészitok, az egészségiigy, prevencio
esetében tud tobbletraforditassal valtoz-
tatni a mindségen. Haszonaldozati kolt-
ségeit pedig csokkentheti, ha nem kell a
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tablazat anyagkoltségei soraban feltiinte-
tett mindségi hibabol szarmaz6 rafordita-
sokat megfizetnie.

Az uj fajtakban, hibridekben a haté-
konysagi paramétereket hordozo gének
altalaban tobbletkoltséggel jarnak. Ennek
kézzel foghatd eredménye, hogy a maga-
sabb mindséget nyujtdé tenyészallatok
ara, a mesterséges termékenyités esetén a
spermaért fizetendé dsszeg hatvanyozot-
tan tobb lehet egy alacsonyabb paramé-
tereket nyujtéhoz képest. Tenyészkanok
esetében az ardifferencia 100 ezer Ft-os
nagysagrendd is lehet. Milyen eredmé-
nyek varhatok ugyanakkor az ardifferen-
cia hatasara? Természetesen tudva azt,
hogy nemcsak a genetikai alap hataroz
meg szamos paramétert, de valoszinisit-
het6, hogy ndvekszik a valasztott mala-
cok szama (Daniaban 23,2, Magyaror-
szagon 18,26), a hizokibocsatas kocan-
ként (Déniaban 21,5, Magyarorszagon
17,7), valamint a sulygyarapodas a hizla-
lasi szakaszban (Déniaban 804 gr/nap,
Magyarorszagon 584 gr/nap) (Biro —
Ozsvdri, 2006; Windhorst, 2003).

A takarmanyok, tapok és takarmany-
kiegeészit6k ara szélséségesen valtozhat.
A termelé dontése, hogy a fajtahoz-
hibridhez, nemhez, korcsoporthoz tarto-
76 legmegfelelobb valtozatot alkalmaz-
za. Az allat igényét legjobban szolgalod
takarmany-tap-kiegészitd  legtobbszor
dragabb egy helyettesité hasonlonal. Ta-
karmanyozassal befolyasolhatd a hus-
zsir aranya, a hus és zsir mennyisége,
zsirtartalom Osszetétele, vitamin- és as-
vanyianyag-tartalom, iz ¢és szag, a
biomindség és az élelmiszer-biztonsag
(Gundel, 2006). A sertés SEUROP mi-
néségi paraméterei, amelyek az atvételi
arban is megtestesiilnek, csak részben
serkentik a termel6t arra, hogy a Gundel
altal jelzett teriileteken is eldrelépjen,
tobbletbefektetést valdsitson meg. Amit
ténylegesen is mér a termeld, az a fajla-
gos takarmany-felhaszndlds. A hizlaldsi

periédusban ez a fontos mutatdoszam na-
lunk nagy széradst mutat (3,41-7,92
kg/kg), atlagosan 4,57, mig Hollandia-
ban alig haladja meg a 2,6 kg/kg-ot, Da-
nidban pedig 2,7 kg/kg (Biré — Ozsvari,
2006, H.W. Windhorst, 2003).

Azért rendkiviil fontos a takarma-
nyozas kérdéskdre, mert az allati termé-
kek elballitasa soran maga a takarmany
az Osszes raforditas donté hanyadat teszi
ki. A 4. tdblazatban a fobb allattenyész-
tési agazatok jelentdsebb koltségelemei-
nek szazalékos aranyat mutatom be.

A 4. tablazatban lathato, hogy a ser-
téstartasban a takarmanyozas koltsége az
Osszes koltség 42-61%-at teszi ki. Ez
miként fiigg Ossze a gazdasagilag opti-
malis mindséggel? A valasz egyértelmii.
Olyan takarmanyozasi technologiat kell
alkalmazni, ahol ugyanazon raforditassal
magasabb hozadékot ériink el, vagy
olyan tobbletraforditast épitsiink be a
rendszerbe, amellyel a gazdasagi ered-
mény (hozamon keresztiil az arbevétel)
nagyobb mértékben nd, mint a raforditas
pénzben kifejezett értéke. Itt sziikséges
megemliteni egy rendkiviil fontos ssze-
figgést. A takarmanyértékesiilés és a na-
pi testtdmeg gyarapodas a legfontosabb
naturalis mutatoi a takarmanyozas haté-
konysaganak. De nem szabad a naturalis
mutatokat fetisizalni! Egy 2003-as ta-
nulmanyban arr6l kaptunk tajékoztatast,
hogy Kanadéban — 6sszehasonlitva a leg-
fejlettebb eurdpai sertéstartd tagallam-
okkal — a legrosszabb a takarmanyérté-
kesiilés a hizlalasi periddusban (3,39
kg/kg), ellentétben példaul Déniaval,
ahol 2,7 kg/kg. Ennek ellenére a takar-
many koltsége 1 kg carcassra vetitve
0,61 €, ellentétben Daniaval, ahol 0,65 €.
Hasonlo aranyt tapasztalhatunk az USA
és pl. Hollandia esetében is. Az indok
pedig az, hogy bar a fajlagos értékesiilés
rosszabb a tengerentulon, de a kukorica
és a szoja ara sokkal alacsonyabb
(Windhorst, 2003). Ennek ellenére a
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takarmanyértékesiilés €s a napi tomeg-
gyarapodas kiemelt figyelmet érdemel.
Ha feltételezziik, hogy a dragabb tap
egyben nagyobb tomeggyarapodast és
jobb értékesiilést eredményez, akkor
mérlegelhetiink a tobbletkiadasokkal. At-
lagos viszonyok kozott 10 ezer Ft-tal

dragabb tap — minden mas koltségténye-
z0t valtozatlannak feltételezve — 30-40
Ft/kg-mal noveli meg az 6nkdltséget!
Irodalmi adatok mutatjak, hogy kii-
16nb6z6 betegségek jelentkezése esetén a
két mutaté miként valtozik (5. tablazat).

3. tablazat

”r

A mindéségi allati termék eléallitas koltségei

Koltségnem

Megnevezés

1. Anyagjellegii ktg.

Jobb mindségii ivoviz

PNAN R BN~

selejtezésének koltsége

Ertékesebb biologiai alap (fajta, hibrid, sperma)
Jobb mingségii takarmany, takarmanykiegészitd
Preventiv allategészségiigyi anyagok, tapszerek

Tartossagi, megbizhatosagi vizsgalatok anyagkoltségei

Hibas, nem elfogadhaté mindségii termék szavatossaggal jard tobbletanyag koltségg
Vevok altal mindségi problémak miatt visszakiildott tobbletkoltség, a selejtezés koltsége.
A kivant minéséget el nem érd novendék- és hizoallatok kényszervagasa, v. technologiai

2. Személyi jellegii
ktg.

L

Az ISO, TQM stb. vezetdségi tilésekre forditott id6 bérkoltsége

Kézikonyvek, eljarasi utasitasok kidolgozasara forditott id6 bérkoltsége

A fejlesztésekre, auditokra forditott id6é bérkoltsége

A mindségbiztositasi rendszer-tervezéssel és fejlesztéssel kapcsolatos vallalati alkalma-
zotti id6raforditas bérkoltsége

Mindségiigyi informacios rendszer személyi koltsége

Mindségbizt. rendszer mitkddésének ell. koltsége a belsd audit

Tartossagi, megbizhatdosagi vizsgalatok belsd személyi koltségei

Beszallitott termékek mindségének ellendrzése, a mindségellendrok bérkoltsége és kozterhe
Gyartaskozi, illetve termelési folyamatba épitett ell. szem. ktg-¢

0. Végellendrzés koltsége belsd ellendrzés személyi koltsége

3. Specialis targyi
eszkozok érték-
csokkenési leira-
sa z0k értékesokkenése

Rl e s R

»

sének koltsége

Minéségiigyi informécios rendszer targyi eszkozeinek amortizacios koltsége
Beszallitott termékek mindségének ellendrzésére szant vizsgalati eszkdzok amortizacioja
A magasabb mindség elérése, megtartasa érdekében beszerzett technoldgiai targyi eszko-

A alacsonyabb mindséget biztositd, de mar hasznalaton kiviili és nem értékesitett targyi
eszkozok écs-e. (ktg. remanencia)
5. A kivant minéséget el nem ér6 tenyészallatok kényszervagasa, v. technologiai selejtezé-

ramindsités koltsége

mindsités koltsége

4. Egyéb 1. Mér6-, min.vizsgalo berendezések K+F koltségei
raforditasok 2. Kotbér mindségi hiba miatt

S. Felosztott koltség 1. A jobb mindség elérése érdekében beszerzett technoldgiai eszkdzok bels6 szolgaltatasi
(segédiizemagi koltségei
szolg. + egyéb) 2. Tanacsadok koltségei

3. Mindségiigyi oktatas kiilsé szolgaltatokkal végzett koltsége
4. Minbségbiztositasi rendszer mitkddésének ellendrzési koltsége feliigyeleti audit és az 1j-

5. Tartossagi, megbizhatosagi vizsgalatok kiilsd szolgaltatasi koltségei
6. Tanfolyamok, konferenciak szolgaltatasi koltsége

7. Uj termék, fajta bevezetését megeléz6 mindsitési vizsgalati koltségek, igy példaul OMMI

A beszallitok, alvallalkozok mindsitésének koltsége

6. Ertékesitési
koltség

Magasabb mindségii termék ismertségét, eladhatosagat fokozo tobblet marketingkoltség
Hibas, nem elfogadhaté mindségii termék kiszallitasanak koltsége

7. Igazgatasi koltség

Mindségiigyi informacios rendszer igazgatasi koltsége

— =]t —|oo

8. Pii. miveletek
raforditasai

A magasabb mindség elérése érdekében felvett hitelek kamatterhe

Forras: sajat szerkesztés
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4. tablazat

Néhany koltségelem az dsszes termelési koltség %-aban

Megnevezés Tej- Sertés- Koca- Csirke- Tojas- Juh-
termelés hizlalas tartas hizlalas termelés tartas
Tenyészallatok értékcsokke- 5-8 - 3,0-6,5 - 3,6-18,0 4,4-9,7
nése
Takarmanykoltség 48-63 42-53 51-61 53-64 48-63 58-60
Allat eii. ktg. 2,4-3,5 1,2-1,7 3,2-4,0 1,6-2,8 0,2-0,5 3,9-42
Term. és mest. termékenyités 1,4-2,3 - 0,3-1,5 - - 0,2-0,2
Ertékcesokkenés 2,5-43 1,7-2,8 2,1-2.8 2,0-2,8 1,1-5,9 1,5-5,6

Forras: AKI adatai alapjan (2004-2005) és sajat kalkulacio

5. tablazat

A takarmanyértékesiilés romlasa (%), a testtomeg-gyarapodas csokkenése (%)
és az elhullasi arany az egyes betegségek jelentkezése esetén

Heveny forma
Betegség Takarmanyértéke- Napi testtomeg- Elhullési arany
siilés csokkenés % csokkenés % mértéke
E. Coli okozta b. 3 3-5 Malacok 1%
. , Malacok 25-35,
Aujeszky betegség 3-6 3-10 hizdk 4-8%

. Kocak 1-4%,
Micoplasma t.gy. 6-12 3-10 uténevelés 5%
Actinobacillus t.gy. 3-12 5-25 Malaczczl; SeOSA) hizok

Valasztas utan
Torzit6 orrgy. 3-6 3-10 1-5%-kal
megemelkedik
Valasztas utan
Serésdisenteria 6-15 10-15 1-4%-kal
megemelkedik
Valasztas utan
Streptococcosis 1,5 0,75-3 4-12%-kal
megemelkedik
Riihosség 3-9 5-13
Bels6 parazitak 3 5-13

Forrds: Bird — Ozsvari, 2006

Az 5. tablazatban kozzétett szam-
adatok sulyat akkor érzékelhetjiik iga-
zén, ha nem csupan a takarmanykdltsé-
gek novekedését vessziik figyelembe (a
takarmanyértékesiilés csokkenése egye-
nesen aranyos a takarmanykoltség ndve-
kedésével), hanem azokat a jarulékos
tobbletkiadasokat, amelyek a testtomeg
csokkenéssel és az elhullasokkal kapcso-
latosak. Mit értiink ez alatt? A testtomeg

csokkenés egyenes kovetkezménye a
hizlalasi id6 megndvekedése. Ezzel par-
huzamosan az 0sszes koltségnem novek-
szik (anyag, ezen belill energia, takar-
many, ivoviz, a személyi jellegii kiada-
sok, a szolgaltatasi koltségek stb.)! Az
elhullas ardnyanak valtozasa pedig ha-
romszorosan is hatranyos! El6szor is ve-
szend6be megy a felhasznalt takarmany,
energia, munkabérhanyad stb., masrészt
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arbevételre az elhullott allat utan mar
nem szamithatunk, harmadrészt pedig a
hulla ~megsemmisitésének felmeriild
koltsége is az agazatot terheli. A prob-
Iémakdr mérlegelésénél figyelembe kell
venni még egy fontos tényt. A 4. tabla-
zatban lathatjuk, hogy a sertésagazatnal
az allat-egeészségiigyi koltsegek az dsszes

termelési koltségnek csupan 1-4%-at te-
szik ki. Indokolt tehat itt is mérlegelni.
Mi éri meg jobban? A prevencid, a na-
gyobb életteljesitmény azaltal, hogy az
allomany egészségesebb, vagy a kezelési
kiadasok és a betegség miatti kiesések
tobbletkoltsége a veszteségek miatt.

2. abra

A minéségi megfelelés koltségei

140

100 x

Minimalis koltség

/@ —B- - Megel6zés
/ - =/x - Min6ség-
" a biztositas
= % 7 - =< - Bels6-kils6
60 — hibak
A TR _u —o— Osszesen
. .. -
a0 A _ X . -
Ta T -
2 AT RIS Lot
L SR R X X
- — AT Breeee R A
_____ Aeeein

10 30 50

Minéségi megfelelés %

Forras: Juran, 1999

A mindség koltségét alapvetéen két
kategoria hatarozza meg: a mindségkolt-
ségek azok a koltségek, amelyek a kivant
mindség megvalositasahoz sziikségesek,
¢és azok, amelyek akkor jelentkeznek, ha
a kivant mindséget nem sikertl elérni. A
mindség koltségének tovabbi kategoridja
a termék életciklusdhoz kapcsolhat6. Ez
a termék beszerzése, hasznalata, mikod-
tetése, karbantartasa, javitasa, hasznalat-
bol kivonasa, artalmatlanitasa, megsem-
misitése, ujrahasznositasanak el6készité-
se soran jelentkezik. Belathato, hogy a
teljes mindségkoltség a termék eldallita-
sahoz sziikséges kiadasokat noveli. Eb-
bol kovetkezik, hogy a teljes mindség-
koltség csokkenése a kiadasokat csok-
kenti, azaz a nyereséget kdzvetleniil no-
veli. Gyakorlati tapasztalatok szerint a
teljes mindségkdltség ugy csdkkenthetd,

ha a megel6zési tevékenységet fokozzak,
raforditasait ndvelik. Ennek hatasara
ugyanis a belsé és kiilsé hibakoltségek
csokkenése jelentdsen meghaladja a
megelézésre forditott kdltségnovelést, a
termék tokéletességi foka novekszik. A
2. abra ugyanakkor azt is szemlélteti,
hogy a megeldzést, a prevenciot nem ér-
demes a lehetd legtokéletesebb szintre
emelni, ugyanis egy id6 utdn nemhogy
csokkentené, hanem ndveli a mindségi
megfelelés Osszes koltsegét! Mit célszerii
tehat elérni? Azt a raforditasi szintet,
amely a mindségi megfelelés szempont-
jabol minimalis. Hogyan teljesithetd ez
az elvaras az allattenyésztésben?

Az allattenyészténél (termeldnél) gaz-
dasagilag optimalis mindséget két para-
méterrel lehet jellemezni. Allitsa elé a
termeld az adott mindségli vagodallatot (pl.
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E mindség) a lehetd legkisebb dnkdltség-
gel. Ugyan ett6]l még a fogyaszté mindsé-
gi elvarasa messze all (porhanyossag, iz-
letesség, iz, zamat, feldolgozhatdsag stb.),
de ez a termel6t nem érdekli azért, mert a
termelénél az elvart mindséget az eldirt
szabvany vagy szerz6désben rogzitett ko-
vetelmény teljesitése jelenti. A termeld-
nek a legfébb célja az, hogy adott mind-
séget a lehetd legkisebb koltséggel allitsa
elé. Ugyanezt az Osszefiiggést megfordit-

va: a termelé szamara a mindéség nem
mds, mint a leheté legkisebb onkoltsegii
termék az atvételi (felvasarldasi) arhoz vi-
szonyitva (3. ébra). Mivel szamara nem
jelent tobbletbevételt az, hogy termékébdl
funkcionalis élelmiszer késziil-e vagy
sem, mekkora benne az omega-3/omega-6
arany, az sem érdekli, hogy siitéskor a hus
Osszeesik-e vagy sem, csupan az lebeg
szeme elott, hogy mit kap érte és lesz-e
nyeresége!

3. dbra
A gazdasagilag optimalis termeldi minéség
140
120 &\ Atvételi ar Joévedelem max. —
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\ \ ﬁ —®— Megelszés
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Mindéségi megdfelelés %
Forras: Juran (1999) és sajat szerkesztés

A minéségkoltség néhany
tovabbi eleme

A 4. tablazatban az is lathato, hogy
az eértékcsokkenés a sertésagazatban nem
éri el az Osszes koltség 3%-at. E relative
,0lcsd” faktor ugyanakkor alapja a tech-
nologiai fejlesztésnek, az allat igényeit
jobban kielégité koriilményeknek.

Egy megtortént fejlesztés eredményei
éppen ezt tamasztjak ala: a vallalkozas —
elemezve a sertéshizlalds paramétereit —
azt a célt tlizte ki maga elé, hogy a to-
meggyarapodast ndveli 100 gr/nap-pal, a
telepi  fajlagos takarmanyértékesiilési
mutatot javitja 0,5 kg/kg-mal, az értéke-

sitett mennyiségre esO technoldgiai selej-
tet (veszteség) csokkenti 20%-r6l 5%
ala, az értékesitett tomeget noveli 95-r6l
105 kg-ra, ezzel egyidejlileg az allat-
gyogyszer-koltségek mérséklését ira-
nyoztak eld.

A kitlizott célok megvalositasara
tobb valtozatot is figyelembe vettek. Vé-
giil is abban dontdttek, hogy a bioldgiai
alapokat mindségi tenyészkan vasarlas-
sal fejlesztik, takarmanyozasi technold-
gia atalakitdsdra Uj rendszert vezetnek
be, a technologiai valtassal kapcsolato-
san az épiilet atépitése sziikséges, ezzel
egyiitt a (ki)tragyazasi technologia mo-
dositasat is elvégzik, csakigy, mint a
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szelléztetési technologia korszertisitését.
A rekonstrukcid és fejlesztés egyidejii
elhatarozasa mellett mindségbiztositasi
rendszer bevezetésérél is dontottek. Osz-
szességében a fejlesztés az alabbi koltsé-
gekre terjedt ki: anyagkdltség, ami a bio-
logiai alappal és a mindségbiztositassal
kapcsolatos, személyi jellegli koltség,

kiilsé/belsd szolgaltatasi koltségek, el-
szamolt értékcsokkenés, beruhazasi hitel
utan felszdmolt kamat. A 6. tdblazatban a
fejlesztés koltségeit lathatjuk, tovabba
azt, hogy a beruhazas-fejlesztés el6tti
onkoltséget (220 Ft/kg) — nem szamolva
még az innovacidé hatasaval — 10,37
Ft/kg-mal noveli.

6. tablazat

A fejlesztés koltségei

Megnevezés Koltség ezer Ft| A telepi koltség %-aban

Anyagkoltség 1,63
Tenyészallat tobblet 2 160

Egészségiigyi felszerelés 700

Egyéb dologi 500

Személyi jellegii koltség 2,94
Tényfeltard tanulmany 300

Belsd vezetdk tobbletidejének személyi koltsége 20

Szabalyozé rendszer kiépitésének személyi koltsége 400

Tovabbképzés belsé dolgozoknal 180

Belso audit személyi koltsége 100

Szolgaltatas 13,21
Szoftverkészités 200

Ragcsaloirtas tobbletkdltsége 1 000

Takarmany és viz bevizsgélas dija 200

Elszamolt értékcsokkenés 54,67
Takarmanykeverd és -kioszto 4100

Jarulékos épiilet beruhazas 100

Beruhdzasi hitel utin felszimolt kamat 1100 100
A mindségkoltség 10 330 4,71
Onkoltség Ft/kg, illetve valtozas 220 Ft/kg 10,37 Ft/kg

Forras: sajat feldolgozas

A kérdés most mar az, hogy a Kkitii-
zOtt natur paraméterek elérése, és igy az
arbevétel tervezett ndvelése elegendd-e a
koltségek fedezésére? Ha a tervekbol
csupan a takarmanyértékesiilés 0,5
kg/kg-mal torténd csokkentését elérik,
akkor a termék onkoltsége 12-15 Ft/kg-
mal lesz kevesebb. Ez pedig fedezi, sot
meghaladja az 0Onkoéltség ndvekedését!
Ez az egyszerti példa arra is ravilagit,
hogy fejlesztéssel, a termel6nél ,,miné-
ség”’-nek nevezett paraméterek novelé-
sével nemhogy novekedhet, hanem csok-
kenhet az énkoltség. Ha visszagondolunk
a 3. abra Osszefliggésére, akkor tisztan
lathato az is, hogy azonos atvételi ar ese-

tén a mindségi innovacids hatas egyben
jovedelemnoveld is! De ujbol felvetddik
egy masik kérdés: mennyire tekinthetd
konstansnak az atvételi (felvasarlasi) ar?
Mi befolyasolja, mi hatarozza azt meg,
hogy az értéklanc folyamataban milyen
¢és mekkora ar szamolhato?

A minéség és az ar kapcsolata

A sertés felvasarlasi ara kulcsfontos-
sagu tényezd. Mi hatarozza meg alapve-
téen ezt az arat? A 4. dbran az E mindsé-
gi kategoria EU és magyarorszagi atlagat
latjuk 2000-2007. években.
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4. abra
A vagosertés vagohidi belépési ara
A vapasertés vapgaohidi belépesi ara
("E" minoségi kateparia)
Fi'lkg hasitoit suly
550
s00 H
450 1
400 +
350 + D;
300 +
250 +
200
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
| +—EU 5 Magyarorszig |

Forras: AKI, 2007

A magyarorszagi sertéstermelés mére-
ténél fogva nem armeghatdrozo. A hazai
sertésarak altalaban az EU arak tendencia-
jat kovették az elmult években. Az EU-ban
a sertéspiac szabalyozasat az ,,E” kereske-
delmi osztaly (55-60% szinhustartalom)
vagohidi belépési ara alapozza meg, vilag-
piaci arnak pedig az USA 51-52% szinhus-
tartalomra vonatkoz06 arat tekintik. A 4. ab-
ran jol lathato, hogy az EU-s és a magyar
arak dontden egyiitt mozognak, kiilondsen
pedig a csatlakozast kdvetden. Ha a hazai
vagosertés termel6i arat mindségi katego-
ridkra bontjuk, megallapithaté néhany ten-

dencia (7. tablazat). El6szor is, hogy a be-
mutatott években a kategdridkon beliili el-
térés kozel hasonld. A legkisebb és a leg-
nagyobb ar az évek soran a kategorian be-
lil 40-50 Ft-tal kiilonbozik, az atlag 46,79
Ft/kg, csupan a nem mindsitett vagosertés
ara mutat kisebb eltérést (21,03 Ft/kg). Az
is megfigyelhetd, hogy az egyes kategoriak
kozotti differencidk nem aranyosan valtoz-
nak. A legértékesebb ,,S” arabol levonva a
tobbi kategoria atlagarat, az ,,U” és az ,,R”
mintegy 10 Ft-os nagysagrendi kiilonbsé-
get mutat, az ,,0” viszont az eldbbiek két-
szerese.

7. tablazat

e

A hazai termelésbdl szairmazoé vagésertés termeldi ara hasitott és meleg siilyban

(M. e.: Ft/kg)
Megnevezés| 2004 dtlag | 2005 dtlag | 2006 dtlag 207 g3 hé Dt‘ifge‘f:l‘;fl‘*;):h'l‘:‘ ls)‘flf;z:é‘(f:gz)zl*

S 32368 | 34123 | 36250 | 31201 50,29 -

E 32633 | 340,10 | 361,80 | 31184 49,96 07

U 317,17 | 32983 | 35120 | 301,58 49,62 1,3

R 29740 | 31639 | 33820 | 28898 49,02 243

0 26436 | 289,57 | 31450 | 270,12 49,64 48,0

P 24672 | 27931 | 301,20 | 265,29 54,48 613

Nem min. | 28898 | 31001 | 309,60 | 308,93 21,03 529

M1 27745 | 30869 | 30720 | 27036 3833 55.3
Osszesen | 31654 | 33354 | 35310 | 30631 46,79 -

Forrds: AKI, PAIR, 2007, *2006 atlagarakbol szamitott
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Az arak valtozasanak tendenciaja a
termeld szamara tobb hasznos informa-
ciot jelent. El8szor is azt, hogy a katego-
rian beliili eltérések az elmult harom év
atlagaban nagysagrendileg 50 Ft/kg ko-
riilliek, és kovetik az EU trendet. A ma-
sodik pedig, hogy min6ségi kategérian-
ként az eltérések 10-20 Ft/kg koriil ala-
kulnak (kb. 10%-0s mértékben). Miért
hasznos ez az informacié a termelének?
Azért, mert a 2. abran kozolt sszefliggés
figyelembevételével donthet arrol, hogy
érdemes-e fejlesztéseket végeznie, a mi-
nbséget valamilyen eszkdzzel ndvelnie
ugy, hogy az szamadra is megérje.

MINésli:G A TERMEKPALYA
TOVABBI SZAKASZAINAL

A sertés termékpalyan négy fazis kii-
16nithetd el (5. abra). Az elsé fazist — mint
ezt korabban részleteztiik — az alapanyag-
termelés jelenti, amely jelentOs atalakula-
son ment keresztil az EU-hoz torténd
csatlakozast kdvetéen. Az EU csatlakozas
elott a vagohidak szinte kizardlag hazai
termelési alapanyagot dolgoztak fel. Az

eléz6 években folyamatosan csdkkent a
vagosertés kinalata, ezért a vagohidak ra-
kényszeriiltek a nem Magyarorszagon
termelt sertések véasarlasara is. A sertést
tartd egyéni gazdasagok, illetve gazdasagi
szervezetek szama folyamatosan csokkent
az el6z6 években. Ez a folyamat jobban
érintette a sertéstartassal foglalkozo egyé-
ni gazdasagokat, aminek kovetkeztében
az egyéni gazdasagok szama 2005-ben
nem érte el a 316 ezret, pedig 2003-ban,
az EU csatlakozast megel6z6 évben 434
ezer, 2000-ben pedig 483 ezer sertéstar-
tassal foglalkozo egyéni gazdasagot
szamlaltak. A sertésallomany el6z6 évek-
ben tortént csokkenése szorosan Ossze-
fiigg az egyéni gazdasagok tonkremenete-
lével, hiszen az egyéni gazdasidgokban
tartott sertések szama 2005-re 1 millidval
csokkent 2000-hez viszonyitva, ugyanak-
kor a gazdasagi szervezeteknél csak 200
ezerrel. A vagosertés-termelésben és érté-
kesitésben egyelore kevésbé jellemzd a
termeldk szervezddése, szamuk 10-15 le-
het, melyek regionalisan helyezkednek el
az orszagban (AKI, 2007).

5. abra

A sertéshis termékpalya fazisai és értékesitési csatornai

4. fazis | IEIEEREEES Sertéshiis-export Belféldi hisfogyasztds 120 ezer tonna, 26,2%
export, 17 82 ezer tonna,
ezer tonna, 17,9%
3,4%
4 Csak husfeldolgozast végz6 tizemek (kb.
3. fazis 90 db) Feldolgozok II: 60 ezer tonna,
13,1%
17.9% [218% ]  [9:6% ]
2. fazis Vagohidak (T6bb, mint 140 db. 1/3 végez husfeldolgozast is.) 951% Sertéshus import,
Sertésvagas él8sulyban: 478 e. t., 96,6%, hasitott silyban 380 < —— 1 78 ezer tonna,
ezer tonna: 83% Feldolgozék I: 196 ezer tonna, 42,8% 17%
y ¥ ®
AY
3,4% [12.6% | [Hus-arualap: 458 ezer tonna, 100%
1. fazis TermelSk (316 ezer db.) Eloserts-termelés: 434 ezer EIG sertés import, 61 ezer
tonna, ¢16 stilyban tonna, ¢16 silyban
|Scrtés-érualap: 495 ezer tonna, 100%
Sotét szinnel a sertésvégfelhasznalok (Eldsertésexport, Vagohidak: 100%)
Délt betiivel a sertéshusfelhasznalas (Sertéshiis-export, Belfoldi husfogyasztas, Feldolgozok I-11: 100%)
A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék utjat jelolik.

Forras: AKI, 2007
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A masodik fazist a vagohidak jelentik
(feldolgozas 1.), melyek egyharmada a va-
gason és darabolason kiviil huskészitmény-
gyartassal is foglalkozik. Az agazatban
megindult a koncentraci6, ugyanakkor a
szakosodas és specializacio jelei is megfi-
gyelhetdk. A sertésvagas és a husfeldolgo-
zas egyre jobban elkiiloniil egymastol.

A termékpalya harmadik fazisat a
csak huskészitmény-gyartast végzo iize-
mek jelentik (feldolgozas II.), melyek
nem végeznek sertésvagast, a termelés-
hez sziikséges alapanyagot a vagohidak-
tol vasaroljak. A termékpalyan tovabbra
is magas a csak belfoldre termel6 vago-
hidak szdma.

A termékpalya negyedik fazisat a bel-
foldi fogyasztas, valamint a kiilpiaci ér-
tékesités jelenti. Ebben a fazisban a ter-
mékek rendkiviil nagy valtozatossagot
mutatnak.

Milyen mindségi elvarasok jellemzik
a terméklanc tovabbi szerepldit? A fel-
dolgoz6 (feldolgozas 1. és 11.) az €16 al-
latbol magasabb hozzaadott értéka ter-
meéket allit el6. A feldolgoz6 mindségi
elvarasa az, hogy az alapanyagbol a leg-
nagyobb profitot hoz6 terméket allitsa
eld, vagyis szdmara a kihozatali mutato a
mindség alapvetd elvarasa. A kihozatal
ndvelése, mégpedig abban a termékcsa-
ladban, amiben magas a profitzsarzs. Mit
tehet még a feldolgozo, ha ezt a teriiletet
mar kimeritette? Terméket fejleszt, ujit,
egészségesebb  élelmiszert allit  eld.
Olyat, amit promocional, K+F soran
nagy befektetéssel eldallit, és tovabbit a
forgalmazonak.

Erdemes a mindség fejlesztése, nove-
1ése tekintetében e teriiletet mélyebben is
megvizsgalni. Az mar deklaralasra ke-
rilt, hogy a termel6 a fogyasztd szem-
pontjabol a mindségi termék-eldallitas
soran nem, vagy csak alig érdekelt!
Szamara a naturalis kihozatal az alfaja,
az atvételi (felvasarlasi) ar — dsszevetve
az Onkoltséggel — pedig az omegéaja a

mindségnek. Kulcsfontossagu helyzet-
ben a feldolgozok (I-II.) allnak. Nekik
ugyanakkor egyszerre kell megfelelni a
belfoldi és a kiilpiaci elvarasoknak. A
piacvezetd vagohidak elsésorban dara-
bolt sertéshust értékesitenek belfoldre és
kiilpiacokra egyarant, a kdzepes és ki-
sebb méretli szervezetek értékesitésében
pedig a félsertés képvisel nagyobb rész-
aranyt. Az AKI PAIR adatai és informa-
cidi szerint a csontos sertéshus 75%-a
belpiacon, 25%-a pedig kiilpiacon keriil
értékesitésre. A csont nélkiili sertéshus
60%-a belfoldi piacra, 40%-a pedig kiil-
piacra keriil. A csontos, illetve csont nél-
kiili  sertéshus Dbelfoldi forgalméanak
mintegy 15-20%-a a kiilpiacr6l szdrma-
zik. A sertéshusok kivitelére jellemzo,
hogy a kiilpiaci értékesitésekben a hazai
alapanyagb6l szarmazd, specidlisan az
exportpiac igényeinek megfelelden kikeé-
szitett sertéshusok, illetve a magasabb
feldolgozottsagi foku termékek részara-
nya nagyobb, ugyanakkor a vagohidak és
a husfeldolgozok a készitménygyartas-
hoz a hazainal altalaban gyengébb mind-
ségli és alacsonyabb art sertéshusokat
hoznak be. A darabolt sertéshisokra nem
jellemz0 a markazas, ugyanakkor a hazai
fogyasztok elényben részesitik a Ma-
gyarorszagon gyartott termékeket (pl.
véddgazas csomagolt nyers hiisok) (4K,
2007). A minéségi termék-eldallitas fej-
lesztése dontéen a feldolgozok kezében
Osszpontosul. A 6. abran a mindség fej-
lesztése érdekében alkalmazhato f6bb
eszkozoket tiintettem fel, megbontva
ezen eszkozok korét a termeld, feldolgo-
706 €s a forgalmaz6 kozott. Lathato az ab-
ran, hogy a szabvanynak valé megfelelés
mindharom esetben alapelvaras, csak-
ugy, mint a termékhez k6t6ddé informa-
cio. Egyszeri hasonlattal ¢élve a min6-
ségbiztositas, az élelmiszerbiztonsag
olyan, mint egy jarmiivezetéshez sziik-
séges jogositvany. E nélkiil mar termék
nem keriilhet piacra. A mindség novelése
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érdekében torténd technologiai- és ter-
mékfejlesztés a termeléknél és a feldol-
gozoknal koncentralodik. A fajtaval, hib-
riddel, a takarmanyozéssal kapcsolatos
mindségjavulas a termel6tdl kérhetd
szamon, illetve valosithato meg. A fel-
dolgoz6 a termék kiszerelésével, félkész
vagy konyhai késztermékké valo atalaki-
tassal tudja az elvart mindséget fokozni.
Ilyen jellegii fejlesztések a forgalmazo-
nal vagy nem jellemzdk, vagy egyaltalan
nem léteznek. A forgalmazo érdeke vi-
szont az, hogy az arut megvegyék. Ezért
maga is hozzajarul a promoécidhoz, de

terméket, mint azt lattuk, nem fejleszt. A
kereskedelemben elterjedt eszkdztar so-
kasagat viszont 6k alkalmazzak. Barmi-
lyen furcsanak is tinik, ez is a mindség-
fejlesztés része! A kapcsolt és nem kap-
csolt diverzifikacio egyfajta termék iranti
megkiilonboztetettséget jelent, mellyel a
vasarlo figyelmét a termék megvasarla-
sara készteti. A piacbetdrés (piacattorés)
¢és piacfejlesztés a marketing eszkozei-
nek tovabbi tarhazat soroltatja fel, teszi a
terméket ezzel még eladhatobba az érté-
kesités horizontalis és vertikalis kapcso-
latrendszerében.

6. abra
Minéségfejlesztés az értéklanc folyamataban
Ismérv/eszkozok Termeld | Feldolgozo | Forgalmazé

Szabvanynak megfeleléség ++ +++ +++

Informacié a termékhez + +++ +++

Technologiafejlesztés (naturalis hatékonysag, kihozatal) +++ ++ nem jell.

TermékfejlestéS (egészség, funkcionalis élelem, ugyan- - S nincs

azon termék mas jellemzdkkel)

Kapcsolt diverzifikacié termék + szakacskonyv nincs ++ +++

Nem kapcsolt diverzifikicié termék + ajandék nincs + +++

Piacbetorés (jelenlegi termék, jelenlegi piac, marketing) nincs ++ +++

Piacfejlesztés (jelenlegi termék 1j piac, marketing) + +++ +++
ﬂisztika ++ +++ +++

A + szama a fejlesztés igényének mértékét fejezi ki
Forras: sajat feldolgozas

A mindség javitasaban, fejlesztésé-
ben, novelésében az értéklanc szerepldi
egyarant részt vesznek. Ennek raforditas-
igénye kiillonbdzhet, kiillonbozik egymas-
tol. E tanulmanyban részletesebben a
termeldi mindség kérdéskorére tértem ki,
de ugy vélem, arra is fény deriilt, hogy a
probléma sokkal &sszetettebb annal,
mintsem néhany oldal terjedelemben
minden teriiletet mélységében is elemez-
hetnénk. A jové mindséggel kapcsolatos
agrar-kozgazdasagi kutatasa elengedhe-
tetleniil sziikségessé teszi, hogy a kér-
déskort komplexen vizsgaljuk, és ne
csupan az értéklanc egyes elemeit anali-
zaljuk. Komplex megkozelitéssel koze-
lebb keriiliink az igazsdghoz, talan egy-
szer arra is hiteles valaszt tudunk adni,
hogy mi a gazdasagilag optimalis min6-

ség. Jelenleg ugyanis e kérdéskor tobb
szubjektiv és objektiv ok miatt még tisz-
tazatlan. Ma még azt sem tudjuk ponto-
san, hogy az értéklanc folyamatban mi-
lyen nagysagrendii koltségek meriilnek
fel a mindség novelése érdekében. A tel-
jes vertikum arszerkezete és koltségara-
nyos jovedelmezdsége viszont rendkiviil
aranytalan. Alljon ennek igazolasara a 7.
abran bemutatott tény, amely 2004-2005.
évi arviszonyokra épiil.

A 7. abran jol lathato, hogy a brutto
fogyasztéi ar kozel fele az alapanyag-
termelésbdl adodik, ugyanakkor a kolt-
ségaranyos jovedelmezdség minddssze
1,85%. A feldolgozé (I-1l.) az arhoz
20%-kal jarul hozza, viszont veszteséges
termelés mellett. A forgalmazas tovabbi
18%-ban részesiil a brutté fogyasztasi
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arbol, de hihetetleniil magas jovedelme-
z0ségi rata (97,56%) elérésével. Szemet
szir6d a kiilonbség és az aranytalansag.
Ennek feloldésa, valtoztatdsa ugy vélem
ma a forgalmazok kezében van. Ha nem
torténik gyodkeres valtozas, akkor varha-

léssel — mara mar setésbdl importra szo-
rulunk —, a feldolgozdk a tartds veszte-
ség miatt tonkremennek, igy nem lesz
mit forgalmazni. Gondolom, ez nem le-
het a forgalmazd érdeke, mert akkor
nemhogy mindségi, hanem semmilyen

to, hogy a termeldk felhagynak a terme-  terméket nem tud értékesiteni!

7. abra
A brutto6 fogyasztdi ar dsszetétele a karaj esetében

A teljes vertikumban: 21,52 % | | Brutté fogyasztoi ar 100%

Kdltség
aranyos Afa 13%
jovedelem %
97,56 Forgalmazas
18%
Feldolgozas
-34,85 20%
Alapanyag-
1 ’85 termelés
49%

Forras: Juhasz, 2005 és sajat szamitasok
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