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A globalizacioé és a konszolidacios
szamvitel alkalmazasa
a magyar élelmiszer-gazdasagban

SiMoN Szirvia

Kulcsszavak: globalizacio, élelmiszer-gazdasag, konszern,
konszolidaciés szamvitel, elemzés.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A globalis pénziigyi és gazdasagi valsag kialakuléasa, a valsag vilagméretii elter-
jedése szamos okra vezethet6 vissza. Ezek kozott az okok kozott elsGként a globa-
lizaciot lehet kiemelni. A globalizacié folyamataban megfigyelhet6 a téke, a szelle-
mi erdforrasok, az anyagi javak vilagméreti koncentracidja. A globalizacié egyik
kisérgjelenségeként megfigyelhet6 az a tendencia, hogy a jogilag 6nallé agrar-, élel-
miszer-ipari és élelmiszer-kereskedelmi vallalkozasok egymassal érdekeltségi, ré-
szesedési viszonyba keriilnek, amelynek hatasaként a vallalkozasok kozott a piaci
viszonyok korlatozotta valnak. igy az egyedi éves beszamolok alapjan a tarsasagok
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatasa nem biztosithaté. Az infor-
maciohiany megsziintethetd, ha a vallalkozasokat vallalatcsoportként értelmezik és
a konszolidacios szamvitel modszereit alkalmazzak. A konszolidacios szamvitel al-
kalmazasakor sziikséges annak vizsgalata, hogy ez milyen hatast gyakorol az anya-
vallalat és a tagvallalatok kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére. Az
élelmiszer-gazdasagban miikodé vallalkozasok korében végzett kérdgGives felmérés
és a modellszamitas eredményei alapjan megallapithaté, hogy a vallalatcsoportta-
gok egyedi éves beszamoloi olyan mértéki belsé halmozoédasokat okoznak, amelyek
megkérddjelezik a beszamolok alapjan hozott gazdasagi dontések megalapozottsa-
gat. A pénziigyi és gazdasagi valsag hatasara kialakult gazdasagi kornyezetben java-
solhat6 az anyavallalatok vezetdinek, tulajdonosainak, a piaci szerepléknek, hogy
a konszernhez tartoz vallalkozasok esetén dontéseiket mindenképpen az egyedi
éves beszamol6 mellett a konszolidalt éves beszamol6 adatainak figyelembevételé-
vel, annak értékelésével hozzak meg. Hiszen a halmozédasok olyan vagyont, ered-
ményt takarnak, amelyek nem tekinthet6k valosnak, nem hasznalhatok fel fedezet-
ként, finanszirozasi forrasként.

BEVEZETES pont szerint kiiloniti el egyméastol. A kii-
A paradigma fogalméval, a paradigma- 16nb6z6 nézetek koziil Tim Josling (2002)
valtas sziikségességével egyre tobbet fog- ¢S Csete Laszlo (2008) altal megfogalma-
lalkoznak az agrargazdasagi kutatasokat ~ ZOtt paradigmakat emelem ki. Ennek in-
folytaté szakemberek (Coleman, 2o001;  doka, hogy mind a két kutat6 fontosnak
Josling, 2002; Mészaros, 2006; Alvincz, — tartja a vilaggazdasagban zajlo globaliza-
2007; Mészdaros — Forgdcs, 2008; Csete,  cios folyamatot.
2008). Az egyes agrarpolitikai paradig- TimJosling,akaliforniaiStanford Egye-
mékat minden kutatd més és mas szem- tem professzora a paradigmékat az alap-
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jan kiilonboztette meg, hogy hogyan ité-
lik meg a mez6gazdasag nemzetgazdasagi
szerepét. Az altala megfogalmazott négy
paradigma koziil a globalizalt paradig-
ma kapcsolddik a globalizacids folyamat-
hoz, amelyben a globalizaci6é hatasara at-
alakul6 élelmiszer-gazdasagot mutatja be.
»A globalizalt paradigma a mezGgazdasa-
got a (potencialis) globalis élelmiszer-el-
14t6 vertikumok részeként képzeli el, ahol
a farmerek a folddel és allatallomannyal
kapcsolatos menedzsmentszolgaltataso-
kat végzik, a termelGeszkoz-ellatassal kez-
dédé és az élelmiszer-kereskedelemmel
végz6db integralt folyamatban. Ez a leg-
ujabb, még kialakuloban 1évé paradigma,
amelyben a folyamatot a fogyaszt6 »vezér-
li« majd, a gazdasagpolitikara pedig no-
vekvé befolyasuklesz a feldolgozoknak és a
(termelGeszkoz- és élelmiszer-) kereskede-
lemnek.” (Mészaros, 2006:48) Csete Lasz-
16 véleménye szerint ,az agrargazdasag
korszakos kihivas el6tt all, melyek 4j ira-
nyokat szabnak, illetve kezdeményeznek a
kutatasokban, az oktatasban, a vallalkozo6i
magatartasban” (Csete, 2008:354). A val-
toz6 természeti és gazdasagi kornyezet-
hez, a jelenlegi pénziigyi és gazdasagi val-
saghoz tudatosan alkalmazkodni kell. Az
alkalmazkodast a kovetkezd globalis ki-
hivasok allitjak el6térbe: a klima-, vala-
mint az idGjaras-valtozas, a fenntarthato-
sag és a globalizacid. ,Harom olyan, egy-
maéssal szoros Osszefiiggésrendszerben és
kolesonhatasban 4116 globalis kihivassal
sziikséges szdmolni, melyek kiillonésen ér-
zékenyen érintik a természeti eréforraso-
kat hasznosit6 tevékenységeket, igy a me-
z6gazdasagot, az élelmiszer-el6allitast és
természetesen magukat a természeti erd-
forrasokat, a termétalajt, a vizet és igy to-
vabb.” (Csete, 2008:354) A globalis kihi-
vasokhoz valé alkalmazkodast fontossé-
ga, az egyes kihivdsok egymésra hatasa,
Osszefiiggése miatt paradigmaként sziik-
séges kezelni és kutatasat egy id6ben tobb
iranyba célszerd folytatni (Csete, 2008),

amelynek jelei a kutatasi témak vizsgalata
soran mar bizonyithatok (Mészaros — For-
gdcs, 2008).

A vilaggazdasagban az elmult évtize-
dekben megfigyelhet§ a téke, a szellemi
er6forrasok, az anyagi javak vilagmére-
ti koncentraci6ja. Ez a koncentracio a glo-
balizécios folyamat keretében megy végbe.
A globalizaci6 fogalméanak meghatéroza-
sa, megkozelitése és jelenségeinek, haté-
sainak értelmezése a kozgazdasagi szak-
irodalomban még nem teljesen kidolgo-
zott. A kiilonb6z6 szerz6k mas és mas
definicidkat hataroznak meg és eltéréen
kozelitik meg a globalizacié folyamatét.
A globalizaci6 egy jelenleg is zajlo folya-
mat, ezért jelenlegi és varhato hatasainak
kovetkezményei ma még nem itélhet6k
meg egyértelmien.

A globalizacié megjelenése, a globalis
kapitalizmus fellendiilése, a globalis prob-
1émak megjelenése az 1970-es évekre te-
hetd (Soros, 1999, 2000; Csete, 2008). A
globalizaci6é ,olyan kihivas, amely nem
semlegesithet§ az orszaghatarokkal”
(Magda, 2006:62) és a legtobb nemzet, a
legtobb ember szamara olyan rajuk kény-
szeritett folyamat, helyzet, amely al6l nem
vonhatjak ki magukat (Martin — Schu-
mann, 1998). A globalizaci6 térnyerése az
elmult kozel 40 év alatt olyan méreteket
oltott, napjainkban mar olyan mértékben
befolyasolja életiinket, hogy elmondhato:
»globélis gazdasagban éliink, amelyet az
aruk és szolgéltatasok szabad kereskedel-
me mellett leginkabb a szabad t6kearam-
14s jellemez.” (Soros, 2000:197) A globélis
gazdasag kialakuldsanak, mozgatorugoi-
nak, hordozobinak a szabad t6kearamlasbol
kovetkezden a transznaciondlis vallalatok
tekinthet6k (Segesvary, 1998; Kettinger,
2001; Lakatos, 2004; Siikésd, 2006; Mar-
kovszky, 2006). Mindezek alapjan belat-
hatd, hogy a globalizaci6s folyamat nem
hagyja az élelmiszer-gazdasagot sem érin-
tetleniil (Alvincz, 2007). A versenyképes-
ség meglrzése, novelése érdekében az élel-
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miszer-gazdasagban is megfigyelhet6 a
vallalatcsoportok kialakuldsa, egy ter-
mékpélya egy vallalkozason, egy vallalat-
csoporton beliili megvalositasa. Varhato a
nagymértékd élelmiszer-ipari szakosodés
ésastratégiai szovetségek kialakulasa (Ju-
hasz — Mohdacsti, 2001).

A KUTATAS CELJA, MODSZEREI

A globalizaci6 egyik kisérdjelensége az
a tendencia, hogy a jogilag 6nall6 agrar-,
élelmiszer-ipari és élelmiszer-kereskedel-
mi vallalkozasok — kiilonb6z mértékben
ésmodon — egymassal érdekeltségi, része-
sedési viszonyba keriilnek. Az érdekeltsé-
gi kapcsolatok miatt a vallalkozasok ko-
z0tt a piaci viszonyok korlatozotta valnak,
ezért az egyedi éves beszamolok (pénziigyi
jelentések) alapjan a tarsasigok valds va-
gyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete ne-
hezen itélhet6 meg. A piaci viszonyok kor-
latozasa miatt 1étrejové informéciohidny
megsziintethetd, ha a vallalkozasokat val-
lalatcsoportként értelmezik és a konszo-
lid4cios szamvitel modszereit alkalmaz-
zak. A konszolidaciés szamvitel alkal-
mas arra, hogy a vallalatesoportok bels6
kapcsolatainak kisziirésével az érdekelt-
ségi, részesedési viszony alapjan létre-
jott konszernek, multi-, transznacionalis
vallalkozasok valés piaci helyzete, ereje,
vagyona, pénziigyi és jovedelmi helyze-
te megitélheté legyen. A konszolidacios
szamvitel olyan eszkoznek mindsithetd,
melynek segitségével kimutathatd a kon-
szernek hatalma, befolyasa. A konszoli-
déacio végrehajtasanak egyes részfeladatai
koziil a t6kekonszolidaci6 a t6kében meg-
jelen6 halmozodéasok, az addssagkonszoli-
déci6 a konszerntagok egymassal szembe-
ni kovetelés és kotelezettség jellegti tételei
miatti halmoz6dasok, a bevétel-raforditas
konszolid4ci6 a csoporttagok egymassal
folytatott gazdasagi tevékenységébdl szar-
mazd bevételek és koltségek, a kozbensd
eredmények, illetve az egymas kozotti esz-

kozmozgasokbol szdrmazd eredmények
kisziirésére szolgal.

Kutatdsomban fontosnak tartottam
megismerni az élelmiszer-gazdasagban
miikod§ vallalatcsoportoknal a konszoli-
déci6 magyarorszagi gyakorlatat. Ehhez
az informacidkat, a szamviteli adatokat
kérdGives felmérés segitségével gytijtot-
tem Ossze. A kérd&ivek értékelésével atfo-
g6 képet kaptam a konszolidaci6 szabalyo-
zasarol, az adatszolgéltatas rendszerérdl,
hasznalhat6sagarol.

A kutatis masodik fazisaban, a kérdé-
ives felmérés gyakorlati tapasztalatait fel-
hasznalva, modell-vallalatcsoportot hoz-
tam létre, amely vallalatcsoport magan
viseli a magyarorszagi, élelmiszer-gazda-
sagban miikods vallalatesoportok jellem-
z6 vonasait. A modell segitségével vizsgal-
tam, hogy az egyedi vallalatok, valamint
a vallalatesoport halmozott 6sszevont ki-
mutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének értékelését milyen médon val-
toztatja meg a konszolidacio, illetve annak
egyes lépései.

A TULAJDONOSI SZERKEZET,
KAPCSOLATI HALO VIZSGALATA

Kutatdsom keretében az elsé feladat az
érintett véllalkoz6i kor meghatarozasa.
A vallalkozasok véletlenszertd kivalaszta-
sa a vizsgalando6 teriilet (élelmiszer-gaz-
dasag) és a beszamol6 (konszolidalt éves
beszamol6) forméjanak specidlis jellege
miatt nem alkalmazhato. Igy a kérdéivek
kikiildését megel6zGen sziikségessé valt az
élelmiszer-gazdasagban miikodé vallalko-
zasok tulajdonosi szerkezetének, kapcso-
lati halojanak felderitése. Ennek eredmé-
nyei alapjan a tulajdonosokkal, valamint
befektetési szokasaikkal kapcsolatban a
kovetkezdk allapithatok meg:

e Az élelmiszer-gazdasdgban miikodd
vallalkozasok maganszemély tulajdonosai
a befektetést élvez gazdasagi tarsasagok-
kal egyszint(i, egyiranyt kapcsolatot ala-
kitanak ki. Azaz a tulajdonosi hal6 suga-
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ras felépitésti, amelynek kozéppontjaban
a maganszemély tulajdonosok allnak és a
véllalkozasok kozott nincs a konszolida-
ci6s el6irasok alapjan értelmezhetd kap-
csolat. Ennek oka, hogy igy az egy érdek-
korbe tartozé vallalkozdsok piaci sulya,
szerepe nehezebben itélhet6 meg és elke-
riilhetd a konszolidalt éves beszamoloké-
szités kotelezettsége.

e A maganszemély tulajdonosok méasik
gyakran alkalmazott befektetési modsze-
re az, amikor néhany millios sajat t6kével
létrehoznak egy véllalkozast, amelynek
vagyona és tevékenysége is minimalisnak
mindsithetd. Ezt kovetben ez a vallalkozas
szerez, sok esetben tobb befektetési szin-
ten keresztiil, kozvetlen és/vagy kozve-
tett befektetéssel tobbségi irdnyitast mil-
lidrdos t6kével rendelkezd, tobb milliar-
dos forgalmu gazdasagi tarsasagokban.
E vertikalis kapcsolati hal6 1étrehozésa-
nak célja egyrészt a valédi tulajdonos ki-
1étének ,eltitkolasa”, hiszen ilyen esetben
rengeteg informaci6 sziikséges a tulajdo-
nos (anyavallalat) meghatarozasidhoz és
ezek az informaciok altalaban jellemz&en
csak az anyavallalatnal allnak egyiitt ren-
delkezésre. A mésik cél a tevékenységek-
b6l eredd gazdasagi és egyéb kockazatok
megosztasa, hiszen a konszernhez tarto-
z6 egyedi vallalkozasokat érd, tovabbgyG-
riiz6 kedvez&tlen gazdasagi hatasok nem
vagy csak kismértékben jutnak el az anya-
vallalathoz, illetve annak maganszemély
tulajdonosaihoz.

e Az élelmiszer-gazdasdgban miikodd
vallalkozasok tulajdonosi szerkezetével
kapcsolatban megéllapithatd harmadik
sajatossag, hogy tobb esetben is a belfoldi
vallalatcsoport ugyancsak belfoldi anya-
vallalatanak kiilfoldi székhely anyaval-
lalata befektetések révén belfoldi magan-
személyek iranyitasa alatt all. Tehat belfol-
di maganszemély tulajdonosok birtokoljak
az élelmiszer-gazdasag egy jelentls szeg-
mensét. E befektetési forma célja egyértel-

mten a valodi tulajdonos kilétének ,eltit-
kolésa”, a versenyjog kijatszasa.

P

A KERDOIVES FELMERES
TAPASZTALATAI, EREDMENYEI

Akérdoives felmérés keretében adott va-
laszokbdl az tiinik ki, hogy a konszolidalt
éves beszamolo elkészitését a vallalkoza-
sok, az anyavéallalatok tobbsége — mint a
beszamolési kotelezettséget altaldban —
sziikséges és felesleges rossznak tekinti. A
szamviteli torvény elGirasainak teljesitése
érdekében gondoskodnak ugyan a konszo-
lidalt éves beszamolo6 elkészitésérdl, de az
abban szerepld informaciok vezet6i donté-
seknél torténd hasznositasa elmarad. A je-
lenlegi pénziigyi és gazdasagi valsag miatt
kialakult koriilmények kozott, a verseny-
képesség megtartisa érdekében, az anya-
vallalatok vezet6inek, tizleti partnereik-
nek, hitelez6knek, a gazdasag egyéb sze-
replSinek meg kellene ragadniuk minden
olyan lehetfséget, amelynek segitségé-
vel tobbletinformaciékhoz jutnak a val-
lalatcsoportok gazdalkodéasardl, vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérél. A meg-
felelGen, kell§ részletezettséggel elkészi-
tett konszolidalt éves beszamol6 ugyan-
akkor olyan tobbletinformaciokat nyajt a
vallalatcsoportok vezetése, iizleti partne-
reik, hitelez6ik, a gazdasag egyéb szerepléi
szaméra, amelyeket a dontéshozatalban
hozzéértéen felhasznalva konnyebbé valik
a vallalatcsoportok vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetének megitélése. Segit-
ségével elkeriilhet6vé valhat — a pénziigyi
és gazdasagi valsag kialakulasdban nagy-
mértékben szerepet jatszo és igy még na-
gyobb jelentGségli — szamos halmozodast
tartalmazd, nem valos teljesitményeken,
hanem jogi, pénziigyi, szamviteli techni-
kai elszamolasokon alapul6 fiktiv vagyon
ésjovedelem kimutatasa.

Akérddiveket a feldolgozasban attol fiig-
g6en, hogy az adott vallalkozas anyavalla-
latnak mindsiilt-e vagy sem, két csoportba
soroltam: az egyik csoportba az anyavalla-
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latok, a masik csoportba a leanyvallalatok,
kozos vezetést vallalkozasok, tarsult val-
lalkozasok és egyéb részesedési viszonyban
allo vallalkozasok (tovabbiakban: tagval-
lalatok) &ltal kitoltott kérddSivek keriiltek.
A felmérés f6bb tapasztalatai a kovetkezk-
ben Gsszegezhetdk.

1. A felmérésben részt vevé anyavalla-
latok és tagvallalatok jogi forma szerinti
vizsgalata alapjan megallapithat6, hogy az
anyavallalatoknal a részvénytarsasagi

forma, a tagvdllalatoknal a korlatolt fele-
lGsségli tarsasagi forma a meghatarozo.

Az anyavdllalatok 61 szazaléka az élel-
miszer-gazdasag tobb agazataban is foly-
tat tevékenységet, ezzel szemben a tagval-
lalatoknak csak a 6 szazaléka. A tagval-
lalatok 30 szézaléka mezdgazdasagi, 42
szazaléka élelmiszer-ipari és 22 szizalé-
ka élelmiszer-kereskedelmi tevékenysé-
get végez.

Az anyavdllalatok tulajdonosi 6sszeté-
tele nagyon valtozo képet mutat (1. abra).

|.abra

A felmérésben részt vevé anyavallalatok megoszlasa
a tulajdonosi 6sszetétel szerint (adatok %-ban)

egyes tulaydonos
srerkeret
17 %%

Vegestulaj donosi szerkezetd
anyavallalatokm egoszlasa tobhség
tulaj dornos szerint

Celfaldi gazdazag
tarsasag
20 %o

Filfaldi gardasam
tarsasag
30 %%

Forras: sajat felmérés

A tagvdllalatok tulajdonosi szerke-
zetében a belfoldi maganszemélyek
aranya alacsonyabb, mint az anyavéalla-
latok esetében, részaranyuk 3 szizalé-
kot tesz ki, és minimalis az allami tu-
lajdon részaranya. A belfoldi gazdasa-
gi tarsasagok részaranya 27 szazalék, a
kiilfoldi tarsasagok aranya 25 szazalék,
és a vegyes tulajdonosi szerkezet ara-
nya eléri a 42 szazalékot. A vegyes tulaj-
donosi szerkezeten beliil a legnagyobb
aranyt a belfoldi gazdasagi tarsasagok
képviselik.

Az adatszolgaltatas szabéalyozott-
sagaval kapcsolatban 0Osszefoglaléan

megéallapithatd, hogy a tagvéallalatok-
nal a konszolidaci6 és az adatszolgal-
tatas szabalyozottsaga, gyakorisaga az
anyavdallalatoknal alkalmazott eldira-
sokhoz képest kevésbé szigord. Ennek
oka abban keresendd, hogy ezek ko-
z6tt a vallalkozasok kozott szerepelnek
a kiilfoldi anyavallalatok belfoldi val-
lalkozasai is, amelyekre vonatkozoan
a kiilfoldi anyavéallalat szamviteli el6-
irdsai a meghatarozéak mind a szam-
viteli politika, mind az adatszolgaltatas
teriiletén.

2. Az anyavallalatokra vonatkoz6 kér-
dések masik kore a belsé halmozo6dasok
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feltarasat szolgélta. Ezek a halmozo6da-
sok a teljes korid konszolidacié egyes
részfeladatainak az elvégzése soran ki-
szlirésre keriilnek.

A kérdésekre adott valaszok alapjan
megéallapithatd, hogy az anyavallala-
toknal a t6kekonszolidaci6 végrehajta-
sakor a halmozott dsszevont (kisziirés
el6tti) sajatt6ke-elemek kevesebb mint
20%-at teszi ki az anyavallalat adata.
Tehat a tulajdonosok viszonylag kis t6-
kével tobb milliardos vagyont tudnak
befolyasolni. Az 0sszevonast kovetGen
konszerneknél megfigyelhets a mérleg
szerinti eredmény elGjelének valtoza-
sa. Mindezek alapjan érzékelhetd, hogy
a véllalatcsoportok halmozott Gssze-
vont mérlege a sajat t6ke soron milyen
jelent8s belsé halmozbdéasokat tartal-
maz, hiszen a t6kekonszolidacio6 végre-
hajtisa utdn a hagyomanyos sajat t6ke
sorokon (kivéve a mérleg szerinti ered-
ményt) az anyavallalat egyedi éves be-
szamoldjanak sajatt6ke-adatai (kivéve
a mérleg szerinti eredmény) maradhat-
nak csak meg.

Az adoéssagkonszolidéacié végrehajta-
sakor hatasait vizsgalva elmondhatd,
hogy a vallalatcsoportoknal a kovete-
1ések és kotelezettségek értéke a kiszii-
rések hatasara kevesebb mint 20%-kal
csokkent.

A Dbevétel-raforditas konszolidacio
végrehajtadsanak hatasara a vallalatcso-
portoknal a mérleg szerinti eredmény
értékében nem kovetkezett be valtozas,
csak az azt kialakit6 arbevételek, bevé-
telek, koltségek, raforditasok értéke,
nagysagrendje csokkent. Az lizemi (liz-
leti) tevékenység eredménye valtozast
nem mutatott, bar a kialakuldsaban
szerepet jatsz6 arbevételek, bevételek
és koltségek, raforditdsok csokkenése
0-20% koz0Ott mozgott. Az lizemi (iizle-
ti) eredmény valtozatlansadganak oka,

hogy az élelmiszer-gazdasagban miiko-
dg vallalatcsoportokban a halmozédast
okoz6 gazdasagi események ugyanazon
eredménykategobria arbevételét, bevé-
telét, valamint koltségét, raforditasat
érintik. Ezzel szemben a pénziigyi mi-
veletek eredménye jelentds csokkenést
mutatott, amelynek oka a véallalatcso-
port tagjainak egymassal szemben el-
szamolt kapott osztaléka. A rendkivii-
li eredmények végosszege valtozatlan,
csak a kialakulasaért felelGs bevételek
és raforditasok csokkentek, a valtozas
mértéke 40-60% kozott volt. Az adbdzas
el6tti és addzott eredmény valtozasa két
okra vezethetd vissza. Az egyik a pénz-
iigyi miveletek eredményének csokke-
nése, masrészt a konszolidaci6 miatt
szamitott tarsasagi ad6 elszadmolasa.

A kozbensé eredmény kiszlirés vég-
rehajtasa miatt a vallalatcsoportok hal-
mozott 6sszevont lizemi (lizleti) tevé-
kenység eredménye jelent6s csokkenést
mutatott, amelynek mértéke eléri a 40-
60%-ot. Ennek oka, hogy a kozbensé
eredményeket okoz6 gazdasagi esemé-
nyek — az élelmiszer-gazdasagban mi-
kodé6 vallalatcsoportok egymas kozot-
ti gazdasagi eseményeinek sajatossagai
miatt — alapvet6en az lizemi (iizleti) te-
vékenység eredményét érintik. A pénz-
iigyi miveletek eredménye és a rend-
kiviili eredmény értéke valtozast nem
mutat. Az ad6zés el6tti eredmény valto-
zésa az tizemi (iizleti) tevékenység val-
tozasara vezethetd vissza.

A felmérésben részt vev§ anyavalla-
latok 4ltal adott valaszokbdl az is kide-
riilt, hogy az anyavallalatok tobbsége a
konszolidaci6 alapos és részletes szaba-
lyozasa mellett fontosnak tartja a kon-
szolidaci6 szabalyait alaposan ismerd,
abban kellGen jartas szamviteli szak-
emberek alkalmazasat. Ezzel szemben
az a tény, hogy a konszolidalt éves be-
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2.4abra

A felmérésben részt vevo anyavallalatok konszolidalt
éves beszamoloit készité személyek (adatok %-ban)

Anyavallalat
munkatarsai
61%

végzettségeel
rendelkezd
szakember
18%

Konyveld
21%

Forras: sajat felmérés

szamolok tobb mint egyharmadat kiilsé
szamviteli szakemberek készitik, nagy
valoészintiséggel befolyasolja a konszo-
lidalt éves beszamol6bdl szarmazo6 ada-
tok hasznositasat is (2. abra). Bar az
anyavéallalatok vezet8inek, tulajdono-
sainak a jelenlegi pénziigyi és gazdasa-
gi valsig id§szakaban nem csak a kon-
szolidalt éves beszamold elkészitését
kellene fontosnak tartaniuk, hanem az
elkésziilt beszamol6 adatainak mind
szélesebb korét kellene felhasznalni-
uk iizleti dontéseik megalapozasanal és
meghozatalanal.

A MODELLSZAMITAS
EREDMENYEI

A modell-vallalatcsoport (anyavalla-
latok éstagvallalatokegyiitt) kimutatott
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyze-
tének gazdasagi elemzését a teljes kord
konszolidacid egyes 1épései utan végez-

tem el, és megallapitottam, hogy a val-
lalatesoport halmozott 6sszevont mér-
leg és eredménykimutatis-adataihoz
képest 1ényeges valtozasok kovetkeztek
be. A t6kében megjelen6 halmoz6déasok
elérik a halmozott 6sszevont sajat t6ke
80%-at. A konszerntagok kimutatott
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyze-
te jelentGsen eltér a vallalatcsoport ki-
mutatott vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetét6l. Az egyedi adatok elemzése
avéallalatcsoport vezetése szaimara nem
nyudjthat megbizhat6 informéaciékat, hi-
szen az 6sszevonas és a t6kekonszolida-
ci6 végrehajtasa alapvet§en befolyasol-
ja a kimutatott vagyoni, pénziigyi, jo-
vedelmi helyzet megitélését. Az egyedi
adatok alapjan kedvez6 lehet az egyes
tagok gazdalkodasanak megitélése, de
a csoporttagok egymasra gyakorolt ha-
tasa, a konszernek sajatossagai miatt a
vallalatcsoport megitélése alapvetGen
megvaltozhat.
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3.abra

A modell-vallalatcsoport eszkdzeinek és forrasainak megoszlasa szazalékban
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Forrds: sajat szamitdsok

A t6kekonszolidacid végrehajtasanak
eredményei alapjan bizonyithat6, hogy
avéallalatesoporttagjainak egyedikony-
veiben jelentds nagysagrendet képvisel
az az eszkoz- és forrasallomany, amely
a vallalatcsoport 6nall6é jogi személy-
ként torténd kezelése esetén nem te-
kinthet6 ,val6s” vagyonnak. Ezek a va-
gyonelemek csak amiatt keletkeztek,
hogy az anyavéallalat nem a sajat véllal-
kozasan beliil, hanem 6néall6 vallalko-
zéasba ,kiszervezve” hajt végre bizonyos
tevékenységeket. A halmozddast okozo
jogi, pénziigyi, szamviteli technikai el-
szamolis miatt kimutatott, valodi tel-
jesitményeket nem tartalmazé vagyon
nagysaga fiigg a csoporttagok szamatol,
sajat t6kéjétdl, a vallalatcsoport (hori-
zontéalis, vertikalis) felépitésétdl, a tu-
lajdoni hanyadoktol. A gyakorlatban a
véallalatcsoportok kialakitdsa sok eset-
ben nem stratégiai, hanem mas, ett6l

eltérd — addzasi, kockazatmegosztéasi —
indokok alapjan torténik (3. 4bra).

Az adossagkonszolidéacié végrehajta-
sanak eredményeként a vallalatcsoport
kimutatott vagyoni, pénziigyi és jove-
delmi helyzete minimalis mértékben,
de javulast mutatott. Ennek oka, hogy
az egységelve alapjan nem ,valds” va-
gyonnak tekintett, egyméssal szembe-
ni kovetelések és kotelezettségek kiszi-
résre keriiltek. Halmoz6dasok nagysa-
ga, aranya szoros Osszefliggésben all
a konszerntagok és a vallalatcsoport
likviditasdnak megitélésével is. Ezek
a kovetelések, kotelezettségek altala-
ban nem jarnak valés pénzmozgasok-
kal, beszamitasra keriilnek a vallalat-
csoporttagok kozott. Igy finansziroza-
si szempontbo6l ezek a kovetelések nem
nyGjtanak més kotelezettségre fedeze-
tet és e kotelezettségek valojaban nem
jelentenek finanszirozasi problémat.



gazdalkodas % 53. EVFOLYAM & 2. SZAM

153

Ez alapjan is belathat6, hogy a konszo-
lidalt éves beszdmol6 adatainak egye-
di beszamoldkkal parhuzamos hasz-
nositasa milyen nagy jelent&séggel bir
mind a tulajdonosok, mind a hitelez6k
szaméra.

A bevétel-riforditas konszolida-
ci6 végrehajtasdnak eredményeként a
véallalatcsoport kimutatott jovedelmi
helyzete 6sszességében nem valtozott,
hiszen a mérleg szerinti eredmény 6s-
szege — az addssagkonszolidacid vég-
rehajtadsa utdn megallapitott 6sszeghez
képest — valtozatlan maradt. Az egyes
jovedelmezGségi mutatok az ered-
ménykategoridk valtozasa miatt ennek
megfelelGen eltérd valtozast mutattak.
Ennek oka, hogy az egységelve alap-
jan nem ,val6és” eredménynek tekin-
tett, egyméssal szemben elszamolt ar-
bevételek, bevételek, valamint koltsé-
gek, raforditasok kiszilirésre keriiltek,
de a kisziirések nem feltétleniil azonos
eredménykategérian beliil valdsultak
meg.

A bevétel-raforditas konszolida-
ci6 végrehajtasa nem gyakorolt hatast
a vallalatcsoport kimutatott vagyoni,
pénziigyi helyzetére. A jovedelmez6-
ség Osszességében valtozatlan, bar az
egyes eredménykategoriak értéke a ki-
szlirések jellegétdl fligg6en valtozik.

A kozbens6 eredmény kiszlirés vég-
rehajtasa és a konszolidacié miatti tar-
sasagi ado6 elszdmolidsa miatt a kon-
szern eszkozeinek értéke megvaltozott.
A kozbens6 eredmények Kkisziirése
csokkentette az eszkozok értékét, ame-
lyet kismértékben kompenzalt a kon-
szolidaci6 miatt tarsasagi adokovete-
lése értékének elszamolasa. A mérleg
szerinti eredmény csokkenése miatt
a sajat t6ke is csokkenést mutatott.
Ennek hatisara a vallalatcsoport ki-
mutatott vagyoni helyzete romlott. A

véallalatcsoportnal az ad6ssagallomany
aranyat vizsgalva megallapithat6, hogy
annak mértéke novekedett. Ennek oka,
hogy a kozbens§ eredmények kisziiré-
se és a konszolidaci6 miatti tarsasagi
ado6 elszdmolisa miatt a sajat t6ke ér-
téke csokkent. Az adéssagallomannyal
kapcsolatban az adossagalloméany fe-
dezettségét vizsgalva megallapithato,
hogy a vallalatcsoportnal az ad6sségal-
lomany fedezettsége nem biztositott. A
likviditasi mutatok alapjan megfigyel-
hetd, hogy a vallalatcsoport kimutatott
likviditasi helyzetében lényegi valtozas
nem kovetkezett be. A kozbens§ ered-
mény kiszlirés végrehajtasa és a kon-
szolidaci6 miatti tarsasagi ado6 elsza-
moléasa miatt a jovedelmezGségi muta-
tok értéke jelent6sen romlott.

A teljes kord konszolidacidé végre-
hajtasanak egyiittes hatasat mutat-
jak a halmozott és a konszolidalt ada-
tok alapjan szamitott mutatok értékei,
amelyet az 1. tablazat foglal 0ssze.

A mindezen valtozasok alapjan meg-
allapithato, hogy akonszerntagok egye-
di beszamoloi olyan mértékd halmozo-
dasokat okoznak, amelyek megkérdéje-
lezik az éves beszamolok alapjan hozott
dontések megalapozottsagat. A pénz-
ligyi és gazdasagi valsag hatasara ki-
alakult gazdasagi kérnyezetben java-
solhat6é az anyavdallalatok vezetbinek,
tulajdonosainak, a piaci szerepléknek,
hogy a konszernhez tartozé vallalko-
zasok esetén dontéseiket mindenkép-
pen az egyedi éves beszamolé mellett
a konszolidalt éves beszamol6 adata-
inak figyelembevételével, annak ér-
tékelésével hozzdk meg. Hiszen a hal-
mozdédasok olyan vagyont, eredményt
takarnak, amelyek nem tekinthet6k
valbosnak, nem hasznalhatok fel fede-
zetként, finanszirozasi forrasként.
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|. tablazat
A modell-vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének elemzési mutatéi

Halmozott &ssze-

Megnevezés vont adatok Konszolidalt adatok
Tékeerdsség 40,99% 10,64%
T8kearanyos mérleg szerinti eredmény, -2,15% -9,37%
T8kearanyos mérleg szerinti eredmény, -7,12% -170,62%
Sajat t8ke - jegyzett téke arany 331,29% 1820,21%
Téke onfinanszirozas 1,77% -6,54%
Befektetett eszkozok fedezete, 74,93% 23,26%
Tékeellatottsagi mutatd 49,17% 12,92%
Idegen tékének sajat tékével vald fedezete 0,732 0,124
Tékemultiplikator 2,440 9,400
Adéssagallomany aranya 36,78% 81,87%
Sajat téke aranya 63,22% 18,13%
Adodssagallomany fedezettsége 171,86% 22,14%
Likviditasi rata 1,37 1,41
Arbevétel, bevételaranyos lizemi eredmény 3,09% 3,50%
;:\rl:;;it:)ll. bevételaranyos szokasos vallalkozasi 0.99% -1.06%
Arbevétel, bevételaranyos adozas elStti eredmény 1,20% -0,81%
Arbevétel, bevételaranyos adézott eredmény 1,09% -0,94%
Tékearanyos tizemi eredmény 4,87% 23,99%
Tékearanyos szokasos vallalkozasi eredmény 1,61% -7,31%
Tékearanyos addzas elStti eredmény 1,95% -5,60%
Tékearanyos adézott eredmény (ROE) 1,77% -6,54%
Tékearanyos mérleg szerinti eredmény -2,15% -9,37%
Tékearanyos korrigalt adézott eredmény 9,45% 30,21%
Eszkozaranyos jovedelmezdség 0,80% -0,60%
Béraranyos jovedelmezdség 9,71% -5,66%
Elémunka-raforditas aranyos jovedelmez8ség 5,93% -3,45%
ROA (Return on Net Assets) 0,80% -0,60%
ROI (Return on Net Investment) 0,72% -0,70%
Befektetések jovedelmezdsége 7,18% 6,78%

Forrds: sajat szamitasok
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