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A bortermelés strukturajanak valtozasai

BrazsiL DAviD
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A sz816-bor vertikum termelési oldalan jelentés koncentracios folyamatok kez-
dédtek. A koncentracié egyik motorja a befektetdk, akik az 1980-as évektél jelentek
meg nagy szamban az agazatban. Stratégiajukat alapvetéen az alapanyaghoz valo
hozzaférés, a terjeszkedési lehetdség, a markaépités és a disztribiicios csatornak-
hoz val6 hozzaférés hatarozza meg. Magyarorszagon a koncentracios folyamatokat

ajogi-gazdasagi kornyezet erGsen befolyasolta.

A sz8l6-bor dgazat beszallitdi és felvevs- Porter (1990) elméletét felhasznalva
piacan kialakult oligop6liumok jelenléte = megallapithaté, hogy a borpiacon a mo-
jelentékeny valtozésokat generélt a sz616-  dern piac kialakulasdnak minden feltéte-
bor vertikum egyéb szerepldi kézétt. Ez e teljestilt: megjelennek a kifinomult va-
a megallapitds kiillonosen igaz a sz616- és

sarlok, akik a versenytarsakat a kinélat
bortermelés tertiletén: Coelho és Rastoin

: g ) erGteljes szegmentacidjara kényszeritik.
(2004) agrobusiness-kutatésai szerint a

boraszati ipar egy differencialt oligopdliu-
mokbol 4ll6 piaccé valtozott, ahol a vilag
negyven legnagyobb véllalata ellenérzi a
piac tobb mint 35%-at. E vallalatok nettd
arbevétele 14 milliard eurd volt 2002-ben. nak csokkenéséhez vezet.

A szerzparos e valtozasokat a borpiac fej- A fenti elméletek eldre vetitik, hogy a
16dési motorjanak tekinti, melylegjelents-  sz616-bor dgazatban a termelési koncent-
sebben a pezsg@piacon jelent meg. racio jelentGs méreteket 6lt és tovabb foko-

Ennek kovetkeztében a verseny novek-
szik és — szemben az ortodox kozgazdasagi
megkozelitéssel — akinalat is koncentralo-
dik, tehat a termeld vallalkozasok szama-
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z6dik. A tovabbiakban e folyamat gazdasé-
gi hitterének elemzésével foglalkozunk.

A BORASZATI KONCENTRACIO ES
A BEFEKTETOK JELLEMZESE

Couderc et al. (2003) véleménye szerint
a termeldi piac koncentracidjanak vizsga-
lata csak a nemzeti agazati kutatasokbol
jellemezhetd, ugyanis a globalis borkeres-
kedelem szerkezetére vonatkoz6 mikro-
okonomiai statisztikai adatok hiAnyoznak.
A piac koncentracioja orszagonként valto-
zik. Franciaorszagban a piacot alapvetGen
az a kortlbeliil 870 szovetkezet hatarozza
meg, melyek a francia termelés kozel 45%-
at teszik ki.

Az 1. tablazat alapjan megéallapithato,
hogy a sz8l6-bor termelési piac koncent-

raci6ja leginkabb az tgynevezett ,,Gjvilagi
orszagokban” (pl. Ausztralia, USA, Chile,
Argentina, Dél-Afrikai Koztarsasag) fi-
gyelhetd meg. Tovabb elemezve a tablazat
adatait, egyéb eltérésekre figyelhetiink fel
a hagyomanyos és tjvilagi bortermel§ or-
szagok kozott: mig a bolygo déli teriiletén
a legjelentGsebb boraszati vallalkozasok
befekteti csoportok tulajdonidban van-
nak, addig a tradicionalis borhatalmak-
nél (pl. EU) tobb szovetkezeti tulajdonban
1év6 boraszat is megtalalhat6 alegnagyob-
bak kozott. Ezen orszagokban a befektet6k
alapvet8en a pezsgbiparban érdekeltek.

Publikacionk tovabbi részében a befek-
tet6i tulajdonban 1évé boraszati véallalko-
zasok felé forditjuk figyelmiinket, melyek
megjelenése alapvetd valtozasokat indu-
kalt a vertikumban.

|. tablazat
A bortermelés koncentraciéja néhany orszagban
Vezet6 val- Termelési
Orszag lalkozasok arén Jelentés vallalkozasok megnevezése
szama Y
P , , o Montana Wines Ltd, Nobilo Vintners Ltd,
Ui-Zéland 4 villalkozds 85% Villa Maria Estate Ltd, Corbans
D}EI-Afnken 2 vallalkozas 80% Distell Group Limited, KWV
Koztarsasag
- . : o Southcorp, Foster’s/Beringer Blass, BRL
Ausztralia 4 vallalkozas 60% Hardy, Orlando Wyndham,
. . , o Tittarelli, Bodegas y Vinedos Etchart, Bo-
Argentina 10 vallalkozas 50% degas Chandon, Bodegas Norton,
. i o E&) Gallo, Constellation Brands, The Wine
USA 4 villalkozds S0% Group, Robert Mondavi Corp.
Chile 5 vallalkozas 25% Conchay Toro, Vina San Pedro, Vina San-
ta Rita
. . , . o LVMH, Castel, Val d’orbieu, Baron Philippe
Franciaorszag 10 vallalkozas 25% de Rotschild, Pernot Ricard
Spanyolorszag 5 vallalkozas 15% Freixenet, Codoniu, Bodegas y Bebidas
Németorszag 4 vallalkozas 12% Oetker, Schloss Wachenheim

Forrds: Word Wine Data in: Coelho — Rastoin, 2006
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Amult szazad kilencvenes éveinek végén
a specidlis borészati pénziigyi befektet6k
mellett befektetési alapok jelentek meg.
Befektetéseiket magyarazhatja az agazat
jovedelemtermel6 képessége, illetve az a
hipotézis, hogy a befektet6k nem talal-
tak més, kellGen fejlédGképes befektetést.
A kiils6 t6keforrasbol szdrmazo befekte-
tések szdmanak novekedését elGsegitette
tobbek kozott a vilag t6kepiacaira és aru-
kereskedelmére vonatkoz6 liberalizacids
folyamat, ide értve a kelet-eurdpai rend-
szervaltozasokat. Erdsitette ezt a folyama-
totaz 1980-as évek elejétbl az 1990-es évek
végéig tartd bortermelési expanzio: az 4j-
vilagi orszagok jelentésen novelték szd-
16teriileteik nagysagat. Coelho és Rasto-
in (2005) megallapitja, hogy az agrar-élel-
miszeripar egyéb agazataival szemben a
kiils6 t6keforrasbdl szarmaz6 boraszati
befektetések esetében alacsony a t6zsdére
bevezetett vallalatok szama, ugyanakkor
magasnak tekinthet a csaladi tulajdon-
ban, illetve csaladi vezetés alatt al16 vallal-
kozasok (pl. Oetker, Freixenet) aranya.

E jellemz6k mellett, a boréaszati befek-
tetések esetében is megfigyelhetGk a val-
lalkozéasokra jellemz6 t6kepiaci mozga-
sok: egyesiilések, faziok, felvasarlasok.
Ennek els§ el6futara az volt, amikor 1983-
ban a Kanadai Seagram csoport felvasa-
rolta a Coca-Cola Company Wine Spect-
rum divizidjat.

A sz616-bor vertikumba torténé befek-
tetések az alabbi négy stratégia alapjan
értelmezhetSk:

a) Alapanyag (sz6l6, bor) biztositasa.
E tekintetben a befektetGk két kiilonboz8
stratégiat kovetnek:

i. Asz6l6termeléskiszervezése és asz6lo,
illetve bor felvasarlasa, a bor sajat méarka-
név alatt torténd forgalmazasa (pl. Ernest
& Hulio Gallo).

ii. A sz6l6termelés integralasa kiilono-
sen fontos a védett eredetli termékeket
el6allit6 borvidékeken. A befektetési val-
lalkozasok t6bbségében a sz616hoz, és ez-

altal a term6foldhoz vald szabad hozzafé-
rés alapvetd feltételként jelenik meg.

b) Terjeszkedési lehetGség a mérethaté-
konysagbiztositasaszempontjab6l megha-
tarozo6 a boraszati vallalkozasoknal: olyan
nagysagot kivannak a befektet6k elérni,
mely lehet6vé teszi, hogy hatékonyan tud-
janak targyalni a felvev{ piac transznacio-
nélis élelmiszer-felvasarl6 kozpontjaival.

¢) Markaépités a prémium kategoriak-
ban: apincészetek dltal bevezetett markak
biztositottdk alapvetéen az Gjvilagi orsza-
gok pincészeteinek sikerét, amelyek a mo-
dern fogyasztok életvitelének megfelel
borokat kinalnak a piacon. A marka nem
csupan 6nalldan lehet érték a piacon, de
az eredetmegjelolés kiegészitésének egyik
alternativaja.

d) A disztribiciés csatorndkhoz vald
hozzaférés az adott vallalkozas sikerének
alapvet§ zaloga. Coelho és Rastoin (2006)
megallapitjak, hogy transznacionalis bor-
disztribucios halézatok még nem alakul-
tak ki az agazatban.

Coelho és Rastoin (2005) a boraszati be-
fektetGk agazati sikerét — a fenti négy stra-
tégiat illetéen —az alabbi harom faktorban
hataroztak meg:

- A termelési eszkozok teriiletén ezen
pincészetek elénye a beszallitdi piaccal
valé hatékony targyaloképességben rej-
lik, igy termelési koltségiik alacsonyabb
versenytarsaiknal.

- A markaépitésben alapvetfen a pré-
mium, ultra-prémium és ikon kategorié-
ban vannak jelen, ahol a piaci verseny sok-
kal kisebb az alacsony ara kategoridkhoz
képest.

- Ertékesitési csatornaik fejlettek, mely-
nek kiépitésében egyszerre jellemzi Gket a
verseny és az egyittmiikodés,

BORASZATI BEFEKTETESEK
MAGYARORSZAGON

A Hegykozségek Nemzeti Tandcsa ada-
tai megmutatjak, hogy Magyarorszagon a
piaci koncentraci6 a hagyoméanyos bora-



455

Brazsil: Oligopéliumok a sz6l6-bor dgazatban

szati orszagokra jellemz§ értékeket mu-
tatja: a legjelentGsebb 400 boraszati val-
lalkozas adja a bortermelés 80%-at. Ezen
nagyvéallalkozasok mellett jelentds szamu
(kb. 8000) vallalkozas foglalkozik borels-
allitassal. A fentiekben bemutatott folya-
matok aldl Magyarorszag sem mentesiilt,
ugyanakkor a XX. szdzad méasodik felének
gazdasagi és jogi szabalyozasai specidlis
agazati szerkezetet alakitottak ki, és jelen-
tGsen befolyasoltak a befektet6k megjele-
nésének lehetfségeit:

e A szocialista piacgazdasagban 7 pin-
cegazdaség, 22 allami gazdasag pincésze-
te és szovetkezeti pincészetek integraltak a
magyar bortermelés tobb mint 80%-at.

e Magyarorszagon a befektet6k megje-
lenése alapveten az allami gazdasagok és
borkombinatok privatizaci6janak idgsza-
kahoz kotédik, mellyel a maganszektor és
a verseny megerdsodését kivanta elGsegi-
teni az orszag. Ezen id6szak kezdete 1988-
89-re, a spontan privatizacié idészakara
tehet6.

A kiilfoldi kozvetlen tGkebefekteté-
sek (FDI) alapvet&en a Tokaji borvidékre
és a pezsgoOpiacra koncentraltak, mely fo-
lyamatnak a foldtorvény 1994-es mdodo-
sitasa vetett véget: a befektet6k szdma-

ra a term6foldhoz vald szabad hozzafé-
rés alapvetd kovetelményt jelent. Ez a tény
magyarazhatja azt, hogy a sz6l6-bor aga-
zatban az FDI ardnya alacsonynak tekint-
het6, 12%-ra tehet6. A kiilfoldi befektet6k
kozott csaladi alapt vallalkozasok és bora-
szati befektetésekben specializalt befekte-
tési csoportok jelentek meg.

A privatizaci6 utolsé idgszakaban ma-
gyar maganszemélyek voltak a legfonto-
sabb beruhazok. Szadmos olyan borésza-
ti vallalkozas jott 1étre (egykori pincegaz-
dasagok teriiletén), amely sz6l6teriiletek
nélkiil, kiils6 forrasbdl biztositja az alap-
anyaghoz vald hozzaférést.

o A kiils6 t6keforrasbol szarmazo bora-
szati befektetések 4j hullaima az Gj évez-
redhez kotddik hazankban: a magyar al-
lampolgarsagt befektet6k vagy valamely
ismert borasszal kooperalva (pl. Arvay,
Wunderlich), vagy 6nall6 pincészet alapi-
tasaval (pl. Béres Sz616birtok) ruhaztak be
a szektorba.

Megfigyelhet6 ugyanakkor a kiilfoldi
befektet6k ismételt megjelenése a magyar
borvidékeken (pl. Badacsony), akik szin-
tén a sz6l6termelés integraciéja mellett
ruhéznak be a vertikumba.
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