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A magyar tejuertikum diagnoézisa

Porp JOZSEF — POTORI NORBERT — PAPP GERGELY
Kulcsszavak: Magyarorszag, tejpiac, tejtermelés, versenyképesség.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Magyarorszag tejtermelése az EU-csatlakozast kovetéen visszaesett. A tobb-
nyire alacsony atvételi arak és a szigoribb mingségi kovetelmények miatt az el-
mault években sok tejtermeld kiszorult a piacroél. A tej- és tejtermékek kiilkereske-
delmében 2004 6ta mind volumenben, mind értékben netté importéri poziciéba
keriiltiink.

A tejkvéota-rendszer fokozatos kivezetése (a hazai kvota kihasznaltsaga alig
éri el a 85%-ot) a hazai tejagazatot kozvetetten érintheti: a hatékonyabban ter-
meld tagallamok keriilhetnek el6nybe a szamunkra fontos olaszorszagi piacon,
igy értékesitésilehetdségeink sziikiilhetnek, a hazai Arakra még nagyobb nyomas
nehezedhet.

Magyarorszagon a tejfeldolgozas koncentraltsaga a vallalatok nagy szama el-
lenére viszonylag erds. A tejipar kettds prés alatt all: a kereskedelem a fogyasztok
megnyeréséért leszoritja az atvételi arakat, mig a feldolgozok egymassal és az ex-
portpiaccal is versenyeznek az alapanyagért és kapacitasaik jobb kihasznalasa-
ért. Amagyarorszagi gyartok a technolégiaban, a hatékonysagban és a termék-in-
novaciéban lemaradtak a versenytarsaktol.

A tejtermékek értékesitésében az iizletlincok a dominans szereplék, piaci
stratégiajuk egyoldaliian fogyaszté-centrikus, arkoveté magatartast folytatnak,
kereskedelmi markas termékeikkel gyengitik a feldolgozok poziciéit. A tej és tej-
termékek novekvé behozatala miatt tovabb csokkenhet a hazai feldolgozok belpi-
aci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti szelekceiot és valoszi-
niisiti a kiilfoldi tGke térnyerését.

Magyarorszagon a fehérjére és zsirra vonatkoztatva viszonylag dragan ter-
melnek tejet. A termelés koltségszerkezetében a leggyengébb pont a takarméany-
koltség, de meghatarozoak az allomany-egészségiigyi kiadasok és a kiilonfé-
le veszteségek is. A szervezettségben és munkatermelékenységben egyértelmii a
versenyhatrany, marpedig a versenyképességet mar kozéptavon a relativ koltség-
hatékonysag hatarozza meg.

Magyarorszagon a tarsas gazdasagok a sajat foldteriilet hiAnya miatt a fold-
tulajdonosoknak kiszolgaltatottak. A fejlesztési tamogatasok irant igen csekély
az érdekl6dés, ugyanis az akut t6kehiany, a draga hitelek, a piaci koriilmények és
gazdasagi kilatasok, tovabba a tamogatasok feltételeként elGirt termelési kotele-
zettség a szereplGk jelents hanyadat nem serkenti modernizaciora.

BEVEZETES évr6l évre romlott, az onellatottsag 100%

A magyar tejszektor komoly versenyké- ala siillyedt. Cikkiink — amely Popp és Po-

pességi problémakkal kiiszkodott az el-
mult években. A termelés az EU-csatla-  hogy bemutassa, miért rendiilt meg a ma-
kozés 6ta folyamatosan csokkent, a tej-  gyar tejvertikum versenypozicija az el-
és tejtermék-kiilkereskedelem egyenlege  mult években.

tori (2009) tanulméanyabol merit — célja,
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Elemzésiink nem a mez&gazdasagi ter-
melés, hanem a vasarlo, a fogyasztd, azaz a
kereslet oldalarél indul ki, és innen jutunk
el a termelésig. Ugyanis a termelés helyze-
tét nem itélhetjiik meg a ra épiil6 élelmi-
szer-ipari és kereskedelmi fazis, valamint
avasarloi/fogyasztoi igények ismerete nél-
kiil, hiszen az alkalmazkodés, a megfelelé-
si kényszer éppen a mezGgazdasagi terme-
1ésben a legnagyobb.

A tejvertikum helyzetének targyaldsa
el6tt le kell szogezni, hogy a legstilyosabb
gondok nem szektor-specifikusak, hanem
részben a makrokornyezetbdl erednek (pl.
ad6- és jarulékterhek, biirokracia, fold-
kérdés, 4llami szerepvallalas stb.). Ezeket
részletesen targyalja Popp et al. (2008),
bemutatasuk itt nem célunk.

A kutatés keretében felkerestiik a ter-
mékpalya tobb fontos szereplGjét (mezd-
gazdasagi termeldk, élelmiszer-ipari fel-
dolgozok, kiskereskedelmi lancok, inpu-
tellatok, szakmai érdekképviseletek), és
szakmai eszmecserék, interjuk keretében
igyekeztiink csokorba gytjteni a problé-
mékat, feltarni a gyakorlati 6sszefliggé-
seket.! A konzultaciok soran elhangzottak
Osszegzését kiegészitettiik a Foldmiive-
lésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium-
ban, valamint a Mezbgazdasagi és Vidék-
fejlesztési Hivatal informécibival, tovabba
a Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazi-
sabol lekérdezhetd adatokkal, és végiil, de
nem utolsésorban az Agrargazdasagi Ku-
tato Intézet tudasanyagaval.

MAGYARORSZAG TEJPIACA

A vilagpiaci arak valtozasa az EU ex-
portlehet6ségeinek alakuldsdn keresztiil
hat a tej és tejtermékek magyarorszagi pia-
cara. A Ko6zosség romlo export-versenyké-
pességének kovetkezményeként erdsodik

a bels6 piaci nyomaés és élezddik a verseny
a tagallamok kozott (European Comunis-
sion, 2009). A magyar tej- és tejtermékpi-
ac szempontjabol meghatarozo, hogy a ki-
vitel elsGsorban a tobbi EU-tagallamba és
mas europai orszagokba iranyul. Magyar-
orszag tavolabbra (pl. arab orszagok) jel-
lemzden specialis termékeket, f6leg sajtfé-
1éket sz4llit, amelyeknél a minGség és azis-
mertség fontosabb az arnal.

Jelenleg a Magyarorszagon megtermelt
nyerstej 10-15%-a, a feldolgozasra keriild
tej 20-25%-a (tejegyenértékben kifejezve)
kivitelre keriil, ennek ellenére a tej és tej-
termékek kiilkereskedelmi egyenlege ne-
gativ (1. dbra), ugyanis a nagy hozzaadott
értéki termékek behozatala nétt. Az ex-
port jellemz&en nem nagy hozzaadott ér-
tékd termékekbdl 4ll (eltekintve az egy-
egy multinaciondlis cégcsoport orszagok
kozotti munkamegosztdsanak koszonhe-
t6 kiszallitasoktol), hanem f6leg nyers- és
f6l6z6tt tejb6l. A Kozponti Statisztikai Hi-
vatal (KSH) adatai szerint az EU-csatla-
kozas 6ta a magyar tejexport folyamato-
san emelkedett, 2007-ben 274 ezer ton-
nat, 2008-ban mar 313 ezer tonnét tett
ki. A legf6bb felvevépiac Olaszorszag, de
mind t6bb magyar tejet vasarol Romania
és Szlovénia is.

MegjegyzendS: a folyadéktej export-
ra torténg szallitasat dont6en nem a hazai
cégek, hanem a kiilf6ldi felvasarlok bonyo-
litjak le. Kivételt képeznek a Roméniaba
torténd szallitdsok, mivel az ottani vevék
tobbnyire nem rendelkeznek megfelel§
szallitokapacitassal.

A nyerstej-export alakulasa az egész
vertikumra nézve meghataroz6. Magyar-
orszagon ma a tej felvasarlasi arat — a né-
metorszagi arak kozvetett hatasa mellett
—leginkabb az hatarozza meg, hogy meny-

' A fejlédést bénito koriilmények, az objektiv és szubjektiv versenyhatranyok feltarasa érdekében szlovékiai és lengyelorszagi ter-
melGket, feldolgozokat és szervezeteket is meglatogattunk. Interjialanyaink kivalogatdsanal tudatosan nem torekedtiink a teljes
reprezentativitasra, hiszen versenyesélyeink a jelentGsebb piaci szerepl6k szemszogébdl értékelhetSk realisan.
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nyiért lehet nyerstejet exportalni Olasz-
orszagba. A kivitel dinamikus névekedé-
sét mutatja, hogy bar 2000-ben még nem
tartoztunk az olaszorszagi szallitok kozé,
2008-ban Magyarorszag — Németorszag és
Ausztria utan — Olaszorszag harmadik leg-
fontosabb nyerstej-beszerzési forrasa lett.
A tejtermékexport az EU-csatlakozast ko-
vetfen visszaesett, ezen belil azonban a
harmadik orszagokba iranyul6 kivitel val-

tozatlan maradt. A véllalatok a belfoldi-
nél altalaban csak alacsonyabb aron képe-
sek exportalni. Ilyen iizleteket sokszor azért
kotnek, hogylevezessék a termelés és abelsé
fogyasztas egyenetlenségei révén keletkezd
id6szakos felesleget.

Sok hazai feldolgoz6 a korabban fontos ex-
porttermékek (tejpor, Omlesztett vaj) gyar-
tasaval szinte teljesen leallt, a kapacitasok
kihasznéalatlanok vagy leépitésre keriiltek.

|.abra

A tej és tejtermékek tejegyenértékben kifejezett netté kereskedelmi egyenlege
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Forrds: KSH, AKI-PAIR, valamint az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt szamitasok

A feldolgozok, f6leg a nemzetkozi kap-
csolatokkal rendelkezd cégek id6nként
kis mennyiségben véasarolnak kiilfoldrél
is nyerstejet. Az alapanyag-behozatal na-
gyobb része azonban félkész termék, tej-
szin, Omlesztett vaj, illetve néhany ter-
mék el6allitasdhoz egyéb adalékanyagok

(1. tablazat). Osszességében ezekbdl csu-
pan kis mennyiség érkezik az orszagba, az
importon beliil csupan néhany szazalékot
tesz ki. A behozatalt nem elsGsorban az ol-
csébb ar motivalja, hanem az, hogy a ma-
gyar nyerstej zsirtartalma alacsony, ezért
tejzsirhiany van.

|. tablazat
A tej és tejtermékek kiilkereskedelmének szerkezete (2003-2008)
Megnevezés 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tej, tejszin 45587 49 386 113 806 228 690 274 436 312966
Export, ezer t
Sajt 23594 19 694 17 485 13702 11108 10796
Tej, tejszin 4003 29 427 72 657 72816 123 059 99 254
Tejfol, joghurt 12 070 18 573 24998 25690 34 351 33026
Import, ezer t
Vaj | 663 4356 3766 5243 5428 4478
Sajt 12719 18315 22893 32668 39 155 34718

Forrds: KSH, valamint az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt szamitasok
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Az EU-csatlakozas 6ta a tej és tejtermé-
kek magyarorszagi piacan a kozosségi sza-
balyozas érvényestil. A tejtermel6k nemze-
ti forrasbol termeléshez kotott kiegészité
tdmogatést, tejprémiumot kaptak. E szub-
vencié 2007-t§l torténelmi bazis (2007.
marcius 31-i tejkvota) alapjan, termelés-
t6] elvalasztva keriil kifizetésre. A tejter-
mel6k 2007-ben és 2008-ban torténelmi
bazisjogosultsagonként, vagyis kilogram-
monként legfeljebb 8,03 forint tAimogatas-
ra voltak jogosultak, orszagos szinten leg-
feljebb 1,99 milli6 tonnaig.

Magyarorszag szaméara az orszagos re-
ferenciamennyiség (nemzeti kvota) a
2007/08. kvotaévre 2019 300 tonna, az

orszagos referencia-zsirtartalom 3,604 t6-
megszazalék volt. A Mez6gazdasagi és Vi-
dékfejlesztési Hivatal (kifizetGiigynokség)
adatai szerint a 2007/2008. kvotaév végén
a termelGk 1856 014 tonna beszallitasi és
53 500 tonna kozvetlen értékesitési kvota-
val rendelkeztek. A beszallitasi kvota-tel-
jesités 1666 762 tonnét, a termel8k altal
jelentettkozvetlen értékesitési kvota-telje-
sités 52 002 tonnat tett ki. A nemzeti kvota
kihasznéltsaga alig 85%-o0s, ezen beliil a
feldolgoz6i kvota kihasznaltsaga 89,8%-os
volt, vagyis orszagos szinten nem a kvéta
korlatozza a novekedést. Megemlitendd,
hogy a 2008/09. kvotaévben a feldolgozoi
kvotat a legtobb EU-tagallam nem tudta
teljesen kihasznélni (2. abra).

2.4bra

Néhany EU-tagallam feldolgozo6i kvéta kihasznaltsaga 2008/09-ben
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A tejkvota fokozatos emelése Magyaror-
szagot kozvetetten érinti, mivel annak ko-
vetkezménye egyes tagallamokban (pl. Né-
metorszag, Olaszorszag és Hollandia) tobb
tej és tejtermék elGallitasa. A kvota eme-
1ése befolyasolhatja a magyar nyerstej-ex-
portot, ezaltal ugyanis a hatékonyabban
termeld tagallamok keriilhetnek elénybe
az olasz piacon, igy a lehetGségek sziikiil-
hetnek, ami még nagyobb nyomast gyako-

rolhat a felvaséarlasi arakra Magyarorsza-
gon. Az bizonyos, hogy az EU tejtermelése
tovabb koncentralodik, még inkabb teret
nyernek a nagy, specializalodott tizemek,
vagyis a termelési koltségek csokken-
ni fognak uni6s szinten. Hosszabb tavon
a tejtermelés — a takarmanyéarak és a kli-
mavéaltozas alakulasétol fliggéen — a csa-
padékos, kivaldé gyephozammal, vagyis a
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tomegtakarményt oleson el6allito tagalla-
mok felé tolodhat el.

A FOGYASZTAS

A globalis tendenciaval ellentétben Ma-
gyarorszagon a tej és tejtermékek fogyasz-
tasa igen kismértékben nétt az elmdilt
években, és joval elmarad az 1990-es évek
szintjét6l. A KSH adatai szerint az egy fére
vetitett fogyasztas tejegyenértékben kife-
jezve mintegy 180 kilogramm volt 2006-
ban (az EU-15 atlaga meghaladta a 260 ki-
logrammot). A fejlettebb tagillamokhoz
képest a legnagyobb lemaradas a vaj- és
a sajtfogyasztasban tapasztalhat6. Ma-
gyarorszagon a folyadéktej fogyasztasa
fejenként 81 kilogrammot tett ki, ezzel
szemben az EU-25 4tlaga megkozelitette
a 93 kilogrammot. Magyarorszagon a fo-
lyadéktej fogyasztasanak novekedésével
aligha szdmolhatunk, a keresletet eset-
leg 4j, innovativ tejtermékek piacra do-
bésa 0sztonozheti (Hockmann — Véne-
ki, 2007).

Az elmalt néhény évben felgyorsul-
ni latszik a sajt- és vajfogyasztas no-
vekedése. Az egy f6re vetitett sajtfo-
gyasztas (tardval egyiitt) Magyarorsza-
gon 10,6 kilogramm volt, 18%-kal tobb,
mint 2004-ben. (Az EU-25 egy f6re ve-
titett sajtfogyasztidsa 18,4 kilogramm
volt 2006-ban). A vilag egy fére vetitett
vajfogyasztasa 1,3 kilogrammot tett ki
2006-ban, mig az EU-25 esetében ez az
érték 4,1 kilogramm koriil alakult. Ma-
gyarorszagon az egy fére vetitett vajfo-
gyasztas mindossze 1,2 kilogramm volt
2006-ban, jollehet egyetlen év alatt
33%-kal nétt. Az allati zsirokkal kapcso-
latos negativ megitélés visszaszoruld-
ban van, a kenhetd vaj népszertisége n6
a margarin rovasara. Egyre népszerib-
bek a hosszabb ideig eltarthat6 kényelmi
termékek, a magyar fogyasztok is egyre
tobb panirozott sajtot, izesitett vajkré-

met stb. vasarolnak. Egyre kedveltebb
tjdonséag a 21 napig eltarthaté ESL (ex-
tended shelf life) tej, amelynél a pasztG-
rozés 130 fokon, révid ideig (kb. fél ma-
sodperc) torténik, igy a tej ize, eredeti tu-
lajdonségai jobban megdrizhetdk.

A tej és tejtermékek fogyasztdsanak
szokéasait ma még alapvetGen a jovede-
lem nagysaga hatarozza meg (a vilag fej-
lettebb orszagaiban a sajtfogyasztas,
szegényebb orszagaiban a folyadéktej fo-
gyasztasa ng elsGsorban). Magyarorsza-
gon is féleg a sajt, illetve a tejdesszertek
fogyasztasanak tovabbi emelkedésével
lehet szamolni. A fogyasztas élénkiilé-
sének alapfeltétele azonban a magyar
fogyasztok vasarloerejének erdsodése.
Mivel a sajtkulttra alacsony szintd (még
ma is a félkemény és omlesztett sajtok a
keresettebbek), a sajtpiac tartogat lehe-
t6ségeket: kiilonleges termékekkel piaci
réseket lehetne kitolteni.

A magyar termékek irdnti hliség nem
jellemz6, a fogyasztok legfeljebb egy-
egy ,bevalt”, régi hazai markahoz ra-
gaszkodnak, és nyitottak a kereskedel-
mi lancok altal preferalt (olcs6bb) im-
porttermékek irant. Persze van néhany
olyan magyar termék, amely ma is any-
nyira népszerd, hogy még az importter-
mékekre épit6 diszkontok sem hagyhat-
jak ki a kinalatukbol. Ezek jol megkiilon-
boztethet6, magas feldolgozottsagti és
nagy hozzaadott érték{ termékek, t6bb-
nyire joghurtok, szeletes termékek és tej-
desszertek. Igazi novekedést csak e hazai
produktumok értek el, és a kozelmultban
nem jelentek meg 1Gj, innovativ magyar
termékek a piacon.

A KERESKEDELEM

A tejtermékek aranak valtozdsa maés
tagallamokban a kozvetlen kereskedelmi
kapcsolatok révén erés hatést gyakorol a
tejtermékek magyarorszagi piacara. A kis-
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kereskedelmi lancok a més tagallamokbol
torténd beszallitasokkal alkalmazkodas-
ra kényszeritik a magyarorszagi tejipart.
A kereskeddk a fogyasztok megnyeréséért
igyekeznek lenyomni az arakat, és olcsd
importtermékekkel névelik vonzerejii-
ket. Becslések szerint a tejfeldolgozok a
belfoldon el6allitott termékek 75-80%-
at a hazai piacon értékesitik a kiskeres-
kedelmi lancoknak, a maradék exportra
keriil. Akiilfoldrél szirmazo tej és tejter-
mékek aranya a fogyasztiasban elérheti a
30%-ot (sajtok esetében a 40%-ot is).

Atejtermékpiacon er@s a verseny, a fel-
dolgozok egymas ala licitalnak, gyakran
kénytelenek az Onkoltség alatti elada-
si arba is belemenni. A kiskereskedelmi
lancok piaci stratégidja egyoldalaan fo-
gyaszto-centrikus, arkovet6 magatar-
tast folytatnak, és mivel egyre inkabb a
regionalis beszerzés a jellemz6, nincse-
nek tekintettel a tejtermelés és -feldolgo-
zas lokalis adottsagaira, Osszefiiggései-
re (pl. magas, illetve novekvé termelési
koltségek).

A kereskedelem sajat méarkas termé-
kei komoly kihivést jelentenek a feldol-
gozdknak. Ezek altaldban alegolcsobb és
nagy volumenben forgalmazott (részben
importalt) termékek. Gyartasukért erds
averseny, de a gyartok ezek el6allitasaval
a gyartoi marka ardnyanak csokkenése
mellett javithatjak kapacitisaik kihasz-
nalasat. Tendencia, hogy a kereskedelmi
és gyartoi marka kozotti arrés csokken,
és a sajat marka is egyre tobb magasabb
mindségi kategoriat céloz meg.

A feldolgozok az tizletlancokt6l gyak-
ran naponta kapjak a rendeléseket, igy
akar 24 oran beliil szallitaniuk kell. Az
atvételi arak az akcios értékesitések gya-
korisdga miatt slrin valtoznak. A ter-
melést nehéz iitemezni, egyes tejfeldol-
gozdk tobb megrendelést vallalnak, és
mas forrasbol szerzik be a hianyzo6 arut,

nehogy a nyakukon maradjon a termék.
Vannak olyan cégek is, amelyeknél vi-
szonylag allandé a rendelt mennyiség,
mésoknal akar hasszoros kiilonbség is
lehet egyik hétrél a masikra. Az aren-
gedményes akcioknal tobbnyire (de nem
mindig) egyeztetnek a feldolgozok és az
iizletlancok, altalaban egy honappal ko-
rabban. El6fordul azonban, hogy egy
évre elére szerzédésben rogzitik az akei-
oOkat. A feldolgozok becslése szerint a tej-
ipar Osszes termelési értékének kb. 20%-
a ,akcios” aron kel el.

A FELDOLGOZAS

Magyarorszagon a tejfeldolgozas az
élelmiszer-ipari termelés 12%-at adta
2007-ben. Az Ad6- és Pénziigyi Ellenér-
zést Hivatal adatai szerint 2004 6ta 6sz-
szesen mintegy 50 tejfeldolgozassal fog-
lalkoz6 cég miikodik, szamuk gyakorla-
tilag nem valtozott. A koncentraci6 foka
a feldolgoz6 vallalatok nagy szama elle-
nére viszonylag magas: az AKI és a KSH
2007. évi adatai alapjan a legnagyobb
cég 30% koriili, az 6t legnagyobb feldol-
goz6 70% koriili, mig a tiz legnagyobb
vallalat 80% feletti részaranyt képviselt
a felvasarlasbol. Ezzel a Visegradi or-
szagok kozott Magyarorszag az élen all,
az EU-15 tagallamokban azonban ennél
joval erdsebb koncentracié jellemzi a
tejfeldolgozast.

A feldolgozok a belfoldi termelési
nyerstej 74%-at vasaroltak fel 2007-ben.
Az 6sszes magyarorszagi termelés 15%-
a keriilt exportra. Az importalt nyerstej
az Osszes feldolgozott mennyiség 8%-at
tette ki (3. abra). A tej és tejtermékek be-
hozatala tejegyenértékre szamitva elérte
a 703 milli6 kilogrammot, messze meg-
haladta a 610 milli6 kilogramm koriili
exportot.
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3.abra

A tejtermékpalya fazisai és értékesitési csatornai (2007)

A tejtermékpalya fazisai és értékesitési csatornai (2007)

L Nyerstej- Tejtermékexport: 340 Kiskereskedelem: 1,725 millio kg
3. fazis export: millio kg (tejegyenérték) (tejegyenértek)
270 milli6 kg y 7y
A
n9% | | 77.1%
L — Tejtermeékimport:
2. fazis Feldolgozas: 100%, 1,485 millio kg 580 millio ke
y (tejegyenérték)
Egyéb*
14.6% 73.6% L
| Nyerstej-import:
1. fazis Termelés: 100%, 1,850 millio kg 123 milli6 kg

Forrds: KSH, valamint az AKI Agrarpolitikai Kutatdsok Osztélyan késziilt szamitasok

*Kozvetlen értékesités és egyéb nem nyomon kovethetd tejforgalom.

A tejfeldolgozok koziil a kisebbek is tobb
tucat, a nagyobbak akar 200 termel6tél
vasarolnak fel tejet. A feldolgozok alkupo-
zicidja viszonylag erds, hiszen nagyszama,
szervezetlen, viszonylag Kkiszolgéltatott
termelGvel allnak kapesolatban. A kisebb
cégekrdl 4ltalanos a vélekedés, hogy part-
nernek tekintik a termel6ket, céljuk ahosz-
szabb tavu egylittmikodés. A felvasarlasi
arakat kozosen alakitjak ki, sszhangban
apiaci arakkal.

A feldolgozok tobbé-kevésbé egységes
szerz&déses alaparat alkalmaznak, amely
a zsir- és fehérjetartalom fiiggvényében
valtozik, illetve néhany vallalatnal a meny-
nyiség alapjan fordulhat el6 (maximum
5%-o0s) differencialas. Az alapar megha-
tarozasakor a meglatogatott feldolgozok
tobbsége az AKI altal rendszeresen gytj-
tott és publikalt orszagos atlagarbol vagy
a terméktanacs arstatisztikaibol indul ki.
A szektorsemlegesség miatt az AKI arat fo-
gadjak el aleggyakrabban, a felvasarlas el-
s6sorban ez alapjan folyik. Az arképzéssel

kapcsolatban azonban tobb kritikai meg-
allapitas tehetd. Egyrészt a feldolgozok bi-
zonyos mértékig képesek befolyasolni a
gyUjtott adatokat, ugyanis a lejelentett ar
tobbnyire nem azonos a prémiumokkal
és mas kiegészitésekkel, igymint szakta-
nacsadasi, szallitasi koltségtéritéssel stb.
megfejelt 0sszeggel, amelyet a beszallitok
val6jaban kézhez kapnak. (Ily médon a te-
jért ténylegesen fizetett ar literre vissza-
szamolva akar 3-5 forinttal is magasabb
lehet a publikaltnal.) Masrészt a publikalt
ar multbeli statisztikdkon alapul, a lokalis
adottsagokbol eredd kiilonbségeket nem
tiikrozi, rdadasul automatikusan vissza-
hat az arképzésre. Ugyanakkor fontos ki-
emelni, hogy a névekvd tejtobblet miatt a
feldolgozok egyre nagyobb volument, az
Osszes beszallitott tej 10-30%-4t a spot pi-
acrol szerzik be.

A tej gyenge min$ségi mutatoi, alacsony
fehérje- és zsirtartalma (4. abra) rontjak
a feldolgozas versenyképességét, koltség-
tobbletet is jelenthetnek az eurdpai ver-
senytarsakkal szemben.
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4.abra
A nyerstej beltartalma az EU tagallamaiban (2008)
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A tejipar kapacitasainak kihasznéltsaga
az elmalt néhany évben iparagi szinten va-
lamelyest javult, de még mindig igen ala-
csony — becslések szerint alig 50%. Bezar-
tak a veszteséges vaj- és tejporiizemeket,
de id6kozben szamos, a kozosségi feltéte-
leknek val6 megfelelést lehet&vé tevd, illet-
ve a gazdasagosabb miikodést is szem elGtt
tart6 beruhazas valosult meg. Nagyok a
kiilonbségek az egyes vallalatok, sét, az
egyes lizemek kozott is. Mig a legverseny-
képesebb feldolgozok Nyugat-Eurépaban
és a kornyez6 orszagokban egyarant a ka-
pacitdsok maximaélis kihasznalasara, két
és harom miiszakos miikodtetésére to-
rekednek, addig Magyarorszagon az egy
(esetleg hosszabbitott) miiszak a jellemzd.
S6t, néhol még a heti munkanapok szamét
is csokkenteni kellett, ami mindenkép-
pen versenyhatrany. Ritka kivétel az a tej-
feldolgozo lizem Magyarorszagon, amely-
nek kapacitasat éjjel-nappal kihasznaljak.
A nemzetkozi vallalatokra a tobbi leany-
vallalattal val6 szoros egyiittmiikodés
jellemz8, a nemzetkdzi munkamegosz-
tés szerepe nd. A hazai feldolgozok kozott
még mindig kevés az egylittmi{ikodés a ra-

cionalis munkamegosztas teriiletén, a ka-
pacitasok kihasznalasdt novelni lehet-
ne egyes termékek bérmunkéaban torténd
termelésével.

Szinte valamennyi feldolgozé novel-
ni akarja arbevételét, de ezt nem felva-
sarlasokkal, egyesiilésekkel képzelik el,
hanem a kapacitasok jobb kihasznalasé-
val. Mig korabban a piaci részarany no-
velése volt az uralkod6 stratégia, mara az
eredménynovelés valt a legf6bb célkiti-
zéssé, pl. profiltisztitas, illetve a kapaci-
tasok jobb kihasznalasa révén. Altalanos
a koltségesokkentésre iranyuld torekvés,
és emellett a magasabb feldolgozottsagu
termékek felé tolodik el a gyartas. Ugyan-
akkor a legtobb esetben hianyzik a bench-
mark-elemzés. Ahol ezt megtették, kide-
riilt, hogy Magyarorszagon sokkal maga-
sabb a fajlagos vizfelhasznalas, rosszabb a
gépkihasznalas és az energiahatékonysag,
mint a versenytarsaknal. A sajtgyartasnal
a szirazanyag-tartalom pontos beéllitdsa
nagyon fontos. A melléktermékek, a szen-
nyviz Gjrahasznositasaval is sokat lehet
megtakaritani.
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A termékfejlesztés, Gj kiszerelések, mo-
dernebb csomagolas bevezetése a vallala-
tok céljai kozé tartozik. A feldolgozok altal
készittetett piackutatasok szerint a desz-
szert és a sajt kategoériat érdemes a leg-
inkabb er@siteni. Ennek ellenére a ma-
gyarorszagi vallalatok a termék-innova-
cioban elmaradtak a versenytarsaktol.
Ennek tobb oka ismert. Egyrészt azigazan
t6keerds és modern technolégiaval ren-
delkezd cégek jelentds aranyban kiilfoldi
befektet6k tulajdonaban vannak, multi-
nacionélis cégek lednyvallalataiként md-
kodnek. A valoban innovativ 4j terméket
gyakran az anyavallalat fejleszti és gyart-
ja, a lednyvéallalatok jobb esetben dij elle-
nében az eljarast veszik at, gyakrabban a
készterméket kozvetleniil importalja a ke-
reskedelem. Masrészt a kozépvallalatok
rendszerint t6keszegények, kutatasra, fej-
lesztésre kevés forrasuk marad. A termék-
paletta gyakran talsagosan széles, a gyart-
hat6 mennyiség kevés, ami a fejlesztéseket
jelentésen dréagitja. Harmadrészt a ma-
gyar vasarlé igen arérzékeny, a dragabb j-
donsagok irant kevéssé fogékony.

A magyar tejipar a tomegtermékek (pl.
félkemény sajtok) piacdn a nagy eurdpai
feldolgozokkal nem tud versenyezni. Pél-
daul a Magyarorszagon legkeresettebb,
tradicionélis Trappista sajt piaca tragi-
kusnak mondhaté6: a marka nincs levédve,
jelenleg barki gyarthatja, raadasul a Hol-
landidban és Németorszagban el6allitott
Edami és Gauda tipust sajtok 6riasi nyo-
mast gyakorolnak a magyar félkemény saj-
tok piacéara.

Mig a nyugat-euro6pai tejfeldolgozasra a
magas szintd technoldgia és sziik termék-
paletta jellemzd, addig Magyarorszagon
forditott a helyzet. Igy a névekvé import
hatésara tovabb csokken a magyarorszagi
feldolgozok piaci részesedése, ami elkertil-
hetetlenné teszi a cégek kozotti szelekeidt
és valoszintsiti a kiilfoldi tejtermékek to-
vabbi térnyerését.

A kisebb tejfeldolgozok (kiilonosen a to-
megtermékeket gyartok) helyzete egyre
nehezebb, fokozatosan kiszorulnak a piac-
rol. Ezek elsGsorban a nagykeresked6knek
és a magyar tulajdonban 1év6 kiskereske-
delmi lancoknak szallitanak. A multinaci-
onalis &ruhazlancok polcaira a csekély vo-
lumen miatt egyenként nehezen jutnak el.
Ezért szamukra a specialis termékek gyar-
tasa (pl. laktézmentes vagy biotermékek),
a szakboltok jov6beni — remélt — terjedé-
se kinalhat lehet&séget a talélésre, illetve
az Osszefogas révén érhetnének el nagyobb
volument, vagy azt, hogy a kereskedelem
kiilonleges termékeiknek kiilon pultokat
alakitson ki.

A piaci szerepl6k véleménye: Magyaror-
szagon a hat6sagok altal krealt részletes,
de a gyakorlati relevanciat nélkiilozé el6-
irasok, tovabba a hat6sagok nem egységes
miikodési szemlélete olykor tetemes t6bb-
letkoltségeket okoz a tejfeldolgozasban.

A tejiparban a feketegazdasag aranya
(a nyerstej kozvetlen értékesitése kivéte-
1ével) a termékpalya szereplSinek becslé-
se szerint 10% koriil mozog. Az ado6elkerti-
16 piaci szerepl6k ugyan nem armeghaté-
rozok, alacsonyabb értékesitési araiknak
koszonhetGen azonban gyorsan betoltik a
piaci réseket.

A TERMELES

A magyarorszagi szarvasmarha-allo-
many az utdbbi években szinte folyamato-
san csOkkent: a KSH adatai szerint a 2009.
junius 1-jén 703 ezres létszam az 6t esz-
tendGvel korabbitdl 3,4%-kal maradt el.
A tehénallomény alakulasa csokkend ten-
denciat mutat: az egyedszam 2004-2009
kozott 6,4%-kal esett vissza, 2009. jani-
us 1-jén 320 ezret tett ki, ebbdl a tejhasz-
na allomany 219 ezer (-13,1%), a hishasz-
na allomany 61 ezer (+56,4%), mig a kettGs
hasznositast 4llomény 40 ezerre (-21,6%)
ragott. A tejel6tehén-allomany mintegy
80%-a talalhat6 a gazdaséagi szervezetek-
nél, és mindossze a maradék 20% egyé-
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ni gazdasagokban, s ez az arany az elmult
években nem valtozott.

Magyarorszag tejtermelése az EU-csat-
lakozas utani években visszaesett, 2008-
ban mér csak 1,79 milli6 litert tett ki. Noha
nyerstej-exportunk emelkedett, akibocsa-
tas tovabbi csokkenésének voltunk tanui
2009-ben is. A hazai tejtermelés kozép-
tava alakulasa nagymértékben fiigg attol,
hogy a kvota fokozatos emelésének, majd
megsziintetésének milyen hatésa lesz a
nyerstej-exportra.

A KSH gazdasagszerkezeti Osszeirasa
szerint Magyarorszagon 20 ezer szarvas-
marhét tartdé gazdasdg miikodott 2007-
ben. Koziiliik kozel 8 ezer foglalkozott tej-
hasznd tehenek tartasaval. Feldolgozasra
keriils tejet Osszesen mintegy 4 ezren ter-
meltek. A termékpalya termeldi fazisdban
egyetlen jelentds termeldi csoport alakult
az utdbbi években, az Alfoldi Tej Ertékesi-
t6 és Beszerz6 Kft. A vallalat 2007-ben —
400 millié liter koriili kvotajaval — az 6sz-
szes tejfelvasarlasbol 31%-kal, mig a tejfel-
dolgozasbdl (tejegyenértékben kifejezve)
20%-kal részesedett. A kozelmultban az
alacsony arak és a magasabb mingségi ko-
vetelmények sok termel6t kiszoritottak a
piacrol, a kisebbek a haztdl valo értékesi-
tést vagy a termelés feladasat, a nagyob-
bak jellemzéen a termelSi szervezetek-
hez (pl. Alfoldi Tej Kft.) val6 csatlakozast
vélasztottak.

Az lizemi struktiarat vizsgalva megalla-
pithat6, hogy a magyarorszagi gazdasagok
tejel6tehén-allomanya mas tagallamoké-
hoz viszonyitva koncentralt. Mig példa-
ul Németorszagban és Daniaban a 30-99
kozotti egyedszdmmal rendelkezd tize-
mek képviselik a tobbséget, addig Magyar-
orszagon a tejel6tehén-allomany dontd
része a 100 vagy annal nagyobb allomény-
nyal rendelkezé tehenészetekben talalha-
t6. A jov6ben a koncentracid tovabbi erd-
sodése varhatd. A nagyobb feldolgozok a
jelenleg 100-150 beszallité helyett szive-

sen lennének csak 20-30 tejtermelGvel
kapcsolatban.

A hazai tejtermel$ gazdasagok alapve-
t6en két — a koncentraltsag, alkalmazott
technoldgia és részben a termelési cél te-
kintetében is — eltérd csoportba sorolha-
tok. A 20 tehénnél tobbet tart6 gazdasagok
kozvetlentil tejipari feldolgozasra termel-
nek. A 20 tehénnél kevesebbet tart6 gaz-
dasagoknal szdmottevl a sajat fogyasz-
tés, illetve a kozvetlen értékesités aranya.
(Megjegyzendd: a haztol értékesit6k na-
gyobb volument képviselnek, mint a koz-
vetlen értékesitési kvotaval rendelkezdk.)

A tejtermelés koltségének nemzetko-
zi 0sszehasonlitasa jol mutatja, hogy Ma-
gyarorszagon a fehérjére és zsirra vonat-
koztatva relative dragan termelnek tejet.
Atermelés koltségszerkezetében meghata-
rozdatakarmanykoltség. Barekoltségelem
az iizemek kozott nagy szorédast mutat, a
termel8k tobbsége a takarmanyhasznosi-
tasban, zoldtakarmany-felhasznalasban
elmarad a versenytarsaktol. Tovabbi prob-
1éma, hogy a viszonylag olcs6 cukorrépa-
feldolgozoi és konzervgyari melléktermé-
kekbdl egyre kisebb a kinalat, ami ugyan-
csak emeli a takarméanyozis koltségeit.
A munkabérkoltség viszonylag magas
szintje arra utal, hogy szervezettségben,
munkatermelékenységben a magyar tej-
termel8k versenyhatranyban talalhatok.

A tejtermelés koltségeiben nem lebecsii-
lenddk az alloméany-egészségiigyi problé-
makbdladodo veszteségek. Ozsvari(2007)
szamitdsai szerint a szaporodasbiol6gi-
ai zavarok miatt jelentkez§ éves veszte-
ség Magyarorszagon tehenenként kb. 40-
80 ezer forintra (145-290 eurd) tehetd, ami
egy telep arbevételének akar 9-11%-ara is
raghat. A két ellés kozotti id6 hosszasé-
ga miatt kisebb a kibocsatas és lassabb a
reprodukei6. A masik jelentds allat-egész-
ségiigyi probléma, amely komoly vesztesé-
geket okoz, az intenziv mélyalmos tartés
miatt gyakori tégygyulladés.
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A tejtermelésben nagy el6nyt jelent, ha
egy telep maga képes elGallitani a sziiksé-
ges tomegtakarmanyt, és igy rendelkezik
terméfolddel, ahova ki tudja juttatni a ke-
letkezGtragyat. Magyarorszagon atarsas gaz-
dasagok asajat foldtertilet hianya miatta fold-
tulajdonosok kiszolgaltatottjai, pedig a fold-
hasznalat stabilitasaigen fontos ahossza tava
beruhazasi dontéseknél. A problémat stlyos-
bitja afoldtulajdoniviszonyok rendezetlensé-
ge, az elaprozodott birtokszerkezet és az osz-
tatlan kozos foldtulajdon nagy aranya. Meg-
emlitend6, hogy az orszag egyes térségeiben a
beszallitok jelentds része kiilfoldi (a 400-600
tehenes holland, osztrak, olasz és belga tejter-
melSk aranya elérheti a 40%-ot is).

A koltségek csokkentésében a nyugati or-
szagokban fontos szerepet jatszanak a terme-
16i egylittmiikodések. Az inputkoltségek leto-
résére azonban a magyar gazdalkodok még
kevéssé torekednek, holott Magyarorszagon
is beszerzési tarsulasokra lenne sziikség, hi-

szen az inputellatok sokkal koncentraltab-
bak, mint a tejtermelGk.

Arealizaltjovedelem mellett a vidékfejlesz-
tési tAmogatasok a beruhazasok és fejlesz-
tések legfontosabb forrasai az elkovetkezd
években. Magyarorszagon a fejlesztési tamo-
gatasok iranti érdekl6dés azonban elhanya-
golhato, kiilondsen az allattartok részérdl, hi-
szen az akut t6kehiany, a draga hitelek, a piaci
kortilmények és gazdasagi kilatasok, tovab-
ba a tdmogatasok feltételeként el6irt termelé-
si kotelezettség a szereplSk jelentés hanyadat
nem serkenti modernizaciora.

A gazdalkodok egy részének a tejtermelés
mellett adiverzifikacid, a kiegészit6 tevékeny-
ségek (pl. kozvetlen értékesités vagy tejbolt
tizemeltetése, hazi sajtkészités, tajgazdalko-
das, vallalati, iskolai kirandulasok szervezé-
se stb.) jelenthetik a kiutat. E tevékenységek
sikerét azonban a tamogatasokon kiviil nagy-
ban befolyasolja a teriileti elhelyezkedés és a
véllalkozok személyes kvalitasa.
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