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A zoldség- és gyiimolcstermelés,
valamint -kereskedelem Kataloniaban

Kozak ANITA

Kulcsszavak: zoldség, gyiimolcs, termelés, kereskedelem, Spanyolorszag.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Spanyolorszag az EU egyik legnagyobb zoldség- és gyiimolestermel6 orszaga,
amely a nem mindig idealis kornyezeti és infrastrukturalis adottsagok, az utébbi
éveket jellemzé makrogazdasagi nehézségek, a kiszamithatatlan piaci folyamatok

ellenére is versenyképes. Ennek alapja a termelgk és a keresked6k kozotti szoros és

hossza tava egyiittmiikodés. A spanyolorszagi gyiimolestermelés egyik kozpontja-
ként szamon tartott Kataloniaba tett tanulmanyt tapasztalatait adjuk kozre a ter-
meldk és a kereskedGk szervez6désérdl, a tobb szintili koordinaciérdl, illetve az ér-

dekképviseleti szervezetek mikodésérol.

A ZOLDSEG- ES
GYUMOLCSTERMELES
SPANYOLORSZAGBAN

Spanyolorszagban az orszag keleti és déli,
partkozeli 6ntozott fennsikjaira (Katalonia,
Valencia, Murcia, Andalizia) koncentra-
16dik az intenziv kertészeti tevékenység.
Evente atlagosan 12 milli6 tonna zoldséget
(melynek kozel 50%-at a paradicsom teszi
ki), 5 milli6 tonna citrusgytimolcsot és 4,5
milli6 tonna egyéb gylimdlesot takaritanak
be.

A z0ldség- és gylimolcstermelés 2008-
ban 15,2 milli6 eur6 elGallitott értékkel
60%-ban részesedett a novénytermelés
Osszes termelési értékébdl (amely 1998-
ban 51% volt). A kivitel — amelynek 94%-a
az EU-tagallamokba iranyult — 2008-ban
meghaladta a 8 milli6 eurdt. A {6 felvevpi-
acok 2008-ban Németorszag (23%), Fran-
ciaorszag (20%) és az Egyesiilt Kiralysag
(14%) voltak, ugyanakkor a skandinav (5%)
és a kelet-europai orszagokba (4%) is egyre
nagyobb a kivitel.

A spanyol z6ldség- és gyiimolesexport je-
lent6s mértékben hozzajarul a mez6gazda-
sagi termékek pozitiv kereskedelmi mér-
legéhez. Mig az Osszes agrar-élelmiszer
export 40%-at a zoldségek és a gylimol-
csok teszik ki, addig az importb6l mind-
Ossze 12%-ban részesiilnek. Spanyolor-
szag az EU méasodik legnagyobb zoldség-
és gyiimolcsexportére Olaszorszag utan.
A legfontosabb exporttermékek a citrus-
félék, a paradicsom, a salata, a paprika, az
Gszibarack és a dinnye.

A termelGkorzetek nagymértékben spe-
cializalodtak, igy pl. Almeria tartoméany-
ban elsGsorban paradicsomot, az északabb-
ra fekvé Murciaban saltat, brokkolit és pa-
radicsomot termelnek, Granadaban pedig
szinte kizarolag paradicsomot (els6sorban
koktélparadicsomot) és uborkéat (elsGsor-
banholland fajtak) allitanakel6. Castilia-La
Mancha tartoményban f§leg hagymat, pa-
radicsomot és salatat termelnek. A z6ldség-
termeléshezhasonl6an agytiimélestermelés
is erGsen specializalodott, igy pl. Valencia-
ban els6sorban citrusféléket (elsGsorban

' Atanulmany a K67739. szamq, , A mezdgazdasigi kisarutermel6k marketingszemlélet(i alkalmazkodéasa a kereskedelem kon-
centracios folyamatahoz a zoldség-gyiimoles dgazatban” cimii OTKA kutatas alapjan késziilt.
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narancsot és klementint), Murciaban §szi-
barackot és dinnyét, Huelva tartomanyban
pedig szinte kizarolag epret termelnek.

Katalénidban 6sszesen 920 ezer hektara
mezGgazdasagi teriilet, ebbdl mintegy 260
ezer hektar ontozott. Zoldséget és gyii-
molesot kb. 300 ezer hektaron termelnek.
Katalénia a vildg negyedik legnagyobb
korte-, barack- és nektarintermelGje, a
tobb mint 50 ezer hektar gyiimolcsiiltet-
vényr6l évente tobb mint egymillié tonna
gyiimolesot sziiretelnek. A 80 ezer em-
bert foglalkoztat6 zoldség- és gyiimolcs-
szektor Katalonia legnagyobb arbevéte-
It alagazata, innen szdrmazik a spanyol
alma- és korteexport 63%-a, illetve a ba-
rack-, cseresznye- és szilvaexport 25%-a.

Katal6nidban a déli orszagrészekhez ké-
pest enyhébbek a nyarak, tovabba a Pire-
neusok és az Ebro foly6 révén jo a tertilet
vizellatottsaga. Az elmult 10 évben léte-
siilt szivattyutelepek biztositjak a termé-
keny fennsikok és volgyek vizellatasat.
A kornyezeti adottsagok mellett Katalonia
a kiilpiacokhoz val6 kozelsége miatt inf-
rastrukturalis szempontb6l is kompara-
tiv el6nyokkel rendelkezik a déli tartomé-
nyokkal szemben. Katal6nidban Lleida
kornyékén van a legtébb gyiimolesiiltet-
vény, itt talalhat6 az alma- és korteterme-
1és kozpontja.

Spanyolorszag birtokszerkezetét egé-
szen az 1980-as évekig az apré gazda-
sagok (minifundios) és a nagybirtokok
(latifundios) jellemezték. Az alig 6nt6zott,
ezért alacsony hozamu nagybirtokokat al-
talaban tradicionalis, extenziven miivelt
kultarakkal (olajbogyd, gabona, sz6l6)
hasznositottak. A kis csaladi gazdasagok
és a nagybirtokok nem biztositottak meg-
felel6 megélhetést, ezért 1960-td6l 1973-
ig mintegy 1,8 milli6 ember telepedett le
a varosokban a konnyebb megélhetés re-
ményében. Mig 1960-ban a munkavéalla-
16k 42%-a a mezdgazdasagban dolgozott,
addig 1986-ra ez az arany mar csak 15%-
volt.

A kormany 1964-ben féldkonszolidaci-
6s programot inditott el, amelynek kere-

tében 1981-ig mintegy 5 millié hektar kis-
birtokot sikeriilt nagyobb gazdasigokba
integralni. Ugyanakkor az elvidndorlasboél
ad6doban nagyon kevés, és ezaltal koltsé-
ges volt a kézimunkaerd. Ennek hataséira a
gazdalkodok — felismerve kiszolgaltatott-
sagukat — rohamos iitemben gépesitették
a termelést, igy pl. 1960-1983 kozott 52
ezerr6l 590 ezerre nétt a traktorok szama.
Az elmilt 30 évben csaknem megfelez6-
dott az iizemek szdma. Az atlagos iizem-
méret 21 hektar (EU-atlag 18,5 ha), a zold-
ségtermel§ gazdasagok atlagos mérete 6
hektar. A versenyképes kertészeti terme-
léshez 20-40 hektar koriili birtokméret
sziikséges, ebbdl adéddan a kisebb, régen
atlagosnak szamito 7-8 hektaros birtokok
sorra olvadnak be a nagyobb gazdasagok-
ba, amelyek alkalmazottként foglalkoztat-
jak tovabb a korabbi farmtulajdonosokat.

Jellemz§ tovabba a mezdgazdasagi ter-
melésben foglalkoztatottak aranyanak
erés csokkenése is. Mig régebben a lakos-
sag 10-12%-a dolgozott a mez6gazdasig-
ban, addig mara ez az arany kb. 1,5%-ra
csokkent.

A Dbirtokosszevonasok, Osszeolvada-
sok (vasarlas és bérlés) kovetkeztében az
egyre nagyobb teriileten termel6k meg-
er6sodtek, és sajat kereskedd cégeket hoz-
tak létre, melyek ugyan fejlédtek, de végiil
is nem valtak be.

A PIACI POZICIO
FENNTARTASANAK
STRATEGIAJA

Az agazat szereplGi tisztaban voltak
azzal, hogy az éles piaci versenyben elsg-
sorban nem egymassal, hanem minde-
nekel6tt a tobbi tagallammal versenyez-
nek, és csak gy 6rizhetik meg helyzetii-
ket, ha a nemzetkozi kereskedelemben jol
megkiilonboztethetd (pl. markanév, cso-
magolas, fajta), kival6 mingségl terméke-
ket allitanak el6 hatékony médon, és eze-
ket kifinomult, koltséghatékony logiszti-
kai rendszereken keresztiil juttatjak el a
fogyasztokhoz.
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A fogyasztéiigények gyors kovetése
és a mindségbiztositas

A termeldk, a kereskedGk és a kutatbin-
tézetek folyamatosan figyelemmel kisérik
mind Spanyolorszdgban, mind pedigazex-
portpiacokon a vésarldi szokasokat. Ezek
ismeretében folyamatosan az Gj igények-
hez igazitjak a fajtavalasztékot, a kiszere-
1ést és a csomagolast. Alapvet6en harom
irany figyelhet6 meg a fajtadsszetételben:

- A hazai izlésnek megfelels, a spanyol
vasarlok altal kedvelt klasszikus, tradicio-
nalis termékek — helyi fajtik — fenntarta-
sa, mint példaul a kevésbé 1édus, kenyérre
kenhetd paradicsom.

- A legtobb exportpiacon kedvelt faj-
tdk (,globalis fajtak”), pl. Gala — alma
termelése.

- Uj fajtak (pl. szines paradicsomok,
magnélkiili dinnye) forgalmazasa.

A megbizhat6, folyamatosan magas mi-
ndség elengedhetetlen a piaci pozicié meg-
tartasaban, ezért egyre tobb termeld al-
kalmaz mindségbiztositasi rendszereket.
Az altalanosan elfogadott EurepGAP mel-
lett az egyes célorszagok altal igényelt mi-
néségbiztositasi rendszereknek is igye-
keznek megfelelni (pl. az Egyesiilt Kiraly-
sagban BRC, Németorszagban IFS és QS
rendszerek).

Ezenttlatermel6knekaz EurepGAP-nal
gyakorta szigorubb, az egyes tartoméanyok
altal (pl. az integralt termelésre vonatko-
z6) kidolgozott rendszerekhezis alkalmaz-
kodniuk kell, amennyiben termékeiken
fel szeretnék tiintetni az igazol6 matricat.
A mingségbiztositas fejlesztésében, a
rendszerek koordinalasaban fontos szere-
pet vallal a FEPEX orszagos szervezet.

A marketing és az infrastruktira
fejlesztése

A kertészeti termékek marketingjét a
legtobb esetben a termelGk és a nagyke-
resked6k 4ltal finanszirozott szakma-
kozi szervezetek végzik, Kataloniaban a

Prodeca és a Catalonia Qualitat szerveze-
tek végzik ezt a feladatot.

A Prodeca a katalan auton6m kormany
intézeteként elsGsorban a meglévd és a le-
hetséges exportpiacokon népszeriisiti a
Katal6nidban elGallitott mez6gazdasa-
gi termékeket. A honlapon talalhat6 in-
formaci6s portélon keresztiil a bejegyzett
tagok az egyéni kéréseknek megfelelGen
informéciot kapnak az exportpiacokrol,
a kiilkereskedelemr6l, az tizleti kapcsola-
tokrol és az aktudlis fejleményekrdl (elekt-
ronikus hirlevél), tovabba szamos hasznos
informéaciohozis hozzijuthatnak a piacile-
het6ségeket keresd keresked8k (pl. logisz-
tika, finanszirozas, szerz6déskotés, ado-
zassal kapcsolatos rendeletek). A szervezet
kiilon tanacsadokat foglalkoztat személyes
tanacsadoként, akik személyre szabottan
segitik az exporttevékenységbe kezdGket
(pl. engedélyek beszerzése, mindségbizto-
sitasi rendszerek iizemeltetése). Ezen tul
tobbek kozott informéaciés portéllal, sze-
mélyes tanacsadéssal és tovabbképzések-
kel segiti a termelGk és a nagykeresked6k
belépését az exportpiacra. A konkrét ta-
nacsadason tal altaldnos tovabbképzése-
ket (pl. iizleti tevékenység, kiilkereskede-
lem) is szerveznek a tagoknak. A szervezet
folyamatosan szervez iizleti 6sszejovetele-
ket, iizemlatogatasokat és reklamkampé-
nyokat. Kovetkez6 célként az USA, Kina és
akozel-keleti allamok felé torténd piacnyi-
tast szervezik.

A Catalonia Qualitat feladata egyrészt
a zoldség- és gylimolestermékek népsze-
riisitése (elsGsorban a fiatalok és a gyer-
mekek korében), masrészt a vasarloi szo-
ké&sok forméalasa, tudatos vasarlasi szoké-
sok kialakitasa. Jelenleg példaul egy olyan
szinkédrendszer kidolgozasa van folya-
matban, amely segitségével a zoldségek
és gylimolesok csomagolésara elhelyezett
szinkddokkal jelolnék példaul az édes vagy
asavanyuizvilaga termékeket. A szervezet
a népszer(sit6 és a marketingkampanyok
mellett az aktualis piaci helyzetet is folya-
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matosan figyelemmel kiséri. Példaul 2009
decemberében a lleidai Carrefour-t jelen-
tette fel a fogyasztévédelmi hivatalnal rot-
hadé almak arusitasa miatt.

A kertészeti termelés az elmult 10-20
évben latvanyosan fejlédott, ami rész-
ben az infrastrukturalis fejlesztéseknek
(els6sorban uthalézat) koszonhets, ame-
lyek lehet6vé tették a tengerparttdl tavo-
1i tertiletek bevonasat, de emellett sor ke-
riilt volgygatak, szivattyttelepek és 6nto-
z6rendszerek épitésére is. A kovetkezetes
és Osszehangolt fejlesztémunkanak ko-
szonhetGen egész évben folyamatosan alli-
tanak el6 példaul salatat, paradicsomot és
zoldbabot.

A ZOLDSEG- ES
GYUMOLCSTERMELEST
KOORDINALO SZERVEZETEK

Bar Kataloniaban is mikodik néhany, a
magyarorszagi tészekhez hasonld szerve-

zet (Cooperativa), ezek a termeléi 6sszefo-
géasok hosszt tdvon nem bizonyultak ered-
ményesnek, mert a termel6k nem voltak
kozvetleniil érdekeltek az értékesitésben
(a szervezetek a magyarorszagi gyakor-
lathoz hasonl6an mindent atvettek t61ik),
ezért nem voltak eléggé motivaltak, nem
termeltek elég hatékonyan és nem allitot-
tak el6 megfelel6 mennyiségii és minGsé-
gl arut. A termeldi szervezetek tobbnyire
dragan és nem elég hatékonyan miikodtek,
az elGallitott/forgalmazott mennyiségek-
hez képest nagyon magas volt a fenntarta-
si koltségiik (épiiletek, munkabérek stb.).
Katal6onidban igy nem a termelGszerve-
zetek halbozata, hanem a nagykereskedd
cégek koordinaljak (lasd 1. tablazat). Ezek
a legtobb esetben 6nall6 exportcégként is
miikodnek, és a legnagyobb foldbirtoko-
sok is. Az EU-tagallamok koziil Spanyol-
orszagban talalhat6 a legtobb zoldség- és
gyiimolcs-nagykereskedd, 2005-ben 9956
nagykereskedelmi vallalat miikodott.

I. tablazat
Zoldség- és gyiimolcs-nagykereskedelmi vallalatok jellemz6i néhany EU-tagorszagban
(2005)

Orszag \Zﬁiﬁ(tirlf :I:::]i Alkalmazottak szama F?r;giﬁ:zr:; :U:l)(e
Spanyolorszag 9956 1402000 22,8
Olaszorszag 9227 409000 12,4
Franciaorszag 3904 383000 16,4
Németorszag 1818 301 000 17,8
Hollandia 1 100 131000 10,6
Lengyelorszag 2989 125000 2,1
Magyarorszag 1092 48000 0,7
EU-27 42507 3748000 113,0

Forrds: Eurostat, 2008

A kereskedGk kozvetleniil érdekeltek az
értékesitésben, ebbdl adodoban tizleti meg-
fontolasok mentén, hatékonyan éseredmé-
nyesen koordinéljak a termelést is, a ter-

meldi érdekeknek megfelelGen. A termelGk
és kereskeddk bizalmi alapon — szerz6dé-
sek nélkiill — mtikodnek egylitt, egyeztet-
ve hatarozzak meg a fajtavalasztékot és az
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egyéb terveket. A termelSk csak a nagyke-
resked6knek értékesitenek. Kozos érde-
kiik, hogy minél tobbet adjanak el minél
magasabb 4ron, ezért megbeszélik, hogy
mikor mit lenne j6 termelni, hogyan kel-
lene tovabblépni. A termeldk, a kereske-
dék érdeke a bizalmon alapul6 hosszti tava
kapcsolatok fenntartésa.

A nagykeresked6k csak agy képesek
megtartani a versenypozicidjukat, hogy a
frissdru nemzetkozi piaci arbél kiindulva
hatarozzak meg a maximaélis eladési arat,
amelyhez igazitani kell a termelési, taro-
l4si és a logisztikai koltségeket. A nagy-
kereskedGk egyénileg targyalnak az élel-
miszerlancokkal és az exportpartnerek-
kel. Ennek egyik oka, hogy druvolumeniik
egyénileg is elegend6 a kedvezd alkupozi-
ciéhoz, masrészt mind az Asofruit, mind
pedig a Catalonia Qualitat és a FEPEX is
folyamatosan figyelik az élelmiszerlancok
magatartasat, és barmilyen karos gyakor-
lat megjelenése esetén (pl. beszerzési ar
alatti értékesités, rossz mingségii aru ki-
helyezése) azonnal reagalnak.

Az Asofruit Kataloniaban

Az Asofruit szovetséget nagykeresked6k
alapitottak 1978-ban. A szervezet mara 65
nagykeresked6t tomorit, melyek 15 ezer
hektaron termelnek/termeltetnek. Even-
te mintegy 1 milli6 tonna friss arut forgal-
maznak, ebb6l kb. 120 ezer tonnét a nagy-
bani piacon keresztiil értékesitenek. A f6
termékeket (alma, korte, barack, nektarin)
exportaljak. A tagok Gsszesen 200 ezer m?
hiit6tarol6val rendelkeznek és Osszesen
1500 embert foglalkoztatnak (a nyari sze-
zonban kb. 3 ezer embert). Az Asofruit
tagja a FEPEX orszagos ernyGszervezet-
nek. Az Asofruit munkaja négy szakbizott-
sagba (alma, korte, csonthéjas, nagyba-
ni kereskeddk) szervezédik. A nagykeres-
ked&k alapvetd érdeke a piaci informéaciok
tovabbitasa a termel6k felé, ezért minden
tartomanyban miikodnek az Asofruithoz

hasonl6 érdekképviseleti szervezetek,
amelyeket a tagdijakbol mtikodtetnek.

A szervezet f6 feladatai:

o A tagok érdekképviselete a termelés, a
tarolés, a logisztika és az értékesités min-
den 1épésére kiterjedGen (termelés és ér-
tékesités, tarolas, logisztika, csomagolas,
osztalyozas).

o Az elGallitott termékek népszerisité-
se (reklamanyagok, vasarok), Gj piacok
keresése.

o A szervezet altal kialakitott sajat iizle-
ti stratégia kovetése, amely elsGsorban a
tagok tovabbképzésére, a kutatésra, illetve
e termékek promdcidjara iranyul.

o Az Asofruit kiilonosen a piacszabalyo-
zasban vallal feladatot, megvédi a tagokat
arossziizleti gyakorlattol, illetve az egyen-
16tlen versenyhelyzetekt6l (figyeli a piacot,
ha kell jogilag vagy egyéb modon 1ép fel).

e Képviseli a tagokat a szektoron beliili
iigyekben, de pl. a munkéas szakszerveze-
tekkel val6 targyalasok soran is védi a ke-
reskedék/termel6k érdekeit (munkabé-
rek, munkafeltételek).

Az Asofruit 3%-ban részesedik a lleidai
Mercolleida nagybani piacbdl, ily moédon
kozvetleniil befolyasolhatja a keres-
ked8i tevékenységet (az épiilet allaga,
logisztika).

A szervezet elnoke, Mireia Gonzales-
Anto asszony tagja a Nagykeresked6k In-
tézete Kozségi Tanadcsanak (Council of
the Municipal Institute of Wholesale
Markets), amely ellen6rzi alleidai nagyba-
ni piacot, illetve a tagok kereskeddi enge-
délyét Lleida kozségben.

Az Asofruit-hoz kapcsolédik a ,Gyii-
molcsszolgalat” (SEF — Servicio Especial
de Frutas) megalakulasa, amely egy olyan
tarsadalombiztositési rendszer, amelyben
rugalmasan, a ledolgozott napok utan fi-
zetik meg a jarulékokat. A szervezet fi-
gyeli tovabbé az tiltetvények allapotat, to-
vabba a lleidai Agrarkutatasi Intézeten
(IRTA - Institut de Recerca i Technolo-
gia Agroalmienatries) keresztiil az agrar-
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kutatasban is részt vallal. Tovabbi szolgal-
tatasként a szervezet negyedéves bulletint
jelentet meg, minGségi standardokat ha-
taroz meg az egyes fajokra, arinformaci-
6s rendszert miikodtet, népszertisit6 kam-
panyokat, kiallitasokat és vasarokat szer-
vez. Igy példaul jelenleg — a Catalonia
Qualitat-tal és a Prodeca-val egyiittmi-
kodésben — szamos népszer(sit6 kam-
panyt inditott, példaul a skandinav orsza-
gokban, illetve Marokkoéban népszertisitik
a spanyol gyiimolcsoket.

FEPEX — Spanyol Kertészeti
Termékek Kereskeddinek és
Exportdreinek Szovetsége

A FEPEX Spanyolorszag legnagyobb
és legfontosabb orszagos szervezete, egy-
ben a nagykereskeddi érdekképviseletek
ernyGszervezete is. A szervezet 1987-ben
alakult nonprofit privat szervezetként. Je-
lenleg 26 6n4all6 szervezetbdl all, 6sszesen
1500 termel§ és kereskedd céget foglal ma-

géban. A FEPEX-en keresztiil zajlik az ex-
port 70%-a (nem szamitva ide a citrusfélék
és abanin exportjat).

A FEPEX tehéat a tartoményi szerveze-
tek ernyGintézménye, azaz olyan méasodla-
gos tarsulas, amely a legmagasabb szinten
képviseli a termelGk és a kereskeddk érde-
keit, tanulményokat publikal és mingségi
iranyelveket dolgoz ki. Allandé képviselet-
tel rendelkezik Briisszelben. A szervezeten
beliil hdrom szektornak (z6ldségek és gyi-
molesok, konyhakész zoldségek és gyii-
molesok, disznovények) kiilon szakbizott-
saga van. A zoldség- és gyiimolcs-szak-
bizottsagon beliil kiilon barack, alma és
csonthéjas gyiimoles agazati bizottsagok
miikodnek. A szervezet legfGbb szolgal-
tatasai kozé tartozik az adatgyiijtés (ter-
mdéteriiletek, betakaritott és értékesitett
mennyiség), a piaci informéacié (napi, heti
és havi arak, értékesitett mennyiség, piaci
helyzet elemzése), illetve az agrarbiztosi-
tési rendszer miikodtetése.

l. kép

Jéghaloval védett almaiiltetvény Lleidaban (2009. jalius)
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2. kép

Szallitasra kész alma a manipulaciés csarnokban (Lleida, 2009. julius)

3. kép

Kiilonb6z6 méretii, logoval ellatott gongyoleg a Molnar Fruits cégnél (Lleida, 2009. julius)
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