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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A szerzddéses kapesolatoknak egyre nagyobb jelentésége van a modern élelmi-
szer-gazdasagban. Az élelmiszer-gazdasaghatékony miikodéséhezsziikséges, hogy a
szerz6do felek betartsak szerz6désben vallalt kotelességeiket. Az elméleti modellek
kiilonb6z6 médon hangsilyozzak a birosagok szerepét a szerzédések kikényszerité-
sében. A cikk a szerzédések kikényszerithetGségének problémaéajat vizsgalja a magyar
élelmiszer-gazdasagban egy kérdéives felmérés segitségével. Legfontosabb eredmé-
nyeink a kovetkezdk. A valaszadok egyontetiien tgy vélték, hogy a szerzédések biro-
sagi aton torténd kikényszeritése hosszu ideig tart és nagyon koltséges. Ugyanakkor
csak a cégek kis része fordult birosaghoz szerzédések kikényszeritésének a céljaval.
A beszallitok védelmérdl alkotott torvényt a cégek pozitivan fogadtak, noha ennek
hatékonysagarol megoszlik a véleményiik. A termeld, a kisebb méretii és exportalo
cégek nagyobb aranyban jelezték a gazdasagi valsag negativ hatasat, mint a feldolgo-
z6, nagymeéreti és hazai piacra termelg vallalatok.

BEVEZETES kat jelentett az élelmiszer-termel8k és -fel-

Az elmult két évtizedben a kiskereske-
delem forradalma (retail revolution) alap-
vetBen atrendezte az eréviszonyokat a ver-
tikalisan egymasra épiil6 kinalati lancok
szerepl6i kozott. A kiskereskedelmi lancok
térhoditasa a fogyasztok szaméra az élel-
miszerpiacokon is erételjesen érzékelhetd
volt. Fontos hangsilyozni, hogy a kiskeres-
kedelemben végbement valtozasok sokkal
gyorsabbak voltak az atmeneti orszagok-
ban, igy Magyarorszagon is, mint a fejlett
orszagokban (Dries et al., 2004; Reardon
— Swinnen, 2004). A gazdasagi atalakulas
nehézségei mellett ez potlolagos kihivaso-

dolgozok szdmara, kiilonosen azokban az
agazatokban, ahol a kisebb méretd terme-
16k meghatarozok. A legtijabb kutatasok
j6 attekintést adnak a globalizaci6 kister-
melGkre gyakorolt hatasara az &tmeneti és
a fejl6ds orszagokban (McCullough et al.,
2008; Swinnen, 2007; Vorley et al., 2007).
Ezek a tanulményok ravilgitanak a piaci
tokéletlenségek fontossagara az input- és
az outputpiacokon, amelyek megakada-
lyozzak a termelGk jelentGs részét, hogy
bekapcsolédjanak a modern élelmiszer-
lancokba.

Az 14j erGviszonyok megjelenésével a ki-

' A cikk rovid valtozata megjelent Fertd Imre — Toth Jozsef: Piaci kapesolatok és innovacio az élelmiszergazdasagban.
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nélati lanc als6bb 1épcsbin 1évE szereplék
egyre inkabb hangot adtak korabbi pozici-
oik elvesztése miatti elégedetlenségiiknek,
és igyekeztek nyomést gyakorolni a poli-
tikusokra, hogy tjabb szabalyozisokkal
védjék meg Gket a kiskereskedelmi lancok
talzott piaci er6folényét6l. A magyar kor-
manyzat a beszallitok érdekének védel-
mében két fontos torvényt modositott.
Egyrészt az agrarpiaci rendtartasrol szolo
2003. évi XVI. torvényben megfogalmaz-
za a mezGgazdasigi és élelmiszer-ipari
termékek beszerzési ar alatti eladdsanak
tiltasat, illetve a 30 napos fizetési hatar-
idére vonatkoz6 szabalyokat. Masrészt a
kereskedelemrdl szolo 2005. évi CLXIV.
torvény is tartalmaz visszaélést tilto maga-
tartasi szabalyokat a jelent8s vevéi erGvel
rendelkezd kereskeddket illetGen. A hazai
gazdasagi szereplGk jelent6s hényada a
jogszabalyok gyenge kikényszerithetésé-
gére panaszkodik az lizleti életben. Nincs
ez masképpen a beszerzési ar alatti értéke-
sités tilalmaval kapcsolatban. Az elméleti
kozgazdasagtanban régota ismert, hogy
a szerzGdések betartatasa létfontossagu a
piacok miikodéséhez. A gyakorlati, empiri-
kus felméréseken alapul6 kutatasok azon-
ban csak a kilencvenes évek elején jelentek
meg. Ezek elsGsorban a szerz6dések tipu-
sat, illetve a szerz6déskotési gyakorlatot
vizsgaljak (példaul Milgrom et al., 1990;
Greif, 1993; Fafchamps, 1996; Woodruff,
1998). A tanulmény célja, hogy megvizs-
gélja a hazai szabalyozas érvényestilését a
hazai élelmiszerpiacon.

A cikk szerkezete a kovetkez&képpen
éptl fel. El6szor a beszallitb—feldolgozo,
illetve kiskeresked6 kapcsolat nemzetko-
zi irodalomban fellelhetd elméleti, illetve
empirikus eredményeinek az attekintésé-
vel, 0sszegzésével, valamint a magyar me-
z6gazdasagi termékpalyak szempontjabol
relevans tanulsidgok targyalasaval foglal-
kozik. Ezt kovetGen egy kérdGiven alapuld
empirikus felmérés segitségével elemzi a
beszallitok, illetve feldolgozok—kiskereske-

dék kozotti kapesolatokat gyakorlati szem-
pontbdl. Bar egyes dtmeneti gazdasagokra
késziilt mar hasonld kutatas (pl. Lengyel-
orszag: Beckmann — Boger, 2004; Orosz-
orszag: Henderley et al., 2000; Bulgaria:
Koford — Miller, 2006), Magyarorszagon
— tudtunkkal — empirikus moédszerekkel
nem vizsgaltdk a beszallitok szerzédéses
kapcsolatait.

ELMELETI HATTER

A szerz6dések kikényszeritésérdl a koz-
gazdasagi irodalomban két egymastol jol
elkiilonitheté hagyomény létezik aszerint,
hogy miként itélik meg a bir6sagok sze-
repét a szerzddések kikényszeritésében
(Boger — Beckmann, 2004). Az els6 ku-
tatési irany, a jogi centralizmus tradici6ja
azt feltételezi, hogy a megallapodasok és
szerzGdések a legjobban, illetve majdnem
koltségmentesen kikényszerithet6k a jogi
rendszer keretein beliil (Galanter, 1981).

Ezzel szemben a masik hagyomany, az
onkikényszerit6 megallapodasok (self-
enforcing agreement) elmélete implicit
vagy explicit médon abbdl indul ki, hogy
a szerzOdések két fél kozott nem kény-
szerithet6ek ki a bir6sagon (Telser, 1980;
Klein — Leffler, 1981; Klein, 1996). Az 6n-
kikényszerité megallapodas lényege, hogy
a szerz6dés a két partner k6zott mindaddig
érvényben van, ameddig mindkét fél ugy
érzi, hogy jobban jar a szerzédés folytata-
saval, mintha megszakitana azt. Az elmélet
annak elbiralasat, hogy a szerz6dést meg-
sértette-e valaki vagy sem, a partnerek
megitélésére hagyja. Ha az egyik partner
megsérti a szerz6dést, akkor a méasik part-
ner felmondja azt, miutan felfedezi a szer-
z6dés megsértését. Nincsen harmadik fél,
aki beleavatkozik a szerz6dg felek tigyeibe,
hogy eldontse, vajon megsértette-e a szer-
z8dést valaki vagy sem, illetve megbecsiilje
a kéarokat, amely a szerz6dés megsértésé-
b6l szarmazik.

A két elméleti megkozelitésnek eltérd
kovetkezményei vannak. A jogi centraliz-
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mus modelljében, ha az egyik fél észreve-
szi, hogy partnere megsérti a szerz6dést
(példaul nem széllitja le az arut vagy kés-
ve fizet), akkor kozvetleniil jogi utra tereli
a probléméjat, mivel a szerzdések allam
altali tokéletes kikényszeritése szamara
(majdnem) koltségmentes, ezért nem vol-
na racionalis szamara barmekkora pénz-
iigyi veszteség elfogadasa. Ezzel szemben
az onkikényszerit6 szerz6dések vildgaban
a sértett fél kénytelen eltirni a pénziigyi
veszteséget, ellenben sosem kotne iizletet
az 6t becsapo partnerrel. Noha ezek az ext-
rém feltevések hasznosak analitikus szem-
pontbol, azonban az empirikus elemzés
szamara kevéssé hasznalhatoak.

A mindennapi tapasztalat tobbnyire azt
mutatja, hogy a szerz6dések ugyan ki-
kényszerithet6ek, de koltségesen. Ezért a
kutatasi kérdés atfogalmazhat6 Ggy, hogy
figyelembe vessziik a szerz6dések birosa-
gon torténd kikényszerithet6ségének hasz-
nait és koltségeit. Ebben az esetben tgy te-
hetjiik fel a kérdést, hogy mik a szerz6dés
kikényszeritésének koltségei és hasznai,
illetve hogyan lehet ezeket meghatarozni?
Az utébbi probléma kiilondsen relevans a
gyakorlat szdmara, hiszen arrdl van szo,
hogy milyen kompenzaciot kell fizetni a
szerz6dés megsértéséért vagy felmonda-
séért. Ez fiigghet a szerz6désben foglaltak
értékétsl és a birosidg azon képességétol,
hogy megfelel6 médon képes meghataroz-
ni a veszteségeket és kikényszeriteni azt a
szerzbdést szegl féltbl.

A szerz6dés kikényszeritésének koltsé-
geit két csoportba sorolhatjuk: kozvetlen
és kozvetett koltségek. A kozvetlen kolt-
ségek kozé a szerz6dés kikényszeritésére
forditott id6, erdfeszités és pénz tartozik,
amelyeket a jogi cselekményekre kell for-
ditani (Djankov et al., 2003). Ezeket az
alabbi tényez6k befolyasoljak. Egyrészt
a jogi rendszer hatékonysaga, méasrészt a
megallapodas vagy szerz6dés fajtaja, vé-
gezetiil a vallalat vagy az egyén jellemz6i.
A birésagi kikényszerités kozvetett kolt-

ségei két aton emelkedhetnek. Egyrészt
az értékes kapcsolatokban tortént zavar
révén (Williamson, 1979). Masrészt a val-
se az iizleti vagy tarsadalmi halézatokban
(Ellikson, 1991).

A szerz6désszegés valdszintisége csok-
kentésének mechanizmusai egyarant tar-
talmazhatnak magénszankciokat és jogi,
bir6sagi tton torténé kikényszeritést (Hart
— Moore, 1990). A standard elméleti kere-
ten beliil kapcsolattartasi (hold up) problé-
ma csak akkor fordulhat el6, ha varatlan,
elére nem jelezhet§ valtozas kovetkezik
be a meghatarozo piaci koriillményekben,
amelyek kiviil vannak az onkikényszerités
savjan. A politikai és gazdaséagi reformok
a kozép-europai orszagokban azonban ko-
moly és mélyrehat6 intézményi valtozaso-
kat eredményeztek, amelyek a szerz6dések
felbontdsahoz, megszegéséhez vezettek
ezekben az allamokban (Gow — Swinnen,
2001). Raadasul az atmeneti orszagokban
a kozintézmények altalaban alacsony ha-
tékonysaggal képesek csak kikényszeriteni
a szerz6déseket. A kiemelt kutatasi kér-
dés ez esetben, hogy miként hatarozhatok
meg a birdsagi vagy maganmechanizmu-
sokon alapul6 szerzddéskikényszerités
koltségei és hasznai. Ezek nyilvanvaloan
fliggnek a szerz6dés értékétdl, illetve a
magan- és kozintézmények szerzédéski-
kényszeritési eljarasainak hatékonysaga-
tol. Williamson (1985) hangstlyozza, hogy
a relaciospecifikus beruhazasok egyarant
nagyon koltségessé teszik a birosagi eljara-
sokat és az onkikényszerité megallapoda-
sokat. Mas szavakkal, a szerz6dések koriili
problémak potencialis fontossaga kozvet-
leniil kapcsolédik ahhoz, hogy a beruha-
zasok vagy eszkozok mennyire kétédnek
kozvetleniil az adott szerz6déshez. Ez azt
sugallja, hogy a szerz6dés kikényszerité-
sével kapcsolatos lehetséges problémak
annal nagyobbak, minél inkabb magasak a
szerz6désspecifikus beruhazasok.

Boger és Beckmann (2004) egy elméleti
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modellt dolgozott ki, amelyben a bir6sagi
kikényszerités koltségeit és hasznait vizs-
géljak. Azokat a helyzeteket elemzik, ame-
lyek a szerz6dések ki nem kényszeritése és
a birdsagi kikényszerités kozott vannak.
Az egyik hatart a pénziigyi veszteségek fel-
s6 hatara jelenti, amelyet az egyik partner
még hajlando6 elviselni, miel6tt a birésag-
hoz fordulna. A masik hatart a pénziigyi
veszteségek alsé szintje jelzi, amely eseté-
ben az adott vallalat a bir6saghoz fordul. A
modell fontosabb hipotézisei a kovetkezdk.
Egyrészt annak a valoszintisége, hogy az el-
ado a vasarloval kotott szerz6désével kap-
csolatban a bir6sdghoz fordul, névekszik a
jogi rendszer hatékonysagaval, a szerz6dés
formalizalasaval és teljességével, illetve a
tranzakeié nagysagaval. Masrészt ez a va-
16szintiség csokken az iizleti kapcsolatok
magasabb értékével és a maganszerz6dés-
kikényszeritési mechanizmusok rendel-
kezésre allasaval. A pénziigyi veszteségek
elviselése pozitiv kapcsolatban 4ll az iizleti
kapcsolat értékével és a magankikény-
szeritési mechanizmusok kapacitasaval.
Viszont negativ kapcsolatban van a jogi
rendszer hatékonysagaval és a szerz&dés
formalizaltsagdnak fokaval. A pénziigyi
veszteségek elviselése fliggetlen a tranzak-
ci6 nagysagatol.
Empirikus tanulmanyok a
szerz6dések kikényszeritésérol

Gow és szerzétarsai (2000) az Onki-
kényszerit6 megallapodasok alkalmaza-
sat elemezték a Juhocukor, a legnagyobb
szlovakiai cukorgyar esetét felhasznélva. A
Juhocukor szdmos szerzédéses innovaciot
és hozzgjuk kapcsol6do programot vezetett
be 1993-ban, mint az inputok biztositasa,
beruhazasoszténzé program a farmerek
szamara, j technologidk tdmogatasa, ta-
nécsadasi programok, a farmereknek id6-
ben torténd fizetés kombinalva média- és
public relation kampéanyokkal. Ezek a te-
vékenységek jelentds kibocsétas- és terme-
1ékenységnovekedéshez vezettek mind a

feldolgoz6 vallalat, mind a cukorrépa-ter-
mel6 farmerek szdmara. Ezek a programok
csokkentették a szerz6désszegés esélyeit,
illetve javitottak a cukorrépa-termel$ gaz-
dasagok 0sztonzdit a szerzédésspecifikus
beruhazasokon keresztiil. Tovabba a szer-
z6déses megallapodasok bevezetésének
szektoron beliili és kiviili pozitiv talcsor-
dul6 hatésai voltak.

Beckmann és Boger (2004) a birésagok
szerepét veszik szemiigyre a szerz&dések
kikényszeritésében a lengyel mezdgazda-
sagban. Felmérésiikben a valaszadoknak
csak 38,5 szazaléka gondolta tgy, hogy a
bir6sagot hasznalndk annak érdekében,
hogy a legfontosabb vevdjiikkel szemben
kikényszeritsék a szerz6désiiket. Tovabba,
akik tgy gondoltak, hogy a jogi rendszert
alkalmazndk egy ilyen esetben, azok je-
lentGs pénziigyi veszteséget is elviseltek
volna. Az empirikus vizsgalat erételjesen
tamogatta az elméleti modell el6rejelzé-
seit. Nevezetesen, a farmerek valaszai jol
magyarazhat6k a bir6sagok hasznalatanak
koltség-haszon elemzésével. A szerz6dé-
sek jogi kikényszeritése nemcsak a jogi
rendszer hatékonysagdn mulik, hanem
az eladok és vasarlok kozotti szerzédések
és tranzakciok jellemzdi is jelentGsen be-
folyasoljak. A jogi cselekmények megin-
ditdsdnak kiiszobértékét nagymértékben
befolyasoljak a birosagi kikényszerités
kozvetett koltségei, mint az iizleti kapcso-
latok megszakitasa vagy a rendelkezésre
allo alternativ kikényszeritési mechaniz-
musok. Meglep6 mbdon az iizemszervezeti
forméanak nem volt szignifikans hatasa az
eredményekre.

Guo és Jolly (2008) a szerz&déses megal-
lapodésokat és azok kikényszerithet6ségét
vizsgaltdk meg a kinai mezégazdasigban
kérdGives felmérés segitségével. Céljuk az
volt, hogy azonositsak azokat a szerzédéses
formékat, amelyek befolyasoljak a kister-
mel6k szerzGdéses fegyelmét, a szerz6dé-
sek betartasat. Legfontosabb eredménytiik
az volt, hogy a maganszerz6dés-kikény-



492

GAZDALKODAS « 56. EVFOLYAM e 6. SZAM, 2012

szeritési mechanizmusok fontos szerepet
jatszottak a kistermelGk dontéseiben, hogy
betartsak-e a szerz6dést vagy megszegjék
azt. A szerz6dés tartalmi elemei, mint pél-
daul a kiiszobar vagy a kistermelSk 6szton-
zése a kapcesolatspecifikus beruhazasokra,
szignifikdnsan javitottak a szerzédések be-
tartdsanak aranyat. A magankikényszerité
mechanizmusok léte kiilonosen fontos a
kinai mezégazdasagban a hatékony allami
intézmények hidnyaban.

Cungu és szerzbtarsai (2008) a szerz6dé-
sekhez kot6d6 kapesolattartasi problémék
beruhazasokra gyakorolt hatasat vizsgalta
a magyar mezdgazdasagban. Szamitasaik
szerint a beruhazasokat szamos tényezd
befolyasolta. A szerz6dés megszegésé-
nek gyakori forméja, a késedelmes fizetés
nem lineéris hatassal volt a beruhazasok-
ra: magas szinten szignifikins visszatar-
t6 hatasa volt, mig alacsony szinten ez a
kapcsolat nem volt kimutathaté. A szer-
z6dések kikényszeritésének gyenge jogi
hattere az atmeneti orszagok masik gya-
kori probléméaja. Erdekes médon a szer-
z6k ennek nem talaltak kozvetlen hatasat
a beruhéazasokra, noha kozvetett médon, a
szerz6désszegés valoszinliségén keresztiil
nyilvdnvaloan befolyasolhatjak azokat. A
tanulméany megerdsitette, hogy a gazdasa-
gok szervezeti formaja, pénziigyi szerke-
zete fontos hatéssal bir a beruhédzasokra.
Nevezetesen, a magasabb szintfi likviditas,
a kamattdmogatasokhoz valé hozzaférés
pozitivan, mig a gazdasagi tarsasagi forma
inkabb negativan befolyasolta a beruhaza-
si aktivitast.

Zylbersztajn és Lazzarini (2005) a
technologiai licencszerz6dések tartdssa-
gat vizsgalta Brazilidban a vetGmaggyartd
vallalatok és a kormanyzati K+F cég, az
EMBRAPA kozott. Eredményeik szerint a
szerz6dések felmondasanak val6szintisé-
ge csokkent a kapesolatban elérhetd kvazi
jaradék szintjével és a multbéli pozitiv ta-
pasztalatokkal. Ugyanakkor a szerzédések
felbontasa novekedett az olyan zavarok

szintjével, amelyek befolyasoltak a techno-
logia iranti keresletet, illetve az eltelt id6
hosszéaval.

EMPIRIKUS FELMERES A
BESZERZESI KOLTSEG ALATTI
AR TILALMAROL

Kérdéives felmérésiinkben elsGsorban a
termelGk és feldolgozok/felvasarlok, vala-
mint a feldolgozok és keresked6k kozotti
szerz6déses kapcsolatok jellegére, azok
kikényszerithetGségére, illetve torvényi
szabalyozassal kapcsolatos véleményekre
koncentraltunk. A kérdéseknél felhasz-
naltuk korabbi sajat tapasztalatainkat,
valamint a kevés szdmt hasonlé témaja
nemzetkozi kutatdsok eredményeit, elsé-
sorban Antia és Frazer (2001), Boger és
Beckmann (2004), illetve Koford és Miller
(2006) munkait. A kovetkez&kben a kérd6-
ivbdl csak a téma szempontjabol legfonto-
sabb részeket elemezziik.

Leiro statisztika

A mintaban 30 szazalékban termel8k, 70
szazalékban pedig élelmiszer-feldolgozok
szerepelnek. A valaszado vallalatok nagy-
saga a foglalkoztatott 1étszamot tekintve a
mikrovéllalkozastol (1 £6) a nagyobb koze-
pes véallalkozésig terjedt (120 f6). A cégeket
altalaban 1995-ben alapitotték, tehat jelen-
t6sebb multra visszatekint6 vallalkozasok-
r6l van sz6. A valaszadok fele kiilfoldre is
értékesit, de 9o szézalékban kizarolagosan
magyar tulajdonban vannak.

A piaci partnerek szama atlagosan 215
folott van, de e mogott néhédny nagyobb
élelmiszer-ipari vallalat rendkiviil kiter-
jedt tizleti kore van, a legkevesebb partner
5, mig a legtobb 1700. A nagy szérodas az
iizleti partnerek szamaban kevésbé mutat-
kozik a legfontosabb tizleti partner része-
sedésében az Gsszes értékesitésbél. Ennek
atlagos aranya 37 szazalék, amelyhez 15
szazalék minimum- és 60 szazalék maxi-
mumérték tartozik. A legfontosabb part-
nerrel atlagosan hat éve vannak kapcsolat-
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I.abra

A torvény kikényszerithetsége és a szabalyozas hatasai I.

A szerzidések birdsagi aton

tirténd kikényszeritése nagyon -
hossol ideig tart

Srerzddések birdsigi dlon
fisrtent kikényszeritése nagyon
koltzéges

Birdsagon ltaldban
kikényszerithatdak a
srerzodések

Tarvény rendelkezisek
pozitivan befolyascitak a
beszerzési arakat

A tényleges eladasi arak
altalaban magasabbak, mint a
beszeradsi drak

A tenyleges eladds drak

altaléban alacsonyabbak, mint &
beszerzési arak

I: ha teljesen egyetért,
7: ha egyaltalan nem ért egyet
az allitassal

Py

ban, a kapcsol6do szélsGértékek 1 és 18 év.
A valaszadok legfontosabb {iizleti partnere
kétharmadban kizarélag magyar tulajdo-
nu véallalat volt. A vallalatok 78 szazaléka
rendelkezett irdsos szerz6déssel, amelybdl
44 szazalékuknak hatarozott idejli szer-
zGdése volt. A szerzédések altaldban egy
évre szoltak. A szerzédés 63 szazalékban
tartalmazott arat, de csak 13 szazalékuk
tartalmazott értékesitendé mennyiséget. A
vélaszadok dontd tébbsége gy vélte, hogy
legalabb 75 szazalékban teljesiilnek a szer-
zGdés feltételei. A partnervaltas nehézsége-
it 6-osra értékelték az 1—7-ig tart6 skalan.
A fizetési hataridé atlagban 34 nap.

Az1. dbran a kiilonbozd kérdésekre adott
valaszok atlagértékeit latjuk. A valaszado-
kat megkértiik, hogy a megfogalmazott 4l-
litdsokat egytdl hétig tart6 skalan értékel-
jék (1: ha teljesen egyetért az allitassal, 7:
ha egyaltalan nem ért egyet az allitassal).
A valaszokbol jol latszik a hazai jogrend-
szer hatékony miikodésével szembeni erés
szkepticizmus. A valaszadok egyoOntetlien
ugy vélték, hogy a szerzédések bir6sagi

aton torténd kikényszeritése hosszi ideig
tart és nagyon koltséges. A kozepesnél ki-
csit rosszabbra itélték a bir6sagok gyakor-
latat altalaban, mint ahol ki lehet kénysze-
riteni a szerzédéseket. Hasonléan inkabb
negativan értékelték a szoban forgo torvé-
nyek hatasat, mint amelyek pozitivan befo-
lyasoltak a beszerzési arakat. Dontden Ggy
vélekedtek, hogy az eladasi arak magasab-
bak, mint a beszerzési arak, illet6leg ennek
az ellenkezGjérdl tgy gondoltak, hogy nem
igaz.

A 2. dbra az eldontend6 kérdésekre adott
valaszok atlagit mutatja. Hasonl6an az
elébbi dbrahoz, a torvényi szabalyozassal,
illetve a torvények kikényszerithetGségével
kapcsolatos véleményekre voltunk kivan-
csiak. Igyekeztliink megtudni azt is, hogy
a gazdasagi valsag hogyan befolyasolta a
vélaszadok helyzetét. A valaszadok egyon-
tettien ugy vélték, hogy a bevezetett szaba-
lyozas nem rontott a helyzetiikon, ugyan-
akkor csak 22 szazalékuk vélte tgy, hogy ez
javitott a szerz6déseik kikényszerithetésé-
gén. A gazdasagi valsag némileg atrendezte
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2. abra

A torvény kikényszerithetésége és a szabalyozas hatasai 2.

Alkalmaz-e jogi képviaslt, akia
birdedgon képviselné, ha
partnere nem tefjesiti a
szerzddést

Romlott-& szerzbdésss
kapcsolatainak

gazdasagi valsag kitdrése ota
kapcsolatainak

kikényszerithetisége a -

gazdasagi valsag kitdrése ota

Javult-e szerzddéses

Romiloit-e szerzéidéses
kapcsolatainak
kikényszerithetdsége a fanti
szabalyozasok beveretése dta

Javult-e szerzidéses
kapcsolatainak
kikényszerithetdsége a fenti
szabdlyozasok beveretése dta

Wolt-e mar ohyan esete, amikor a
birdsagon kényszerittette ki

0% 10% 20% 0%

40% 0% 80% T0% B0% 0%

a kapcsolatokat. A valaszadok 20 szazalé-
kanak romlott, mig 10 szizalékanak javult
a helyzete a szerz6dések kikényszerithetd-
sége terén a gazdasagi valsag kitorése ota
eltelt id6szakban. A valaszadok 30 szazalé-
kanak volt peres tigye, 80 szazalékuk pedig
jogi képvisel6t alkalmazna peres iigyek-
ben. Atlagosan 2,4 milli6 forint vesztesé-
get lennének hajlandok elviselni, miel6tt
bir6sagra mennének vitas tigyekben.

Eredmények

A kovetkez6kben a vélaszadok vélemé-
nyét részletesebben megvizsgaljuk fonto-
sabb jellemzdik alapjan. Els6 1épcsében az
agazati megoszlas szerint ismertetjiik az
eredményeket (3. abra).

A valaszadok altalaban gyengének ité-
lik meg a szerzddések kikényszeritésének
lehetGségeit, fliggetlentil az 4dgazati hova-
tartozastdl. A valaszadok egyontetiien agy
vélték, hogy a szerz6dések birdsagi tton
tortén6 kikényszeritése hossza ideig tart és
nagyon koltséges. A feldolgozok a terme-
16knél valamivel pozitivabben értékelték

annak lehet8ségét, hogy ki lehet kénysze-
riteni a szerzédéseket a bir6sagokon. Ha-
sonloan, a feldolgozok kevésbé értékelték
negativan a térvények hatasat, mint a far-
merek. De nem volt kiilonbség a két cso-
port kozott annak megitélésében, hogy az
eladési arak magasabbak, mint a beszer-
zési arak, illet6leg ennek az ellenkez&jének
elutasitasaban.

A vélaszok jobban szordédtak a szaba-
lyozas megitélésében agazatok szerint (4.
abra). Noha mindkét csoportban egyonte-
tden Ggy vélték, hogy a bevezetett szaba-
lyozas nem rontott a helyzetiikon, ugyan-
akkor mig a farmerek 17 szazaléka, addig
a feldolgozok 33 szazaléka vélte tgy, hogy
a bevezetett jogszabalyok javitottak a szer-
z6déseik kikényszerithetGségén. Erdekes
moédon a farmereknek valamivel maga-
sabb aranyban (33 szazalék) volt mar peres
iigye, mint a feldolgozoknak (28 szazalék).
A feldolgozok viszont nagyobb aranyban
(86 szazalék) alkalmaznak jogi képvisel6t,
mint a termel8k (67 szazalék). A farmerek-
nek nagyobb aranyban (33 szazalék) rom-



Fert6 — Bakucs: Szerzédések kiké

ithetdsége

495

A torvény kikényszerithetésége és a szabalyozas hatasai agazat szerint I.

3.abra

A szerzidesek birdsagi (ton
térténd kikényszeritésa
nagyon hossad ideig tart

Szerzlidések birdsagi dlon
torténd kikényszeritése
nagyan ké

I: ha teljesen egyetért,
7: ha egyaltalan nem ért egyet
az allitassal

Birasagon altalaban
kikényszerithetbek a
szerzddéssk

Torvényi rendelkezésak
pazitivan befolyasoliak a
beszerzés| drakat

A lényleges eladdsi drak
altalaban magasabbak, mint a
beszerzési arak

A tényleges eladasi arak
Altalaban alacsonyabbak, mint
a beszerzesi arak

=]
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DOfeldolgozd Efarmer

A torvény kikényszerithetGsége és a szabalyozas hatasai agazat szerint 2.

4. abra

olt-e mar olyan esete, amikor
a szerzhoés nem teljesiiiast
birbsagan kényszerittetie ki

Alkalmaz-e jogi képviseldl, akia
hirdsdgon képyiseing, ha
partnere nem taljesiti a
szerzidést

Romiott-e srarzidéses
kapcsolatainak
kikényszerithetisége a
oazdasigi valsag kitorése dta
Javuit-e szerzidéses
kapesolatainak
kikényszeslthetdsége a
gazdasig valsag kitbrése ota
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kapcsolatainak
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srabalyozasok bevezetésa dia
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kikenyszerithetbeéos a fenti
szabalyozasok bevezetése dia
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lott a szerz&dések kikényszerithetGsége te-
rén a helyzetiik, mint a feldolgozoknak (14
szazalék) a gazdasagi valsag kitorése oOta
eltelt id6szakban. A feldolgozok 14 szazalé-
ka jelezte, hogy javult a helyzete a gazdasa-
gi valsag kitorése 6ta, mig a termel6k nem
tudtak beszamolni semmilyen javulasrol.
A kovetkez§ 1épésben a véllalatnagysag
szerint vizsgaltuk a valaszokat. A vallala-
tokat két csoportba osztottuk. Ha a foglal-
koztatott létszam 10 f§ alatt volt, akkor ki-
csinek, e folott pedig nagynak neveztiik az
adott vallalatot. A valaszadok vallalatnagy-
sagtol fliggetlentil tgy vélték, hogy a szer-
z6dések birosagi uton torténd kikényszeri-
tése lassu és koltséges (5. abra). A nagyobb
méret(i vallalatok valamivel pozitivabban
értékelték a szerz6dések kikényszerithe-
t6ségének lehetGségét a birdsagokon. Er-
dekes modon a kisebb méretii vallalatok
pozitivabban értékelték a torvények hata-
sat, mint a nagyok. De nem volt kiilonbség
a két csoport kozott annak megitélésében,
hogy az eladasi 4&rak magasabbak, mint a

beszerzési arak, illetve ennek az ellenke-
zGjét a kisebb méretdi vallalatok kevésbé
utasitottak el.

A valaszok jobban szorddtak a szabalyo-
z4s megitélésében, mint agazatok szerint
(6. abra). Mindkét csoportban egyontettien
ugy vélték, hogy a bevezetett szabalyozas
nem rontott a helyzetiikon. Ezzel szemben
a kisvallalatok 22 szazaléka és a nagyvalla-
latok 20 szazaléka vélte gy, hogy a beveze-
tett jogszabalyok javitottak a szerz6déseik
kikényszerithet6ségén. A varakozasoknak
megfelel6 médon a nagyvallalatoknak va-
lamivel magasabb aranyban (33 szazalék)
volt mar peres ligye, mint a kisebb cégek-
nek (25 szazalék). Hasonlboan, a nagyval-
lalatok nagyobb aranyban (83 szazalék)
alkalmaznak jogi képvisel6t, mint a kis-
vallalatok (75 szazalék). A kisebb cégeknek
nagyobb aranyban (25 szézalék) romlott
a szerzGdések kikényszerithet6sége terén
a helyzetiik, mint a nagyvallalatoknak (17
szazalék) a gazdasagi valsag kitorése oOta
eltelt idészakban. A nagyobb vallalatok 17

5.abra

A torvény kikényszerithetGsége és a szabalyozas hatasai vallalatnagysag szerint I.

A srerzddések birdsagi Oton
1aménd kikényszeriidse nagyon
hosazl ideig tart

Szerzddéssk birdadgi iton

torténd kikényszeritése nagyon

kiftlséges

Birdsagon altalaban

kikéryazerithetbek a
srarzidések

I: ha teljesen egyetért,
7: ha egyaltalan nem ért egyet
az allitassal

A tenyleges eladas| drak
altaldban magasabbak, mint 2
beszerzési arak

Atényleges eladasi drak
dltakaban alacsonyabbak, minta
beszerzési drak

Toreényi rendelkezések pozitivan
befolyasoliak a beszerzési drakat
|

DOkicsi @nagy
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6. abra

A torvény kikényszerithetdsége és a szabalyozas hatasai vallalatnagysag szerint 2.

Volt-a mar olyan asete, amikor 3
szeraddis nem lelesitesél
birdsagon kényszeritetie ki

szerzbdést
Fomloii-g azerzfédéses
kapcanlataingk

kikényszarithetisdge a
pazdasagl valsag kitbrése ata

Javul-g ezerzbdéses
kapcsolatainak
kikényszerithetdsége a
gazdasagl valsag kitbrése ota

Romioli-g szarzidéses
kapcsolatainak
kikényszerithetbsége a fent;
szabalyorisok beveretise dta

Javull-e szerzideses

kapcaotataingk
kikényszerithetiséga a fent
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Alkalmaz-e jogi képviseldt, akia
blrésdgan képviselné, ha
partners nem 1edeslt a
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szazaléka jelezte, hogy javult a helyzete a
gazdasagi valsag kitorése ota, mig a kis cé-
gek helyzete nem javult.

Végezetiil a vialaszadok exportorienté-
ci6ja alapjan mutatjuk be az eredménye-
ket (7. &bra). A vallalatokat két csoport-
ba osztottuk aszerint, hogy exportalnak
(igen) vagy sem (nem). Hipotézisiink az
volt, hogy az exportald vallalatok vélhe-
téen rugalmasabbak, mint azok a cégek,
amelyek csak a belfoldi piacra termelnek.
A valaszaddk 4ltalaban gyengének itélik
meg a szerzGdések kikényszeritésének le-
hetGségeit, fiiggetleniil az exportorientaci-
otol. A valaszadok egyontetiien ugy vélték,
hogy a szerzddések birdsagi uton torténd
kikényszeritése hosszi ideig tart és nagyon
koltséges. Az exportald cégek a kizarolag
a hazai piacon értékesit6knél némileg po-
zitivabban értékelték annak lehetGségét,
hogy ki lehet kényszeriteni a szerzédéseket
a birésagokon. Erdekes médon, az expor-
talo vallalatok ink4bb negativan értékelték

a torvények hatasat, mint a belfoldi orien-
tacioja cégek. De nem volt kiilonbség a két
csoport kozott annak megitélésében, hogy
az eladasi arak magasabbak, mint a beszer-
zési arak, illetve ennek az ellenkezgjét az
exportal6 vallalatok jobban elutasitottak.
A vélaszok er6teljesen szérodtak a sza-
balyozas megitélésében exportorientacio
szerint. Mindkét csoportban egyontetien
ugy vélték, hogy a bevezetett szabalyozas
nem rontott a helyzetiikon. Ezzel szemben
csak az exportalé cégek (40 szazalékban)
vélték tgy, hogy a bevezetett jogszabalyok
javitottak a szerz6déseik kikényszerithetd-
ségén, mig a hazai piacon értékesitd valla-
latok semmilyen javulasrol nem szamoltak
be. A belfoldi piacra termeld vallalatok
helyzetén nem véltoztatott a gazdasagi val-
sag sem pozitiv, sem negativ irdnyban. Az
exportald cégek 40 szazaléka romlasrol,
mig 20 szazaléka javulasrol szamolt be a
szerz6dések kikényszerithetGsége terén a
gazdasagi valsag kezdete 6ta. Az exportald
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7. abra

A torvény kikényszerithetésége és a szabalyozas hatasai exportorientacio6 szerint

A szerzédések birésagi uton
tarténd kikényszeritése nagyon
hosszu ideig tart

Szerzbdések birdsagi iton
torténd kikényszeritése nagyon
koltséges

Birdsagon altalaban
kikényszerithetéek a
szerzidések

I: ha teljesen egyetért,
7: ha egyaltalan nem ért egyet
az dllitassal

Térvényi rendelkezések pozitivan
befolyasoltak a beszerzesi arakat

A tényleges eladasi drak
altalaban magasabbak, mint a
beszerzési arak

A tényleges eladasi arak
altalaban alacsonyabbak, mint a
beszerzési arak
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vallalatoknak kétszer nagyobb aranyban
(40 szézalék) volt mar peres iigye, mint
a hazai piacon értékesit6 cégeknek (20
szazalék). Ugyanakkor azonos aranyban
(80 szazalék) alkalmaznak jogi képviselGt
mindkét csoportban.

OSSZEFOGLALAS

A cikk a szerz6déses kapcsolatok ki-
kényszerithetGségét vizsgilja a hazai élel-
miszerlancokban, kiilonos tekintettel a
mez6gazdasagi és élelmiszer-ipari termé-
kek beszerzési ar alatti elad4sanak tiltasa-
r6l sz0616 torvény rendelkezéseire. A mintat
bemutat6 leir6 statisztikai elemzés utan a
torvény kikényszerithetGségére koncent-
raltunk. Mivel a mintidban egyarant szere-
pelnek feldolgozo és termeld vallalkozasok,
valamint kis- és nagyvallalatok, a cégek
tapasztalatait a legfontosabb ismérvek
szerint kialakitott csoport alapjan vizsgal-
tuk. Az Osszes csoportra jellemz6 egyonte-
td vélemény, hogy a szerz6dések birosagi

aton torténd kikényszeritése hossza ideig
tart és nagyon koltséges. Tovabbi kozos
eredmény, hogy bar csak a cégek kis része
fordult bir6saghoz szerz6dések kikénysze-
ritésének a céljaval (ezen beliil azonban a
konkrét szazalékokat mérve mar nyilvan-
val6 kiilonbségek vannak a valaszadok
kozott csoportismérvek szerint), nagy
tobbségiiknek, még a kis cégeknek is van
jogi képviselGje. A tobbi kérdés esetében a
vélemények megoszlanak annak fiiggvé-
nyében, hogy termel$ vagy kereskedelmi
(Agazat), kis vagy nagy (méret), exportald
vagy nem (exportorientacio) vallalatokrol
beszéliink. A valaszadokrol altalaban el-
mondhato, hogy a szabalyozas bevezetése
nem rontott a helyzetiikon, ugyanakkor a
szabalyozas csak kismértékben javitotta
néhany meghatérozott csoport helyzetét,
mint a nagyobb méret{ és exportorientalt
cégek. A gazdasagi valsag negativ haté-
sat a szerz6dések kikényszerithetGségére
vizsgalva, szintén megoszlanak a vélemé-
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nyek az egyes cégesoportok kozott. Alta-
laban azt mondhatjuk, hogy a termeld, a
kisebb méreti és exportal6 cégek nagyobb
aranyban jelezték a gazdasagi valsag nega-
tiv hatasat, mint a feldolgozo6, nagymérett
és hazai piacra termel§ vallalatok. Megél-
lapithatjuk, hogy altalaban véve a cégek
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