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Az agrartermelés értékesitési lancai
Magyarorszagon és Erdélyben 1945 elott

HunvyADI ATTILA GABOR

Kulcsszavak: érdekképviseleti szervezetek, gazdasagi-tarsadalmi modernizacio,
vidék- és régiofejlesztés, szovetkezeti halézatok, kozosségi gazdalkodas.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A nyugat-eurodpai szovetkezeti modellek sajatos médon adoptalt és adaptalt for-
makban, tipusokbanhonosittattakmegKelet-Kozép-Euréopaallamaiban,igyMagyar-
orszagon, majd Erdélyben is, mely 1918—-20 k6z6tt Roménia részévé valt. Tanulma-
nyunk néhany kutatas-moédszertani kérdés mentén a magyar orszagos szovetkezeti
intézmények kialakulasat és modernizaciéban betoltott szerepét vazolja fol, kitér-
ve olyan regionalis szervezetekre is, amelyek kozponti szovetkezeti, valamint koz-
igazgatasi-minisztériumi kezdeményezésre alakultak meg egy gazdasagilag fejletle-
nebb régié modernizalasa céljabél, az in. erdélyrészi (székelyfoldi) régiofejlesztési
akcio keretében 100 évvel ezel6tt. Javaslatunk, hogy a gazdag multia és sikeresnek bi-
zonyult, Am sajnos 1945 utan elsorvasztott polgari szovetkezeti mozgalmunk jelentG-
ségét a mai szempontok, prioritasok szerint inter- és multidiszciplinarisan kozelitse
meg a gazdasagtorténet, hiszen szamos tanulsag és maig hasznosithat6 kovetkezte-
tés vonhato le a szovetkezeti mozgalom (intézmény- és ideologiatorténetének) meg-
ismerésébdl. Els6sorban a szovetkezeti mozgalom gazdasagi funkcigjat tekintve az
orszagos kiterjedésii szovetkezeti agrarértékesit6 lancok, hal6zatok versenyképes-
sége, exportképessége, tobbletjovedelmeket generalé képessége figyelemremélto.
Masodsorban pedig tarsadalmi funkcigjat tekintve az allamhaztartasi bevételeket
noveld, kozjavakat és szolgaltatasokat, munkahelyeket 1étrehoz6 funkcidja miatt te-
kinthetd jelentésnek és fontosnak az 1885-1945 kozott miikodott polgari szovetkeze-
ti intézményrendszer, mely ezaltal a mezégazdasag- és vidékfejlesztés, illetve a szo-
cialpolitika fontos pillérévé valt.

BEVEZETES kormanyzat) és a kozosség (stakeholderek)

A szovetkezeti mozgalom olyan hierar-
chikus (vertikalis) és halézati (horizontélis)
rendszer megvalosulasa, amely egyetemes
ideoldgia (alapértékek, iranyelvek) mentén
sajat intézményeket hoz létre, s mely sajat
human- és gazdasagi eréforrasokkal ren-
delkezik, gazdalkodik. Més rendszerekt6l
val6 kiilonbozGsége tobbek kozott a sajatos
egyetemes szovetkezeti értékrend szerinti
eredményelosztas (visszatérités, onkoltségi
arszint), (demokratikus) dontéshozatal (6n-

iranti felelGsség (nyitott tagsag, joléti-kul-
turalis célok alapszabalyszeri tamogatasa
a tobbletbdl, tartalékképzés, kozjavak létre-
hozasa-fenntartésa), szolidaritas gyakorla-
sa (halozati egylittmiikodés, kiegyenlités),
piaci ellensilyoz6 erd, érdekképviselet-ér-
dekvédelem megvalositasa.
Tanulmanyomban e kiemelt sajatossdgok
kidomboritasaval ismertetem a magyaror-
szagi orszagos szovetkezeti intézmények
kialakulasat, miikodését, élettartamat
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1875-161 1945/48-ig. Vezérfonalként az
EU-15 tagallamait bemutat6 kotet (Hajos,
2000) szerkezetét igyekszem kovetni, hogy
amagyar orszagprofil ide illeszkedjék. Tor-
téneti visszatekintésben Gyimesi Sandor
(1965), Horvdath (1926), kézép-eurodpai
osszehasonlitdsban Bruckmiiller (1977),
Lorenz (2006), Hunyadi (2006, 2012). A
szocializmus-korabeli és 1989 utani ag-
rarpolitikai valtozasokat, illetve az EU-s
szovetkezeti kortars modelleket agrarkoz-
gazdaszok Labay Attila (1998), Szabé G.
Gabor (2011), valamint interdiszciplinaris
kutatasok kordbban feldolgoztak (Csetri
et al., 2007).

A dolgozat els6 részében tényszerten is-
mertetem az orszagos szovetkezeti intézmé-
nyek strukttrajat és teriileti szervezeteinek
jellemz6it, taglétszamat, a tanulméany ma-
sodik részében pedig bemutatom azokat az
allami-minisztériumi modernizéacios prog-
ramokat, amelyek gazdasagi novekedést ge-
neraltak és tarsadalmi joléti intézményeket,
kozjavakat hoztak létre és tartottak fenn
az atlag fejlettségi szint alattiként szamon
tartott teriileteken, vidékeken.

ORSZAGOS SZOVETKEZETI
INTEZMENYEK KIALAKULASA
ES MUKODESE AGAZATI
BONTASBAN

A magyar szovetkezeti torvények és jog-
szabalyok torténetét nem érinti a tanul-
many, ugyanis az elmult évtizedben tobb
szakmunka jelent meg e témaban (pl. Feke-
te, 2009). Emlitésre keriilnek viszont azok
az érdekképviseleti szervezetek és személyi-
ségek, amelyeknek és akiknek koszonhet6-
en a szovetkezeti gondolat meghonosodott
magyar nyelvteriileten, amelyek a magyar
torvényhozasban és korményzatban a
szovetkezeteket, szovetkezeti mozgalmat
,kozjo-emeltytiként”, kdzjavakat 1étrehozd
és fenntart6 szocidlpolitikai és gazdasagi
modernizacios intézményként fogadtattak
el és személyesen, szervezetileg kozremd-
kodtek a mozgalomban tamogatokként.

JELZALOGINTEZETEK ES
KOZPONTI SZOVETKEZETI
HITELINTEZMENYEK

A Magyar Foldhitelintézet (1862) a nagy-
birtokosok, az 1879. évi XXXIX. tc. alap-
jan megalakult Kisbirtokosok Orszagos
Foldhitelintézete pedig a kozépbirtokosok
jelzalogintézeteként miikodott. A Kisbir-
tokosok Foldhitelintézetének alapszabaly-
szerd feladata volt (lett volna) egy orszigos
kiterjedést szovetkezeti hitelegyleti, elSleg-
egyleti hal6zat megszervezése, e célkitiizés
azonban nem valosult meg.

Bar a Kereskedelmi torvény XI. cime a
szovetkezetekr6l mar 1875-t61 jogszaba-
lyozta a kérdést, az orszag mez6gazdasa-
ganak és vidéki lakossdganak bizonyos
valsagjelei birtak ra a tarsadalmat és az
intézményeket a szovetkezetek mozgalom-
jellegii timogatasara.

A kisbirtokosoknak sokkal kedvez&bb
személyi hitelezés intézményesitésének ér-
dekét a magyar orszaggytlésben, a képvise-
16h&zban Apponyi Albert grof, Karolyi San-
dor grof képviselte, siirgetve a Raiffeisen
vagy a francia ,crédit agricole” tipusa vidé-
ki hitelszovetkezetek alakulasdnak szaba-
lyozésat, intézményes iranyitdsanak meg-
oldasat. Ugyanezt a kérdést szorgalmazta
szervezetileg az OMGE német alapmunkék
(Raiffeisen: Die Darlehenkassen...) fordit-
tatasaval (Pélya, 1883; Raiffeisen, 1885)
és gazdakongresszusainak jegyzGkonyvei,
hatarozatai altal (Székesfehérvar, 1879, Bu-
dapest 1885, 1899). KésGbb az 1896-ban
alakult Magyar Gazdaszovetség, vidéki
intézmények koziil pedig az Erdélyi Szasz
Mez6gazdasagi Egylet, az Erdélyi Gazda-
sagi Egylet és az EMKE tamogatta, vallalta
a szovetkezeti propagandat. Az eszmeter-
jesztés viszont nem lett volna elegendd,
ha a szovetkezetek t6késitését alapitvanyi
tizletrészeket jegyz6 tamogatokként az tigy
mellé nem allnak a kozjogi és kozgazdasagi
intézmények, pénzintézetek.

Ezzel a mai nyelven befektetdi tarsasag-
hoz hasonl6 alapitvanyi iizletrészes kate-
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goriaként l1étrejové tamogatasi formaval
sikeriilt finanszirozni az 1886-ban Pest
megye kozremiikodésével (kozgytilési ha-
tarozat, lizletrészjegyzés), grof Karolyi San-
dor személyes koordinalasaval és a Pesti
Hazai Els6 Takarékpénztar vezetGségének
személyes kozremiikodésével, tovabba a
Takarékpénztar alapitvanyi iizletrészes ta-
mogatéisaval a Pestmegyei Hitelszovetkezet
indulasét, amely 5 évvel késébb tallépte a
megye hatarait, s 1891-ben orszagos, regio-
nélis (pl. erdélyi) szervez6- és propaganda-
munkat is vallalt. Miutan pedig 1894-ben
a Pestmegyei Hitelszovetkezet atalakult a
Hazai Hitelszovetkezetek Kozponti Hitel-
intézetévé, az orszagos méretl szervezés
feler6s6dott, és a kozpont két vidéki érte-
kezletet is tartott, el6bb Pozsonyban (1894),
majd a kovetkez6 évben Marosvasarhelyen
(1895). A Hazai Hitelszovetkezetek Koz-
ponti Hitelintézete 1898. év decemberéig,
az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet (a
tovabbiakban OKH) létrehozasaig, Magyar-
orszagon 0sszesen 465 hitelszovetkezetet
alapitott, 102 000 tagot toborozva.

1899-ben még 712, 1908-ban mar 2096,
1915-ben 2441 hitelszovetkezet miikodott
Magyarorszagon, a szovetkezeti tagok sza-
ma 1899-ben 141 623, 1908-ban 551 514,
1915-ben 661 232 volt. 1900-1913 kozott
az OKH tagszovetkezeteinek szama 964-r6l
2425-re, a taglétszama 193 ezer tagrol 693
ezerre emelkedett.

Az allamkincstar és a magantike
részvétele befektet6i mingségben
a szovetkezeti kozpontok
tékésitésében

A mezGgazdasagi és ipari hitelszovetke-
zetekrdl sz016 1898-1 XXIII. torvénycikk
alapjan létrehozott OKH t8késitésében az
allamkincstar (1 millié korona értéki ala-
pitvanyi izletrész jegyzése) mellett magan-
pénzintézetek is részt vettek: a Pesti Hazai
Els6 (Gyimest, 1965, 651. 0.) Takarékpénztar
(400 ezer), a Magyar Foldhitelintézet 200
ezer, a Magyar Altaldnos Hitelbank és a Ma-

gyar Ipar- és Kereskedelmi Bank 100-100
ezer alapitvanyi iizletrésztéke jegyzésével.
Ugyancsak ebben az évtizedben alakult meg
a Magyar Gazdaszovetség 1896-ban, amely-
nek égisze alatt, 1898 januarjaban a ,,Han-
gya”, a Magyar Gazdaszovetség Fogyasztasi,
Termel§ és Ertékesits Szovetkezete, az or-
szag fogyasztasi szovetkezeteinek kozpontja
jott 1étre, mindkett6 grof Karolyi Sandor
elnokletével. Az 1000 koronés alapitvanyi
iizletrészek egyszeres, a 200 korona értéki
rendes iizletrészek 6tszoros felelGsségliek
voltak (Gyimesi, 1965, 641. 0.).

1911-ben ezen Un. altruista (6nkoltségi el-
ven miik6do) intézetek az 1898-as alapitast
OKH-val kozosen, kincstari hozzajarulassal
(részvényjegyzéssel) megalakitottak az Alt-
ruista Bankot (Magyar Foldhitelintézetek
Orszagos Szovetsége).

FOGYASZTASI, TERMELO ES
ERTEKESITO SZOVETKEZETI
AGAZAT

A Hangya utan egy évvel, 1899 februarja-
ban alakult meg a Keresztény Szovetkezetek
Kézpontja, amely 1917-ben, a Hangyaval
val6 fazidja évében 285 koteléki szovetke-
zetet tomoritett.

1900—1913 kozott a Hangya koézpont
tagszovetkezeteinek szama 122-rél 1251-
re, taglétszdma 22 ezer tagrol 189 ezerre
emelkedett (1911-ben jott létre az ezredik
Hangya szovetkezet). Az 1. vilaghabor ki-
torésekor 1276 szovetkezet miikodott kozel
200 ezer taggal.

Amint hivatalos cégneve is jelezte, s grof
Karolyi Sandor elmélete és javaslatai szerint
is, a Hangya kézpont nem korlatozodott cél-
kit{izéseiben csupén a vidék fogyasztasi cik-
kekkel val6 ellatasara, hanem els6 pillanattol
kezdve a héaztartési cikkek, élelmiszerter-
mékek mellett a mezégazdaségi termelés-
hez sziikséges eszkozok, vet6magok, mai
nyelven inputok terjesztését is célul tiizte ki,
valamint a mezégazdasagi termékek értéke-
sitésének, feldolgozasanak megszervezését is
véllalta. Ennek megfelelgen alakultak meg
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a kozponti értékesitési féosztaly iranyitasa
alatt az értékesitési szakosztalyok a vidéki-
kozségi szovetkezeteknél, késGbb pedig a
Hangya szolgaltato és termelG-feldolgozd
iizemei: a ,Fructus” Gyiimolcsértékesits és
Szeszf6z8 Szovetkezetek Kozpontja (1917), a
Futura (1919) és a Hangya Ipar Rt. Ezekrél
részletesebben az aldbbiakban, az értékesi-
tési halozat ismertetésénél szolok.

Ertékesités és feldolgozas a
szovetkezeti halézatban

Az 1888-ban alapitott Magyar Gazdak
Hadseregellato Szovetkezete 1891-ben az
OMGE égisze alatt atalakult Magyar Me-
z6gazdak Szovetkezetévé. A beszerzo és
értékesitd szovetkezet gabonaértékesitéssel
foglalkozott, s elsGsorban a nagybirtokosok
terményeit forgalmazta, 1934-ben 6514 tag-
ja volt, érdekeltségébe tartozott a Magyar
Mez6gazdak Termeld Rt., s tekintélyes kvo-
taval vett részt a magyar borexportban.

AKisbirtokosokra kiterjedd szovetkezeti
értékesités, az OKH és Hangya alapszaba-
lyai és cégneve értelmében, a hitelszovet-
kezetek és kisebb részt a helyi fogyasztasi
szovetkezetek mellett szervez6dott meg. Az
OKH kozségi hitelszovetkezetei tn. szak-
csoportokat hoztak létre, a hitelszovetkezet
cége alatt mikodtek és csak belkezelésiiket
végezték sajat cimiik alatt. Az 1890-es évek
gabonakrizise (alacsony gabonaéarak) miatt,
az 1899-es gazdakongresszus kovetelésére
vette kezdetét ezek utan a gabonaraktarak
l1étesitése is szakosztalyok vagy szakcso-
portok keretében.

Raktarszovetkezetek

Az 4llam a raktarak épitési koltségeinek
othatod részét vallalta at, a maradékot a
hitelszovetkezet viselte. A raktarszovetke-
zet az OKH gabonahitel-keretébdl ezutan
az érték 75%-a erejéig kamatozo elGleget
nyujtott tagjainak. 1914-ben 48 raktarszo-
vetkezet miikodott az orszagban (err6l lasd
bévebben Partos — Szilagyi, 1935).

Az OKH emellett a gylimolcs- és vete-

ményértékesitést, feldolgozast szorgal-
mazta (ilyen szakosztalyt nyitott Dévan
1900-ban), a zoldségtermelést és értékesi-
tést (Mako), Kolozsvaron 1901-ben barom-
fiértékesits, Kunagotan csirkefeldolgozo és
értékesitd szakosztalyt allitott fel.

Aborértékesités végett pinceszovetkeze-
tek jottek 1étre: az 1914-ig alakultak koziil
négy bizonyult életképesnek.

A Hangya szovetkezet, a fogyasztasi ha-
l6zat megerdsitése utan, el6bb bizoményos-
ként mikodott tagjai szamara, majd 1911-
ben allitotta fel értékesitési szakosztalyat
kozpontjaban. A legkiilonb6zEbb termékek
— 4llat, gylimolcs, méz, gyogynovények —
értékesitésével is foglalkozott. Az orszag-
ban koteléken kiviil is alakultak értékesit
szovetkezetek, példaul a pécskaiak gabo-
naértékesitd szovetkezete (Gyimest, 1965,
632. 0.).

Ahelyi értékesit6 szovetkezetek — részben
a Raiffeisen-elveknek is megfelelen — a
helyi hitelszovetkezet vagy takarékpénztar
érdekeltségei voltak. A szazadfordul6 tajan
a Magyar Gazdak Vasarcsarnokellaté Szo-
vetkezete kirendeltségei, helyi fiokjai szer-
vezésében vagy a Hangya, a Gazdaszovetség
Osztonzésére ugyanakkor az orszag szamos
szegletébdl, példaul Maros-Torda megyébdl
vasuton szallitottak tojast is a f6varosba
vagy exportra (Németorszagba).

Osszesitve 1914-ben az orszagban 44 me-
z6gazdasagi, termény-, gyiimoles- és borér-
tékesitd szovetkezet volt 9310 taggal, ezek
nagy része is kozép- és nagybirtokos volt.

A fogyasztasi szovetkezetek tagjai altal
leszerz&dott aruinak értékesitésére vonat-
kozo6 adatok nagyobb volument mutatnak:
1914-ben 1,652 milli6 korona értéket tett ki
ugyanis az igy értékesitett ,tagoktol szarma-
z6 aruk” értéke (Gyimesi, 1965, 632. 0.).

Befektetési tarsasagként,
szovetkezeti rt.-ként mikodtetett
vertikumok

A magyar kozponti szovetkezeti értékesi-
t6 szerv a , Futura” Szovetkezeti Kozpontok
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Aruforgalmi Részvénytarsasdaga lett, ame-
lyet az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet
és a Hangya Kozpont létesitettek 1919-ben
azzal a céllal, hogy a szovetkezetekbe t6-
moriilt gazdaknak centrélis szervezetiik
legyen a mez6gazdaséagi termények minél
elényosebb értékesitésére, a szovetkezeti
terményértékesit6 halozat orszagos kiépi-
tésére, a termelGk értékesitési érdekeinek
messzemend védelmére, az agrarexportba
val6 bekapcsolodasra, legf6képpen pedig az
arszabalyozas feladatanak teljesitésére.

Kozponti értékesitd szervként a Futura a
kovetkezbkre torekedett: a mez6gazdasagi
termények minél elényosebb értékesitésére,
a szovetkezeti terményértékesité halozat
orszagos kiépitésére, a termelk értékesitési
érdekeinek védelmére, az agrarexportba
val6 bekapcesolodasra, altaldban az arsza-
balyozasra.

A Futura iizleti tevékenysége a btza, rozs,
arpa, zab, tengeri, olajmag és hiivelyesek
értékesitésére terjedt ki, gyapjuosztalya
a gazdak gyapjukészletének értékesitésén
kiviil a budapesti gyapjtiaukciokat is ve-
zette. Gyapjuforgalma az orszagos termés-
nek mintegy 35%-at olelte fel 1934-ben.
Bizomanyi osztalya a magvak bizomanyi
értékesitésével foglalkozott, a takarmény-
sziikséglet elényos beszerzését oldotta
meg. Uzleti ellendrzése és irdnyitasa mel-
lett miikodott a Mezégazdasagi TermelGk
Egyesiilt Szovetkezete, amely a burgonya,
hagyma és paprika belfoldi értékesitésé-
vel, valamint kivitelével foglalkozott. Er-
dekeltségéhez tartozott a Nostra Altala-
nos Artikozraktarak és Kereskedelmi Rt.,
Csornén, Bajan és Kaposvaron kozraktari
iizemei miikodtek. Termékfeldolgozo tize-
mekként emlitend6k még a kovetkezdk:
az Olajmag-értékesit§ Szovetkezet, mely a
lenolajmag-termel6k termékeit a magyar-
német kormanykozi megéllapodas konjunk-
taraja idején értékesitette, tovabba az OKH
Komlétermel§ és Ertékesits Szovetkezete,
az OKH Lentermel§ és Ertékesit§ Szovet-
kezet, valamint a Hangya Ipar Rt.

A maésodik vilaghabor elGestéjén pedig
mar 50 szovetkezeti tizem és 26 vidéki ki-
rendeltségi raktar allt a Hangya halozat és
a magyar tarsadalom szolgalataban.

Szolgaltatasok: biztosito
szovetkezetek

Tordaszentlaszlon, Erdélyben alakult
meg 1892-ben az elsé falusi Allatbizto-
sitdé Szovetkezet, 1898-ban alakult meg
a Magyar Koélesénds Allatbiztosité Tar-
sasag mint szévetkezet, 1899-ben pedig
a Gazddak Biztosito Szovetkezete alakult
meg és kezdte el tevékenységét az Orszagos
Magyar Gazdasagi Egyesiilet (a tovabbiak-
ban OMGE) kezdeményezésére. A Gazddk
Biztosité Szovetkezete (GBSz) ugyancsak
Kérolyi Sandor grof és a nagybirtokosok
an. agrarius csoportja kezdeményezésére
alakult meg 1899. december 11-én sz6-
vetkezeti formaban az OMGE és az allam
tadmogatésaval, mely utobb 960 000 koro-
naval lépett az alapitok soraba. Igy a sz6-
vetkezet igazgatosagaba a Foldmiivelésiigyi
Miniszter egy, az OMGE és az Orszagos Me-
z6gazdasagi Kamara harom-harom tagot
delegélt, a f6feliigyel6 bizottsagba az FM
és az OMGE harom-harom tagot delegalt.
A biztositasi igyleteket hdrom nagy: elemi,
élet- és jégkar-biztositasi osztaly intéz-
te, amelyek biztositési fajonként tovabbi
alosztalyokra tagolodtak. Erdekeltségei
kozé keriilt a Transsylvania Biztosit6 Rt.
(Nagyszeben) is, amelyet az erdélyi szaszok
alapitottak 1868-ban. A GBSz ingatlan-,
tliz- és jégkarbiztositassal, életbiztositassal
foglalkozott, s csak 1928-t61 vette fel az
allatbiztositasi dgazatot.

Szolgaltatasok: érdekképviseleti
szovetségek, non-lukrativ
szovetkezetek

A szovetkezeti kozpontok elsédlegesen
az orszagos kiegyenlitést vallaltak, ugyan-
akkor koordinal6 szerepet t6ltottek be, az
ellendri és tisztviselGkart foglalkoztattak.
Emellett kifelé, a kozigazgatas és egyéb pia-
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ci szerepl6k iranyaban érdekképviseletként
mikodtek.

A Hangya orszagos halozatat harom el-
lenéri korzetre osztotta, igy az ellenérok
3-4 hetenként rendszeresen meglatogattak
a falusi szovetkezeteket.

A kozpontoknak fontos szerepiik volt a
boltkezeld, konyvelsi tanfolyamok szerve-
zésében. Az allami hat6sadgokkal karoltve
szervezték ugyanakkor a tej- és vajmeste-
reket is.

1904-ben (november 6-4n) alakult meg a
Magyarorszagi Szovetkezetek Szovetsége,
amely a legtobb magyarorszagi szovetke-
zeti koteléket tagjaul fogadta el, ideértve a
nemzetiségek, sziszok, szerbek, horvatok
kotelékeit is, valamint a regionalis koteléke-
ket is. Mindegyik szovetkezeti kozpont tobb
nyelven is szérta nemzetiségi vidékeken
alapszabalymintaikat. Magyarorszagra,
akarcsak a Monarchia tobbi részére is, jel-
lemzg volt, hogy a Kereskedelmi torvénynek
megfelelGen jogszertien nemzetiségi kote-
1ékek is létrejottek, roméan, szerb, német
nyelvl cégnévvel, bels6 kommunikéacios
nyelvvel, konyvvitellel. E nemzetiségi ko-
telékek tobbnyire a sajat nemzetiség pénz-
intézeteihez, kulturalis és politikai intéz-
ményeihez kapcsolodtak, sajat nemzetiségi
kultarajukat, iskolaikat tAmogattak.

Az allami részvétel kérdése:
intervenci6?

Az 4llami intervencid, amit akkoriban
szocialpolitikanak neveztek, a versenysza-
balyozas teriiletén és az esélyegyenlbség
viszonylataban értékelhetd.

A modern allamnak a kozjavak biztosita-
sa, a kozigazgatasi szerepe mellett gazdasa-
gi és oktatési intézmények létrehozasdban
és fenntartasadban van kiemelt funkciéja.
Egyuttal — még liberalis, 19—20. szazad
fordulds kornyezetben is — a versenyviszo-
nyok szabalyozésaban és 1ij szolgaltatasok,
intézmények létrehozéasa terén 1éphetett
fel konstruktiv médon. Tarsadalmi érdek
volt ugyanis a tomeges kivindorlas id6-

szakaban a lakossag, vagyis a munkaerd
helyben tartdsa, foglalkoztatasi-kereseti
lehetGségeinek bovitése, a mezGgazdasag
rentabilizalasa, amely ugyanakkor nyomon
kovethetd élelmiszerpiacot, hitelkonstruk-
cidkat és tAmogatasi struktarakat ered-
ményezett az eladdig a modernizaciobol
kimaradt, ,elmaradt” vidékeken.

Az éllam fellépése a szovetkezeti mozga-
lom tAmogatasa, koordinalasa és moderalt
t6keellatasa terén tehat e kozép- és hosz-
sz tavi modernizacios programokkal volt
megindokolva, hiszen a sz6vetkezetek olyan
komplementer szerepet vallaltak, amely
mind az allamkincstari bevételek, mind
a nagyipari termelés hosszu tava el6nyét
szolgaltak: adbalanyok prosperalasanak,
létrehozasanak vagy legalabbis megmara-
désanak, szolgaltatasok létrehozésanak és
béviilésének, Gj fogyasztopiacok megnyi-
tdsanak a lehet6ségét teremtették meg a
szovetkezetek az addig a piacgazdasagba,
arutermelésbe és arufogyasztasba be nem
1ép6 tarsadalmi rétegek, vidékek szaméa-
ra, s tették ezt oly moédon, hogy az eladdig
monopolhelyzetben 1évé tn. ,,uzsorasok”
visszaéléseivel szemben a gazdak olyan mo-
dern kisintézményt hozhattak létre, amely
egyszerre volt helyi és halozatba integralt
— ennek valamennyi el6nyével: kézpont
iranyabol ttmutatas, koordinacio, de el-
lendrzés is, és a kozpont meg a befektet6k
iranyaban felel6sség, garanciavallalas is.
Ahelyi szervezetben, a szovetkezetben, gaz-
dakorben megvaldsulhatott mindaz, ami a
korabbi intézménytipusokban — templom,
iskola, kdzség — nehezebben vagy masképp
valdsulhatott meg: az érdekaggregacio, on-
korméanyzati demokratikus modon, az egy
tag — egy szavazat elve mentén, ugyanak-
kor az 6nsegély elve alapjan is, Raiffeisen
szblamat idézve: ,Hilf dir Selbst, so hilf dir
Gott”, ,Segits magadon, igy Isten is meg-
segit”. Az onsegély viszont csakis koleso-
nosségi alapon sikeriilhetett mar, s e téren
a szovetkezet egyarant kapcsolodhatott a
premodern segélyezési hagyomanyokhoz
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(falutérvények, kalaka) tartalméban, mint
a modern kereskedelmi és hitelhalézatok-
hoz, amodern kozigazgatashoz formajaban,
szervezettségében.

A szovetkezeti halozat tovabba lehetGvé
tette az érdekek és allasfoglalasok, vala-
mint a takarékt6kék és hitelkonstrukeiok
kétiranyu forgalmat, orszagos szinten pe-
dig a kockazatok és koltségek megosztasat,
porlasztisat, kiegyenlitését.

Torvényhozasilag az 1883. 8. tc. (uzso-
ratorvény) és a zaloglevél-kibocsatast sza-
balyoz6 1876. 36. tc. szamit 6sztonzének a
szovetkezeti mozgalom szamara, akarcsak
az 1898. 23. tc., amely az OKH révén a jel-
zalogkolesonok szovetkezeti konvertalasat
vetitette el6, kedvezményeket biztositott a
talajjavité kolesonokrsl szol6 1889. 30. te.,
illetve az 1908. 53. tc. az allattenyésztés
fejlesztésérdl.

ALLAMI FEJLESZTESI
PROGRAMOK

A tejszovetkezetek és a foldmunkasok
szovetkezeti megszervezése Foldmiivelés-
iigyi Minisztérium altal inditott és tdmo-
gatott akei6 volt.

A tejszovetkezeti szervezkedést a foldm-
velésiligyi kormanyzat kezdeményezésére
miniszteri rendelkezés alapjan a tejgaz-
dasagi feliigyelségek inditottak be, azok
szervezték meg a falusi tejszovetkezeteket,
s a kozponti tejfeldolgozé tizemek is allami
hozzajaruléassal létesiiltek. A szovetkezeti
mozgalmat kiemelten tdmogat6é miniszte-
rek koziil megemlitend6k Daranyi Ignac
(1895-1903; illetve 1906—1910 kozott) és
Gyorgy Endre (1904-1905).

Az orszag periféridjan 1éve teriiletek
komplex fejlesztését tlizték ki célul a Da-
ranyi altal kezdeményezett és megvalositott
an. akciok. Az 1897-ben indulé hegyvidéki
akcib, a Munkécsra kihelyezett miniszteri
megbizott irdnyitdsaval, a minisztériumbol
kirendelt és kiilsé tisztvisel6k bevonéasaval
foldbérletek alakitasat segitette el6, fejlesz-
tette az allattenyésztést, szovetkezetek 1éte-

sitését batoritotta. 1902-ben az erdélyrészi
(székelyfoldi) m. kir. f6ldmivelésiigyi mi-
nisztériumi kirendeltség kezdte el miko-
dését, 1908-ban pedig a felvidéki kirendelt-
ség Zsolnan. 1913-ban mar 7 kirendeltség
miikodott: Kolozsvar, Marosvasarhely,
Temesvar, Nagyvarad, Zsolna, Munkécs,
Eperjes kozponttal.

A ,,székelyfoldi” minisztériumi
kirendeltség szovetkezeti
szervezémunkaja

Az FM erdélyrészi kirendeltsége terii-
letén, 11 megyében 1911-ig 552 gazdakor
jott létre, 6sszesen 28 199 taggal. A me-
z6gazdasag korszertsitése érdekében, a
gépesités és intenziv mindségi gazdalko-
d&s meghonositasa céljabol az allam a
gazdakoroknek a gépek vasarlasi értéke
30%-at visszatéritette. A gépek gazdasé-
gi teljesitményiik fiiggvényében a gépkor
kozos hasznalataba vagy a tagok egyéni
tulajdonéba keriiltek.

Allamsegéllyel tamogattik a gépszi-
nek, tragyatelepek épitését, vetémag- és
tenyészallat-akciokat. A timogatasokat a
minisztériumi kirendeltség rendszerint a
gépkorokon és szovetkezeteken keresztiil
bonyolitotta le. A kirendeltség teriiletén
(Maros-Torda, Udvarhely, Csik, Hiromszék,
illetve Kis-Kiikiillg, Torda-Aranyos, Als6-
Fehér, Kolozs, Szilagy, Szolnok-Doboka,
Brass6 megye) az 1911. év végén 287 hitel-
szovetkezet 986 kozségben miikodott.

A kirendeltség programja szerint a hi-
telszovetkezetek szambeli szaporitasa on-
magaban mér nem volt cél, ellenkezGleg, a
mar meglévs hitelszovetkezeteket kellett
megerdsiteni és a hitelszovetkezettel még
nem rendelkez8 kozségeket iizletkoriikbe
vonni. A hitelszovetkezeteknek a koleson-
nytGjtas mellett a mas gazdasagi agaza-
tokat és tranzakciokat is fel kellett vallal-
niuk. ElsGsorban az allami tamogatdsok
kozvetitésében jatszottak kozre, igy pél-
daul az allattenyésztés fejlesztésérdl szolo
1908. évi XLVIII. tc. rendelkezése szerint
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a hitelszovetkezeti tagok a tenyészallatok
beszerzésére nyujtott kolesonok utan ka-
mattamogatasban részesiiltek.

A fogyasztasi szovetkezetek szervezésé-
ben a kirendeltség a gazdasagi-piaci infrast-
rukturéalis hianyok potlasat tartotta szem
el6tt, érvényesitve a szovetkezeti komple-
mentaritas elvét: ,csak ott van azokra (ti.
fogyasztési szovetkezetekre) sziikség, ko-
vetkezéskép csak ott van helye a taimogatas-
nak, ahol a megfeleld bevasarlasi helyektdl
valo tavolsag, a magankereskedés hianya,
annak elégtelensége, vagy nem megfelel
volta a fogyasztasi szévetkezetet sziiksé-
gessé tette”. A kirendeltség megyéiben 1911
végén 162 kozségi fogyasztasi szovetkezet
miikodott a Hangya szovetkezet felligyelete
és iranyitasa alatt, az aruellatéast pedig a
Hangya nagyenyedi kirendeltsége, koz-
ponti raktara biztositotta.

Tejszovetkezetek alakitasat csak olyan
helységekben tamogatta a kirendeltség,
ahol nagyobb mennyiségii tejfolosleg
volt, és amelynek értékesitése szovetke-
zeti Gton varhatéan gazdasagosabba valt.
1911 végén Maros-Torda, Udvarhely, Kolozs,
Haromszék és Torda-Aranyos varmegyék-
ben Gsszesen 49 tejszovetkezet miikodott
4552 taggal, t6bb mint 3 millio liter tejet
forgalmazva.

A kozségi allatbiztositas szovetkezeti ala-
pon val6é megszervezését is a kirendeltség
kezdeményezte 1908-ban. 1911-ben mar
173 kozségi allatbiztositd szovetkezet mi-
kodott, valamennyi a Magyar Kolesonos
Allatbiztosité Tarsasdg mint szovetkezet
kotelékében, amelynek Marosvéasarhelyen
kiilon feliigyelGsége volt a kirendeltség
székhelyén. A 7701 szévetkezeti tag 16 807
allatot biztositott rendkiviil elényosen.

A ,népkonyvtarak” és ,,néphazak” szer-
vezése is szoros Osszefiiggésben volt a szo-
vetkezetekkel. A kirendeltség mindeniitt
— ahol megalakult és miikodott a gazdakor
vagy a szovetkezetek valamelyik tipusa —
tamogatast szerzett a minisztériumtol
»Szovetkezeti haz” épitésére. A tamogatas

rendszerint a szovetkezeti tagok énrészét
egészitette ki, azzal a kikGtéssel, hogy a
tamogatott szovetkezet a kibgvitett vagy
Ujonnan épitett helyiségekben helyet biz-
tosit esetenként a gazdakor 6sszejovetelei-
nek. Szamos esetben a tejszovetkezet iizleti
helyisége, jéguerme és berendezései vagy
a fogyasztasi szovetkezet boltjanak és
raktaranak, az 6sszes tobbi szovetkezet
irodajénak befogadasa céljabol kért a helyi
szovetkezet tamogatast épliletbvitésre,
épitésre. A gazdakori gépraktar altalaban
a szovetkezeti haz udvaran kapott helyet.
1911-ig 44 szovetkezeti haz épiilt.

A népkonyvtarak szervezését a kiren-
deltség a falusi gazdakorokkel osszefiig-
gésben tdmogatta. 1911 végén 362 nép-
konyvtar volt az 552 gazdakor birtokaban.
A kirendeltség legfontosabb tevékenysége
a gazdasagi tovabbképzés, téli gazdasagi
tanfolyamok, gazdakori el6adasok szer-
vezése volt. A szorosabb értelemben vett
gazdasagi, illetve 4ltalanosabb jogi, koz-
igazgatasi ismeretek mellett a tanfolya-
mok targysorozataba altalanos szocialis
vonatkozéasi kérdések is tartoztak, példa-
ul kozegészségiigyi, alkoholizmus elleni,
gyermeknevelési és haztartési, hazi ipari
tanfolyamok, amelyekben nagy szamban
vettek részt a nGk is. A kirendeltség szerve-
zésében évente tobb gazdakor vett részt ta-
nulmanyi kirAndulasokon az algyogyi kir.
foldmivesiskola tangazdasagéan és a Szé-
kelyfoldhoz kozel es6 Szaszfoldon korszert
mezégazdasagi technikak és szovetkezeti
példak tanulmanyozasa, személyes meg-
tapasztalasa céljabol. A gyakorlati oktatas
(gazdakori tanfolyamok, hatarbejarasok,
tanulmanyi kirandulasok) mellett a kiren-
deltség teriiletén m{ikodé 9 mintagazda-
sag, a tordai Szab6 Jozsef-féle iskola is az
ismeretek elmélyitéséhez jarultak hozza,
s6t a székelykereszturi mintagazdasag-
nél a tanitoképzGsok ismerhették meg egy
megfelel§ parasztgazdasag berendezését
és kezelését a gazdasigi tanar vezetése
alatt.
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Tejszovetkezetek

A foldmivelésiigyi minisztérium ha-
taskorébe tartoz6 Orszagos Tejgazdasagi
FeliigyelGség erételjes timogatast nydjtott
a tejszovetkezeteknek. 1897-1902 kozott
allami tAmogatéssal 452 tejszovetkezet 1é-
tesiilt 39 varmegyében, zome Dunantilon
(80%-a) és Délvidéken, igy 1907-re csticso-
sodott a tejszovetkezetek szima 651 sz0-
vetkezettel, amelyeknek kotelékébe 62 156
tag tartozott 98 237 tizletrésszel. 1912-ben
561 tejszovetkezet miikodott az orszagban
55 115 taggal és 86 957 lizletrésszel (vagyis
ugyanennyi tehénnel).

A szaktudas fejlesztését szolgaltak a tej-
gazdasagi iskolak is: Sarvaron 1890-ben
nyilt a m. kir. tejgazdasagi iskola, majd
1895-ben Munkacson és az abatji Rakon.
Vajtermeld és értékesité kozpontok 1éte-
stiltek sorra Temesvarott 1899-ben, ezutan
Szabadkan, Domboévaron, Veszprémben,
Janoshéazan és Kormenden. 1913-ban az
orszag teriiletén miikodd tejszovetkezetek
szama megkozelitéleg 600 volt. Export ira-
nyult Németorszagba, a forgalmazott tej,
vaj, sajt értéke 1895-ben 4,5 milli korona,
1902-ben 12,6 milli6 korona.

Avilaghabort pusztitasai miatt szétzila-
16dott tejszovetkezeti halozat a htiszas évek
elején Gjjaszervez6dott. Az 1922-ben meg-
alakitott Orszagos Magyar Tejszovetkezeti
Kozpont (OMTK) céljai a kovetkezdk voltak:
az orszagos allattenyésztés elémozditasa, az
allattartok tej- és egyéb allati termékeinek
feldolgozasa és forgalomba hozatala sz6-
vetkezeti Gton, a meglévd tejszovetkezetek
fejlesztése, Gj tejszovetkezetek, baromfi- és
tojasértékesitd szovetkezetek alakitasa, a
tejszovetkezetek feletti feliigyelet a koz-
pont egységes, szakszerti iranyitasa alatt.
1935. marcius 1-jén mar 428 tejszovetkezet
tartozott a kotelékébe, plusz 100 koteléken
kiviili tejszovetkezet miikodott az orszag
teriiletén. Mintegy 20 tejszovetkezet dllat-
biztosito tevékenységet is folytatott.

A Tejszovetkezeti Kozpont tizletrésze-

inek t6bb mint 90%-a a féldmivelésiigyi
minisztérium tarcajaban volt, a tébbi a
fogyasztoszovetkezeti kozpontok és falu-
si tejszovetkezetek kozott oszlott meg. Az
OMTK az atvett tejkészlet 20%-at tejként
értékesitette, 80%-at pedig feldolgozta,
kizaroélag kolesont nytjtott a tejszovetke-
zeteknek és nem segélyt (a hdboru el6tt
a Tejgazdasagi Feliigyel6ség a tejlizemek
felszereléséhez a gépeket segélyként adta
a tagszovetkezet részére).

A magyar tejszovetkezeti halozat felépi-
tése a kovetkez6 volt

« falusi tejszovetkezetek;

« tanyai tejszovetkezetek;

« korzeti tejszovetkezetek;

« varosi tejellaté szovetkezetek;

« tejszovetkezetek érdekképuiseleti kote-
lékei: Tolna és Somogy;

« Orszagos Magyar Tejszovetkezeti Koz-
pont.

Az Orszagos Magyar Tejszovetkezeti Koz-
pontnak 1935-ben 428 koteléki tejszovetke-
zetében 65 492 tejtermel§ gazda tomoriilt,
az altaluk lejegyzett tizletrészek értéke tobb
mint 801 710 pengl volt. A Tejszovetkezeti
Kozpontba befektetett 5,5 millid pengével
egylitt a magyar tejszovetkezeti mozgalom
tobb mint 6,5 millié pengd t6kebefektetéssel
dolgozott. 1934-ben a kiteléki tejszovetkeze-
tek tagjai 103 milli6 liter tejet szallitottak be
szovetkezeteikbe, a nem koteléki szovetkeze-
tek tejbeszallitasa 14 millio liter lehetett. A
tejszovetkezetek tagjai tehat az 1934. évben
hozzavetéblegesen 117 millié liter tej érté-
kesitését biztak szovetkezeteikre. Ennek a
tejmennyiségnek az értéke meghaladta a 11
milli6 pengét. 1934-ben az Orszigos Magyar
Tejszovetkezeti Kozpont 192,4 vagon vajat
exportalt, amelyért 4,5 milli6 peng6 értéki
valuta jott az orszagba.

Pinceszovetkezetek és a ,,Fructus”

Gyiimolcsértékesito és Szeszf6z6
Szovetkezetek Kozpontja

1871-ben alakult meg Kolozsvarott
az orszag els6 pinceszovetkezete, utobb
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1878-ban a pozsonyi szGlébirtokosok
pinceszovetkezete, majd az OMGE kezde-
ményezésére Budan alakult szovetkezeti
jellegii pinceegylet (a hiressé valt budafoki
szovetkezeti pincészet). 1883-ban létesiilt
a Magyar Bortermel6k Orszagos Szovetke-
zete, amely kés@bb atvette az 1881-ben fel-
allitott allami mintapincét. A Szekszardon,
Satoraljatijhelyen és Badacsonyban alakult
allami tamogatassal és allami ellenérzés
alatt 4116 szovetkezetek hivatasa volt, hogy
egy-egy vidék kivald minGségi borfajtainak
megjelels értékesitését elGsegitsék. Allami
ellendrzéssel miikodott a Somlovidéki Gaz-
déak Pinceszovetkezete, a Ceglédi Pince- és
Hitelszovetkezet, tovabba a Ceglédi Borter-
mel6k Els6 Pinceszovetkezete.

Az1916. évi 24. tc. 4ltal — amely az llami
szeszad6-jovedelem fokozasat célozta, a
sKislisti” betiltasa és a hadigazdasag ko-
riilményei kozott — 1917-ben 1étrehozott
LFructus” Gytimolcsértékesits és Szeszf6z6
Szovetkezetek Kozpontja kotelékébe 1934.
évvégén 300 gylimolcsértékesits és szesz-
f6z6 szovetkezet, illetve kézponti és koz-
ségi szeszf6zde tartozott. Minden kételéki
szovetkezete koteles volt a Magyarorszagi
Szovetkezetek Szovetsége partold tagjai
soraba 1épni és ,ott tagnak megmaradni”.
A Fructus a rendes kozgytilést megel6z6en
évenként kongresszusra hivta 6ssze a kote-
1ékébe tartozo szovetkezeteket az ismeret-
terjesztés partolasa gondolatéval.

A mezégazdasagi és kozgazdasagi
képzés jelentGsége

A vidékfejlesztési akciok sikere termé-
szetesen elvalaszthatatlan a mezGgazdasa-
gi iskolak halozatanak sikeres fejlédésétol.
Magyar nyelvii mezdgazdasagi oktatés folyt
az 1869-ben indulé Moson-Magyardvaron
1884-t6l magyarul, Kolozsmonostoron 1869-
t6l a Gazdasagi f6iskolan, 1906-t6] akadé-
miarangd intézményben, Kassan 1875-t6l.

1895-ben 9 allami foldmiivesiskola m{-
kodott, 1896-ban mezdgazdasagi ismét-
16iskolak indultak, 1898-ban kezd6dott

intézményesedni a gazdasagi vandorta-
nitok miikodése, 1899-t6l népies gazda-
sagi tanfolyamok indultak. Hirom szasz
foldmtvesiskola volt Erdélyben (Szeben,
Medgyes, Foldvar), itt m{ikodott az
»Algyogyi m. kir. 4ll. Kun Kocséard székely
foldmiives iskola”, magyar foldmtvesiskolak
Torda, Csikszereda, Szilagysomly6 varosok-
ban. Magyarorszagon 5 vincellériskola volt
az elsg vilaghabort el6tt. Nem elhanya-
golhat6 a szdmos mintagazdasig (Hidvég)
és mintatelep (Nagyszeben) nevel§ hatésa
sem, hiszen ide rendszeresen tanulméanyi
kirandulasokat szerveztek, elsGsorban a
gazdasagi akcidok idején.

Ha csak a Székelyfoldi gazdasagi akeio
oktatési intézményfejleszté eredményeit te-
kintjiik: 44 szovetkezeti ,Néphaz” jott 1étre
(a 9-12 ezer korona értékid épitési koltség
1/4-e volt onrész, 1/4-e az FM, 2/4-e pedig
hitelb8l szdrmazott), 362 népkonyvtar léte-
siilt (FM-tamogatassal), szamos téli gazda-
ségi tanfolyamnak, gazdakori el6ad4s-soro-
zatnak adva otthont. Ezek mellett a néphaz
az ifjusagi egyletnek, dalardanak, a hitel- és
fogyasztasi, raktarszovetkezetnek is helyi-
séget tartott fenn, s6t a gazdakor és gépkor
is itt székelt. K6s Karoly tipustervei alap-
jan épiilt sok helyen a Wekerleteleppel egy
id6ben, hasonl6 stilusban a falusi néphaz,
szovetkezeti székhaz (pl. akosfalvi néphaz).
A szasz falvak ugyancsak esztétikailag is
értékes, komplex, polivalens szovetkezeti
székhazakat épitettek.

A Hangya kirendeltségeinek, vidéki
raktarainak (pl. az 1904-ben létrehozott
nagyenyedi kirendeltség 1906-ban épitett
székhaza, aruraktara, késébb termékfeldol-
gozd lizeme, pincészete, likdr- és lekvar-,
konzerviizeme, hordégyara) mind funkei-
onalitasa, mind esztétikai min&sége emli-
tésre mélto.

Az 1920-ban alapitott Kozgazdasagi
Egyetem és szovetkezeti tanszéke kezde-
ményezdje elsGsorban a Hangya szovetke-
zet és ligyvezetGsége volt (Almasi Balogh
Elemér).
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A Trianoni szerzédéstdl a bécsi
dontésig

A trianoni szerz6déssel (1. tablazat) el-
szakitott, Romanidhoz csatolt teriileten
korabban miikodott magyar, volt OKH és
Hangya szovetkezetek 19018—1928 kozott az
GjraszervezGdéssel, pozicioirzéssel és jogi
személyiségiik elismertetésével foglalkoz-
tak. Sikertilt jogi személyiséget nyerniiik
1923-ra. A felvidéki magyar szovetkezetek
Csehszlovakian beliil sajat kozpontot alakit-
va, a galantai ,,Hanza” Szovetkezeti Kézpont
iranyitasaval miikodtek tovabb, sikeresen.

A Nagyenyed kozpontt Hangya fogyasz-
tasi és értékesitési szovetkezeti halozat
kozponti druraktara (Nagyenyed), vasut-
allomasa és sajat termelG egységei (bor és
lik6rgyar, lekvarkészités, hordo- és lada-
gyartas), valamint foldrajzilag jol elosztott
vidéki (Arad, Nagyvarad, Szatmar, Kolozs-
var, Marosvasarhely, Sepsiszentgyorgy)
arulerakatainak, tehergépkocsi-flottajanak
koszonhetéen konnyebben atvészelte az
impériumvaltast.

Az Erdélyi Gazdasagi Egylettel (EGE)
karoltve az Erdélyi Gazda lapban, a Han-
gya naptdrban (1922-1948) és a Szévet-
kezés (1925—-1948) oldalain, ellenéri kara
kiszallasainak fenntartasaval tartotta az
eszmel, illetve kereskedelmi, aruellato,
pénziigyi kapcsolatot és 6ntott lelket a falu-
si szovetkezeteibe, boltosképzd és tanitok-
nak szervezett tanfolyamokat is szervezve,
szamos kulturalis intézményt, programot
is tAmogatva.

A hitelszovetkezeteket és gazdasagi
szovetkezeteket képvisel§ kolozsvari Gaz-
dasagi és Hitelszovetkezetek Szovetsége
nehezebben élte tal az Gj allamba val6 al-
kalmazkodést, elsGsorban a t6ketartalé-
kok inflaci6 és valutadtvaltasi-politika altal
okozott veszteségek miatt (GHSZ). Mindezt
tetézte a Roman Nemzeti Bank kisebbsé-
gekkel szemben restriktiv hitelpolitik4ja,
a magyar lakossagot és nagybirtokosokat,
kozbirtokokat kisajatito foldreform és a ht-
szas évek inflacidja. Az els6 évtized keserd
tapasztalataira épitve a GHSZ igazgat6sa-
ga és non-lukrativ ellendri unidja szerve-
zetszint{ stratégiavaltast dolgozott ki az
1929-es gazdasagi valsag kezelésére nézve.
A hitelszovetkezeti kozpont vezérigazgatoja,
dr. gr. Bethlen LaszIb, aki 1929-ben vallalta
el tisztségét, az EGE-vel kozosen inditott
vet6magakciok és tejszovetkezeti kezde-
ményezések sikerein felbuzdulva 1935-ben
munkatervbe foglalta a tevékenységbd6vitést
(iizletag-diverzifikalas), az onsegélyezésre
alapoz6 intenziv névekedést. Kozponti tiz-
leti stratégiaként az alaptGke-emelést irtak
el6; hitelnytjtasnal a termelési, beruhazasi
célt kolesondk és a rovid lejaratu, kis osz-
szegti kihelyezések kaptak els6bbséget. Az
4] kereseti forrasok felkutatasaban, az alter-
nativ tevékenységi korok bevezetésében az
ellenérok a terepmunka soran a kozpontilag
kidolgozott és a sajtoban, kozgytiléseken
ismertetett stratégia szerint jartak el.

A masodik bécsi dontés kovetkeztében
Magyarorszaghoz visszatérd Eszak-Erdély
szovetkezeteinek feliigyeletét ME-i rende-

l. tablazat
A Trianoni szerzédéssel 1920-ban elcsatolt teriiletek magyar kételéki szovetkezeteinek
szama

Orszag Hangya-szovetkezet Hitelszovetkezet Osszesen magyar szovetkezet
Csehorszaghoz 597 418 1015
Romaniahoz 655 695 1350
Jugoszlaviahoz 39 430 469
Ausztridhoz 56 19 75
Osszesen 1347 1562 2909

Forrds: Hunyadi, 2006
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lettel a Kolozsvar székhelyd Gazdasagi és
Hitelszovetkezetek Kozpontjara biztak,
megalakult az Erdélyrészi Fogyasztasi Szo-
vetkezetek kdzpontja Marosvasarhelyen, a
Nagyenyedi Hangya fogyasztasi sz6vetkeze-
tek kézpontja pedig a Romaniaban maradt
dél-erdélyi magyarsag szovetkezeteinek
koordinal4séat folytatta tovabb. Az 1945-
ben Romanidhoz visszacsatolt Erdélyben
a két fogyasztasi szovetkezeti kozpont a
kalaka kozpontban egyesiilt, majd harom-
éves onallosagért folytatott kiizdelem utén,
1948-ban a romén tervgazdasagon beliil
az orszagos szovetkezeti halozatba olvasz-
tottak a tobb mint 1100 romaéniai (erdélyi)
magyar szovetkezetet, betiltottak, majd
1949-ben felszamoltak ket a két kozponttal
egyetemben.

A szovetkezetek jelentGségének
kiértékelése

Az 1914-ig relativ gyengének bizonyuld,
értékelhet6 értékesitési halozat eredmé-
nyek azzal magyarazhatéak, hogy mig a
fogyasztasi halozat kiépitése csupan a falusi
kiskereskedelem konkurenciajaval iitko-
z0Ott, de ekdzben az aruuzsora jelenségét
moderaltak, illetve eldugott telepiiléseken
is szolgaltatast, aruforgalmat honositottak
meg, ezzel érdekeltté téve a fogyasztasi cik-
keket gyartoé ipart is, addig az értékesitési
hélbzat megszervezése egy sokkal kijegece-
sedettebb, t6keerds szervezett nagykeres-
kedelemmel konfront4lédott (pl. az ominé-
zus hataridéiizletbdl profitalokkal), amely
a termeldi arak leszoritasdban és a speku-
lacioban volt inkabb érdekelt, mintsem a
gazdak érdekképviseletét, érdekvédelmét
is véllalni képes gazdaszovetkezetek és az
értékesitési lanc minél nagyobb szegmen-
sének a gazdak kontrollja alé keriilésében.
Nem véletlen tehat, hogy a szévetkezeti
mozgalomnak mind a ,hiteluzsora”, mind
az ,aruuzsora” és mezdgazdasagi termény-
értékesités teriiletén kemény konkurencia-
val kellett szamolnia.

Ugyanakkor nem tévesztendd szem el6l,

hogy 1914 el6tt a varosok élelmiszer-ella-
tésa a varosi piacokon és vasarcsarnokok-
ban zajlott, nem kell tehat alulértékelni a
magyar értékesitési szovetkezeti halozat
eredményeit, vagy az angol varosi mun-
kéasnegyedek felvevépiacainak szivoha-
tasat odaképzelni a magyar értékesits
vertikumok katalizal6 erejeként. A kérdés
felvetette viszont a megfelel§ belsé felve-
vépiac hianyat, gyengeségét, valamint az
exportpiacok megszerzésének, elérhetfségi
csatornéi kiépitésének kérdését.

Tény viszont, hogy a mar 1903-ban a Sz6-
vetkezetek Nemzetkozi Szovetségének (a
tovabbiakban SzNSz) tagsdgaba 1ép6 Han-
gya kiterjedtségében és a kereskedelemben
elfoglalt hAnyadéaval mar az angol halozat
salyaval vetekedett magyar viszonylatban,
s6t targyalasokat folytatott az angol halo-
zattal a beszallitoi lehet8ségekrdl. 1904-ben
pedig az SzNSz, Karolyi Sindor elnokle-
tével Budapesten tartotta VI. Nemzetkozi
Kongresszusat.

A szovetkezetek gazdasagi
jelentésége

Minthogy szovetkezetek, tehat tarsadal-
mi és gazdasagi szervezetek eredményeit
értékeljiik, az eredmények nem lehetnek
kizardlag pénzben kifejezettek. A gazdasa-
gi-pénziigyi mutatok mellett a szovetkeze-
tek piacteremtd, munkahely-, értéktobblet-
teremtd funkcidjat, szocialis-kulturalis és
kozjavakat létrehozo-fenntart6 funkci6it-
eredményeit is figyelembe vették a korabeli
elemzG6k.

A mozgalom értékeléséhez fontos volt
a szovetkezetek allamhéztartésbeli, add-
politikai jelentGségét, eredményességét
is felbecsiilni. A korabeli statisztikdk és
kérdéives felmérések szerint a hitelszo-
vetkezetek megjelenése sok telepiilésen
a kolesonkamatok 6-10%-o0s csokkenését
eredményezte. Ezltal a hitelszovetkezetek
a tal magas, Gn. uzsorakamatok vissza-
szoritasahoz jarultak hozza, a hosszabb
lejarata koleson adossagkonverzidra vagy
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beruhézasokra volt fordithato. A fogyaszta-
si szovetkezetek kezdetben csak a lakossag
legfontosabb sziikségleteinek kielégitésére
torekedtek, a mozgalom kiszélesedésével
a fogyasztasi cikkek mellett vetémaguvak,
gazdasagi gépek, miitragya, papiraru és
konyvek arusitasat is bevezették. Az dllam
maga is elGsegitette a szovetkezetek aru-
ellat6 tevékenységének bovitését. Mikor
1911-ben a kormény az elemi csapasok miatt
vet6magot és miitragyat osztatott szét a
kisgazdak kozott, az akeié lebonyolitasat
a Hangya kozpontra bizta. A gabonaérté-
kesitd szovetkezetek gabonaraktar-épitési
koltségeinek 5/6-at az allam atvallalta (Az
OKH 10 éves miikédése, 1909).

A szovetkezetek bizonyos formai —
tizemkiegészitési jellegiikb8l ad6ddan —
eleve feltételeztek bizonyos gazdasagi erét
a tagsag részérdl. Nemcsak az iizletrész-
befizetés vallaldsa miatt — ez altalaban a
kevésbé tehet6sek szamara is elérhetd volt,
azonban a magyar szovetkezetek mindvégig
alacsonyan t6késitettek maradtak —, ha-
nem mert példaul az értékesitésbe vald be-
kapcsolodas termékfelesleget feltételezett.
A piaci értékesités a megfelel6 minGséget
is megkivanta, igy a szovetkezetek a gazda-
korokkel miikodtek kozre a modern techni-
kai berendezések és szaktudas terjesztése
érdekében.

A tejértékesitd szovetkezetek eredménye-
it a kovetkez&képpen értékelte a Partos —
Szilagyi (1935) szerzGparos, de a tejszovet-
kezetek eredményeinek korabeli (1934-es)
értékelése szerintem altalanosithato a tobbi
értékesit6-feldolgozo szovetkezet eredmé-
nyeire vonatkoztatva is:

i. ,lehet6vé teszik a kistermelSknek tej-
termésiik megfelelé értékesitését gy, hogy
azok részére a nagyiizem Osszes elényeit
biztositjak. Ahol nincs tejszovetkezet, ott
a kisgazdak legtobbszor egyaltalan nem
tudjak tejkészletiiket értékesiteni.

ii. A tejtermelés értéke 1934-ben 0sz-
szegszer(iség tekintetében megkozeliti a
buzatermelés értékét. Ez a nagy nemzet-

gazdasagi érték tilnyomorészt a tejértéke-
sit6 szovetkezetek Gtjan jut a kereskedelmi
forgalomba.

iii. A tejszovetkezetek kisebb koltséggel
végzik az értékesités munkéjat és a legeld-
nyosebb értékesitési arat igyekeznek biz-
tositani a termel&knek: a tejszovetkezetek
évente tobb mint 11 milli6 pengét fizetnek ki
tagjaiknak az altaluk leszallitott tejtermés
ellenértékeképpen.

iv. Az értékesités soran elért lizleti nyere-
séget — tizenharmadik havi tejar alakjaban
— tagjaik kozott osztjak vissza az altaluk
beszallitott tejmennyiség aranyanak meg-
felelGen.

v. Lehet6vé teszik a tejtermelés gazda-
sagos kithasznalasat.

vi. Akoz0s értékesitéssel sok munkaidét
és koltséget takaritanak meg a termelSk-
nek.

vii. Jobban, szakszeriibben értékesitik
a tejet és biztosabb, allandobb elhelyezési
piacot teremtenek a tejtermelés részére.

viii. A tej jovedelmezd értékesitésének
biztositasaval fejlesztGen hatnak az allatte-
nyésztésre s fokozzak annak rentabilitasat.
Az éllattenyésztés szinvonalanak emelésé-
vel elért tragyatobblet a szantofoldi termelés
eredményét fokozza, ami jelentds érték- és
vagyonszaporulatot jelent a gazdaknak.

ix. A tejen kiviil mas termények érté-
kesitését is miikodési koriikbe vonjak és
ezzel szintén sokat segitenek a kistermelGk
helyzetén.

x. Az allatbiztositas terjesztésével az dl-
lategészségiigyet és ezzel egylitt az dllat-
tenyésztést is fejlesztik.

xi. A jobb és biztosabb értékesitésen, a
véallalkozas soran elért felesleg szétosz-
t4san kiviil a tejértékesits szovetkezetek
t6ketartalékot is gyGjtenek, ami szintén
a tejtermel6k anyagi gyarapodasat segiti
el6 és a takarékossagi hajlamot fejleszti
benniik.”

Szocialis és kulturdlis jelentGségiik tekin-
tetében a kovetkezd tarsadalmi elényoket,
kézjavakat hoztak létre:
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i. ,a kolcsonosség és felelGsség érzetét
fejlesztik ki a tejtermel6kben és azt az 6n-
tudatot, hogy sajat kezilikben van gazdasagi
sorsuk irdnyitasa.

ii. Fejlesztik az istallokulturéat és tisztan,
higiénikusan kezelt tejjel 1atjak el a fogyasz-
tokat, s ezéltal a kozegészségligy érdekeit
szolgéljak hathat6san.

iii. A tej értékesit6 szovetkezetek évi feles-
legiik egy részét kozcélokra forditjak.

iv. A Stefania Anya- és CsecsemGvédd
Szovetség falusi allomésait a legtobb helyen
ingyen tejjel latjak el.

v. Gazdasagi ismeretekre és kereskedelmi
jartassagra nevelik a gazdakat.

vi. Alef6lozott tejjel a kozségek lakossaga
szegényebb rétegének ellatasat segitik eld.

vii. A tej szovetkezetek altal teremtett jo-
1ét és vagyongyarapodas az allamhéztartas
érdeke szempontjabodl is nagyjelentéségi,
mert a statisztikai adatok szerint a tejszo-
vetkezetekbe beszervezett kozségek adohat-
raléka mindentitt elenyész6en csekély.

viii. a tejszovetkezetek a magyar falvak
foldmives lakossaganak fontos gazdasagi
szervei és jelentGs kulturélis hivatast tol-
tenek be a falu életében.”

A magyarorszagi szovetkezeti halozat,
intézményrendszer keresztmetszetét te-
kintve foderalisnak mondhat6. Az OKH
hitelszovetkezeti és a Hangya fogyasztasi
szovetkezeti egy-egy kozpontd, tehat ilyen
értelemben centralizalt volt, Aam e két ha-
16zat mellett szAmos maés, csatlakozasra
jogilag sem kotelezett halozat 1étezett: a
szaszok Raiffeisen Szovetkezeti Szovetsé-
ge, a Szerb Mez6gazdasagi Szovetkezetek
szovetsége, vagy éppen azideologiai alapon
kiilon szervez8d6 Keresztény Szovetkezetek
Koézpontja vagy a szocidldemokrata AFESZ
1904-t61, valamint késébb az erdélyi roman
cégnevii Infratirea szovetkezetek szovet-
sége (1914), nem beszélve az un. koteléken
kiviili szovetkezetek nagy szamarol.

Orszagos szinten tehét a szovetkezetek
elsGdlegesen és erdteljesen gazdasagi-pénz-

iigyi funkciot toltottek be. Tarsadalmi-szo-
cialis téren allamigazgatasi el6nyoket is
hozott az OKH szovetkezetek meghonoso-
désa: a szovetkezeti tagok — pl. az 1908-as
tizéves kiértékelés szerint — jobb adofize-
t6kké valtak, racionalisabban gazdalkod-
tak, elkezd§dott vagy er6sodott az aruter-
melés. Ennek megfelel6en a magyarorszagi
szovetkezeti intézményrendszer egyenle-
tesen és latvanyosan felivel§ palyat irt le,
mind a szovetkezeti egységek szamat, mind
a szovetkezeti tagsag létszamat tekintve.
Ugyanigy fejlédott (hasonld ivet mutat)
az erdélyi OKH és Hangya szovetkezetek
fejlodése is.

Az 1945 utani idGszak valtozasai

1946-ban létrehoztak a Foldmives-
szovetkezetek Orszagos Kozpontjat (FOK),
amely az ugyanabban az évben alakitott
Mezbgazdasagi Szovetkezeti Kozpontba ol-
vadt. Utdbbi keretében m{ikodott tovabb a
FOK-hoz hasonlban a Futura, a Magyar Me-
z6gazdak Szovetsége, a METESZ. A Hangya
Szovetkezet a Fogyasztasi Szovetkezetek
Orszagos Tanacsa (FSZOK) tagja lesz, az
OKH-t atalakitjak Orszagos Szovetkeze-
ti Hitelintézetté. A tervgazdasag és egy-
partrendszer felé vezet§ koncentraciénak
megfeleld politikak eredményezték tovab-
b4, hogy a Magyar Orszagos Szovetkezeti
Kozpont (MOSZK) centralizalja 1947-t6] a
szovetkezeti intézményeket; 1948-ban meg-
szilintették a hitelszovetkezeteket, 1949-
ben az allamositas lezarult, felszamoltak a
még mikodd szovetkezeti vallalkozasokat,
a kozpontokat, a Futurat és egész lizlet-
halbézatat. A MOSZK szerepét atvette az
1949-ben megalakult SZOVOSZ (Szovetke-
zetek Orszagos Szovetsége) (Labay, 1998,
36-37. 0.).

KOSZONETNYILVANITAS

A szerz6 magyar pénzintézet-torténeti
kutatasait az MTA Bolyai Janos Kutatoi
Osztondija tAimogatja.
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