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Magyar szovetkezeti hitelintézetek szerepe az
agrarfinanszirozasban
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A szovetkezeti hitelintézetek 160 éve vannak jelen Magyarorszagon, és az 1950-
es évek elején végrehajtott allami felszamolasukat kovetéen Gjraélesztett takarék-
szovetkezetek is mar kozel 60 éve bizonyitjak életképességiiket, de a hazai gazdasa-
got a valsag kirobbanéasa o6ta jellemzd alulfinanszirozottsag Gj feladatok elé allitja
ezeket. Mig az ezredfordulon alig tobb mint 4%-os piaci részesedéssel rendelkeztek
a mezd6gazdasag finanszirozasaban, addig napjainkban ez az arany mar 15 és 20%
kozott mozog. Az iras a szovetkezeti hitelintézetek agrarfinanszirozassal 6sszefiig-
g6 kérdéseit vizsgalja, és arra igyekszik ramutatni, hogy egyrészrél hagyomanyaik-
nal, lehetGségeiknél és sajatossagaiknal fogva kifejezetten alkalmasak a magyar ag-
rargazdasag finanszirozasara, masrészrél ennek érdekében meg kell sziintetni az
akadalyokat, amik gatoljak szerepvallalasukat e teriileten. Ezek koziil a két legje-
lent&sebb a halozatszeri miikodés kialakitasa, masrészrol a szolgaltatasi szinvonal
egységesitése, melyek nélkiil a szovetkezeti szektor nem lesz képes jelentés mérték-
ben novelni piaci részesedését. Emellett a leirtak alapjan a hazai szovetkezeti hitel-
intézeteknél is igazolva latjuk, hogy a szektor és szerepldinek gazdasagi kiegyenlité
erejétis figyelembe véve a takarékszovetkezetek szerepének ijragondolasa, aktivita-
suk, részesedésiik novelése partolando.

1. TENYEK - A SZOVETKEZES

JELENTOSEGE MA

Napjainkban a szovetkezeti mozgalom-
ban vilagszerte 1 milliard tagot tartanak
nyilvan?, becslések szerint a szovetkezetek
kozel 3 milliard ember megélhetését bizto-
sitjak, és meghatarozo szerepet toltenek be
a helyi k6zosségek gazdasagi és tarsadalmi
életében. A szovetkezetek vildgszerte 100
milli6 munkahelyet teremtettek, 20%-kal
tobbet, mint a multinacionalis tarsasagok.

Akozelmultban végzett felmérések alapjan
az Egyesiilt Kiralysagban megkozelitSleg
10, Argentindban 9, Kinaban 180, Indiaban
236 milli6 szovetkezeti tagot tartanak nyil-
van, Kenyaban minden 6t6dik, az Egyesiilt
Allamokban és Németorszagban minden
negyedik, Kanadaban és Norvégiaban min-
den harmadik lakos valamely szévetkezet
tagja, Finnorszagban a haztartasok 62%-a
kot6dik a szovetkezethez.

A szovetkezés klasszikus formai mellett

1 A fejezetben szerepld adatok kiilonboz6 forrasokbél keriiltek 6sszegytjtésre 2007-161, beleértve a Nemzetko-
zi Szovetkezeti Szovetség statisztikai adatlapjait, a szovetkezeti szervezetek kozzétett adatait, a szovetkezetek és
korményzati statisztikai hivatalok altal készitett kimutatésokat, illetve az ICA http://ica.coop/en/whats-co-op/
co-operative-facts-figures oldalat.
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az eltérd kultaraja és tradicidja tarsadal-
makban a mindennapi tevékenységekben
is igen valtozatos formakban jelenik meg,
miikodnek szovetkezeti formaban egészség-
iigyi és szocialis intézmények, temetkezési
vallalkozasok, iskolak, kozszolgaltatok, au-
tokolesonzék, szallitméanyozok, sportolok
és zenekarok.

A szovetkezetek agrargazdasagi stlyat jol
tiikrozi, hogy példaul Brazilidban e szerve-
zetek adjak a mezGgazdasagi GDP 40%-4t, a
finn szovetkezeti csoportok a Pellervon beliil
a htistermelés 74, a tejtermékek 96, a tojas-
termelés 50, az erd6gazdalkodéas 34%-at
adjak, a kanadai juharcukor-szovetkezetek
allitottak el6 a vilag juharcukor-termelésé-
nek 35%-at. Kenyaban a kavépiac 70, a tej-
termékek 76, a pyrethrum (aranyvirag) 9o
és a gyapot 95%-at allitjak els. Koredban a
mezGgazdasagi szovetkezeteknek tobb mint
2 milli6 farmer tagja (a farmerek 90%-a)
van, 11 millidrd USD 6sszkibocsatéssal, a ko-
reai halaszati szovetkezetek 71% piaci része-
sedéssel birnak. Uj-Zélandon a tejtermékek
piacébol és exportjabol 95% a részesedésiik,
a htispiac és a mitragyapiac egyarant 70%-
at, a fliszerpiac 62%-4at adjak. Norvégidban
atejszovetkezetek a tejtermékek 99%-at ad-
jék; a halaszati szovetkezetek a teljes nor-
vég export 8,7%-at képviselik, az erdészeti
szovetkezetek a flirészaru 76%-at allitjak
el6. Lengyelorszagban a tejszovetkezetek a
tejtermékek 75%-at allitjak elS, Franciaor-
szagban tiz farmerbdl 9 tagja mez6gazdasagi
szovetkezetnek, Japanban a farmerek tobb
mint 90%-a szovetkezeti tag.

Néhany hitelintézeti példa: Bolividban
2002-ben a Cooperativa de Ahorro y
Crédito ,,Jestis Nazareno” Ltda. kezelte a
megtakaritdsok 25%-at, Finnorszagban a
pénzintézeti megtakaritasok egyharmadat
kezelik, Cipruson a szévetkezeti mozgalom
a banki szolgéltatasok piacanak 30%-at
uralja, Franciaorszagban a szévetkezeti

bankok kezelik az 6sszes megtakaritas
60%-at, Kenyaban a hazai megtakaritasok
és betétek 31%-at adjak.

A szovetkezeti bankok jelentds erét képvi-
selnek az eurépai bankrendszerben. Mint-
egy 140 milli6 tgyfeliikkel a szovetkezeti
bankok minden 6t6dik eur6pai polgarral
kapcsolatban allnak. Eurépa-szerte 4500
szovetkezeti bank miikodik, 60 000 sz06-
vetkezettel és egyiittesen 20% piaci része-
sedéssel. A szovetkezeti hitelintézeti szek-
tor egyben nagy foglalkoztat6, t6bb mint
720 000 alkalmazottal (Wyman, 2008).

2. A SZOVETKEZETI
HITELINTEZETEK ES
AZ AGRARGAZDASAG
FEJLODESENEK KAPCSOLATAI

A 19. szazadban Eurdpa-szerte azzal a
céllal jottek 1étre szovetkezeti hitelintéze-
tek, hogy onsegélyezé modon betoltsék a
ruralis teriileteken mutatkoz6 finansziro-
zasi irt. A bankok elsGsorban a varosokban
tevékenykedtek, ahol dinamikusan fejl6-
dott az ipar, koncentraltan nagy 0sszegi
t6ke kihelyezésére volt lehetGség, raadasul
ezeken a tertiileteken joval tobb informa-
ci6 allt rendelkezésre, ami csokkentette
a kihelyezések kockazatat. Ahhoz, hogy a
vidék, ezen beliil f6ként a mezGgazdasagi
termel8k a fejlédéshez sziikséges t6kéhez
jussanak szovetkeztek, mely szovetkezetek
pénzintézetekké fejlédtek.

A Schulze-Delitzsch-féle szovetkezetek
— amelyek a német varosi kisiparosokat
tomoritették — létrejottével parhuzamo-
san Friedrich Wilhelm Raiffeisen a német
falvak lakossaganak szovetkezését kezd-
te megszervezni.? Az agrargazdasagban
uralkod6 véalsagallapotot latva egyesiile-
tet (1847) és segélyegyletet (Flammersfeld,
1849) alapitott, amelyek jotékonysagi
célzattal, az uzsora kikiiszobolésére biz-
tositottak mez&gazdasagi alapanyagokat

2 Afejezetben 16v6 torténeti feldolgozas Majoros Anna (1985): A takaréksziovetkezetek torténete cimii (SZOVOSZ
Oktatasi és Tovabbképzési kozpontja, Budapest) munkaja felhasznalasaval késziilt.
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a gazdidknak. Raiffeisen az els6 Onsegély
elvén alapul6 hitelszovetkezetet 1862-ben
Annhausenben alapitotta. Ez a szervezet
elsésorban olyan kis falusi kozosségekre
épiilt, amelyek tagjai egymas bizalmat él-
vezték, azaz a személyegyesitd jelleg volt
dominéns. Raiffeisen is megszervezte sz6-
vetkezetei szovetségét (1877), felismerve az
egylittmiikodés elényeit.

Olaszorszagban a 19. szidzad végén a
Raiffeisen-féle szervezetekhez hasonl6 ta-
karékpénztarak alakultak ki, ezek a vidéki
embereket és a kézmiiveseket tomoritet-
ték, majd ezzel egy id6ben (1896) — szintén
Raiffeisen elveit alapul véve — jott 1étre az
elsé holland szovetkezeti bank, majd két
évvel késébb a szovetkezeti hitelintézetek
kozponti intézményeként keriilt megalapi-
tasra a holland Raiffeisen Bank és a Gaz-
dasagok Hitelbankja.

Azels6 kanadai hitelszovetkezetet Quebec
mellett 1901-ben hozta 1étre Alphonse
Desjardins, a gazdasagi valsag okozta 4l-
talanos elszegényedés alternativijaként,
az uzsora kivaltasara. Desjardins olyan
mozgalmat szervezett, amely minden falusi
szamara helyben kivanta elérhet6vé tenni
a termeléshez sziikséges forrasokat, ennek
eredménye volt a népi pénztarak (Caisses
Populaires) halozatanak kialakulésa.

A hitelszovetkezetek szervezésében, a
19. szazad kozepétdl végzett Gttoréd mun-
kéanak koszonhetGen, a fejlett demokraci-
akban altalanosan elterjedt és a pénziigyi
szektoron beliil jelentds aranyt képviselt ez
a hitelintézeti forma. Bar torténelmiik so-
ran a diktatarak folyamatosan korlatoztak
miikodéstiket, a ,,szocialis gazdasag” gon-
dolatanak terjedése Gj perspektivat nyitott
a szovetkezeti hitelintézetek szdmaéra is.

A magyar mezdgazdasagi szovetkezetek
kibontakozasa évtizedekkel a szovetkezeti
hitelintézetek 1étrejottét kovetGen kezd6dott
meg. A mozgalom — amely a nemzetkozi
agrarvalsag elmélyiilése nyoman 1880-t6l
szélesedett ki — vezéralakja Karolyi Sandor
volt, aki a nagybirtokosok és a parasztsag

érdekeit egységes agrarkoncepcioba tudta
tomoriteni. Kibontakoz4sanak 16kést adott
a Budapesten 1885. oktober 3. napjatol ren-
dezett Nemzetkozi gazdakongresszus, ahol
Kérolyi kifejtette a szovetkezésrol alkotott
nézeteit és silirgette a mezdgazdasagban
uralkod6 altalanos t6kehidny megoldésat.
Ervelése eredményeképpen sikeriilt felso-
rakoztatnia maga mogé mez6gazdasagi,
illetve pénziigyi szakembereket és 1896-
ban elnokletével megalakult a Magyar
Gazdaszovetség, amely programjaban a
hitelek biztositasat, a kozteherviselés meg-
reformalé4sat és az oktatés szlikségességét
hirdette. A mezGgazdasagi hitelek széles
kort biztositasa érdekében a mar miko-
dé hitelszovetkezetek mintdjara 1886-ban
megalakult az orszagos hataskorivé valt
Pestmegyei Hitelszovetkezet, 1894-re Pest
megyében 80, orszagszerte 752 hitelszovet-
kezet m(ik6dott mintegy haromszazezer
taggal.

A masodik vilaghaborua tobb szempont-
bolis kedvezétlen forduldpontot jelentett a
hitelszovetkezetek fejlédésében. A habort a
személyi alloméany és az infrastruktira je-
lent@s részét elpusztitotta, a hatarrendezés
nyoman a szovetkezetek szama 4087-re,
a taglétszam 1 591 613 fére, ezen belil a
hitelszovetkezetek szdma 943-ra, létszama
548 832 f6re csdokkent. Noha 1948-ig 3860
4j szovetkezet (ebbdl 26 hitelszovetkezet) is
alakult, ezek az elszenvedett hiperinflacio
miatt mikodésképtelenné valtak. A gazda-
sagi gondoknal azonban hosszi tavon joval
nagyobb kart szenvedett el a szovetkezeti
mozgalom. Az 4j diktatara ideologiajaval
nem fért 6ssze a magantulajdonon alapulé
szovetkezeti autondmia és a szovetkeze-
ti onkormanyzas. A hitelszovetkezetek,
f6ként taglétszamuk altal talzottan nagy
sulyt képviseltek ahhoz, hogy az allam a
gazdasagi és tarsadalmi szerkezet direkt
allami eszkozokkel torténd atalakitasanal
figyelmen kiviil hagyja, a hitelszovetkeze-
tek feletti teljes kontroll hidnya rontotta
volna a gazdasagi atszervezés hatasfokat.
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Az id6kozben megsziiletett alkotmany el-
ismerte ugyan a szovetkezeti tulajdont, de
egyértelmiivé tette azt is, hogy a végrehajtd
hatalom kezében céljai elérésének egyik
leghatasosabb eszkoze az allami bank-
rendszer lesz. A sz6vetkezeti hitelintézetek
felszamolasanak folyamata 1952-ben ért
véget, mikor az Orszagos Takarékpénztar
(OTP) kizaroélagos jogositvanyt kapott a
maganszemélyek bankiigyleteinek végzé-
sére, ezért a hitelszovetkezeteknek az OTP
részére at kellett adni a természetes sze-
mélyek ligyleteit, a vallalati iigyleteket a
Mezogazdasagi Szovetkezeti Bank vette at.
A felszamolt hitelszovetkezetek vagyona a
Pénzintézeti Kozponthoz keriilt, az OSZH
székhazat az OTP kapta meg. A hitelszo-
vetkezetek tervszer( felszamolésa 1953-ra
befejezédott.

Hamar viladgossa valt azonban, hogy az
OTP nem képes betolteni a vidék életében
a hitelszovetkezetek szerepét, a mezdgaz-
dasagi termelés kibontakozasahoz sziikség
van a helyi igényeket kielégit6 hitelintéze-
tekre. A takarékszovetkezetek szervezésé-
nek lehet&ségét és sziikségességét els6ként
a Minisztertanacs a mezégazdasagi szovet-
kezeti mozgalom fejlesztésérdl szol6 1956.
évi1091. szdmu hatarozata fogalmazta meg:
»A Minisztertandcs annak érdekében, hogy
a falusi lakossag, elsésorban a dolgozé
parasztsag pénzbeli megtakaritasait sajat
szovetkezeti szervezete utjan osszegyijt-
hesse és atmenetileg jelentkez6 hitelsziik-
ségleteit a kolcsonds segités elve alapjan
kozvetlentil is kielégithesse, helyesnek tart-
Jja a falusi takarékszovetkezetek létesitésére
iranyulé kezdeményezéseket.”

A hatarozat kihirdetését kovet6 néhany
napon beliil megjelent a pénziigyminiszter
11/1956. szdmu rendelete a falusi takarék-
szovetkezetekr6l, és nem kellett sokat varni
az elsd takarékszovetkezet megalapitasara
sem (Dunafoldvar, 1956). A takarékszovet-
kezetek a foldmiives-szovetkezetek jarasi
kozpontja (FJK) tagjaként, illetve ellen-
6rzése alatt miikodhettek, és szigortan

a falvakhoz (lasd 23/1959. PM rendelet)
kotddtek. A dunafoldvari takarékszovet-
kezet példajat kovetve 1957 végéig tovabbi
69 szovetkezeti hitelintézet alakult meg,
1958-ban mar 212, egy évvel késGbb 264
telepiilésen alakult 6néllé takarékszovet-
kezet. Miutan 1959-ben a jogszabalyi kor-
latozas megsziint, a takarékszovetkezetek
kirendeltségeket nyitottak, igy folyamato-
san novekedve 1971-ben 388 takarékszovet-
kezet mar 1143 kirendeltséget miikodtetett,
a taglétszam pedig ismét elérte az 1942. évi
800 ezer {6t (881 ezer {6, a teljes lakossag
20,6%-a).

A kétszintli bankrendszer Gjraszervezése
(1987), arendszervaltozas és a Pénzintéze-
tekr6l és a pénzintézeti tevékenységrol szo-
16 1991. évi LXIX. torvény hatalybalépése
alapvetGen 1j kihivasok elé allitotta a taka-
rékszovetkezeteket. A gazdasagi kornyezet,
a piaci feltételek és a szabalyozas gyokeres
valtozasa gyors dontéseket és er6teljesebb
érdekérvényesitést kivant.

Az 1992. évi 1. torvény hatalybalépése-
kor (1992. januar 20.) az Gsszesen 5%-0s
piaci részesedéssel rendelkezd 260 taka-
rékszovetkezet 1752 fiokban nyijtott egyre
szélesebb kori szolgaltatasokat, tagjainak
szama elérte az 1 780 000 f6t. Bar a ta-
karékszovetkezetek altal kezelt betét- és
hitelallomanyok intenziven névekedtek, a
piacgazdasag altal teremtett Gj feltételek
és a tarsadalomban a régi erkolesi normék
helyén tamadt {ir hatasat a formalodo fiatal
kereskedelmi bankrendszer és ennek része-
ként a takarékszovetkezetek nem tudtik
maradéktalanul kezelni. Nyilvanvalova
valt, hogy kiilon-kiilon egyre kevésbé ké-
pesek a versenyhelyzetnek megfelelni, és
a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelGen
sziikséges a feladatok egy részének kozpon-
tositasa. Felismerték, hogy a k6zos termék-
fejlesztés, az egységes arculat kialakitasa,
az informatikai beruhézasok, a tGkeallo-
kacio, a nemzetkozi és hazai elszamolasi
és pénzforgalmi feladatok bonyolitasa, az
intézményvédelem, az érdekérvényesités
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olyan tevékenységek, amelyek 6sszefogassal
kisebb koltségek mellett és hatékonyab-
ban val6sithatok meg, ezért felerGsodtek
azok az integrativ torekvések, amelynek
els§ eredménye az 1989-ben a takarék-
szovetkezetek altal 1étrehozott csticsbank,
a Takarékbank volt. Az 6sszefogas masik
jelentGs eredménye 1993-ban a 256-bdl 246
takarékszovetkezet 4ltal alairt integracios
szerz$dés megsziiletése, tovabba az 1991-
ben létrehozott biztonsagi alap (OTBA),
majd az integracios szerz6dés alairasat ko-
vetGen az Orszagos Takarékszovetkezeti In-
tézményvédelmi Alap (OTIVA) létrehozasa
volt. A kozos szervezetek létrehozasa és
célok Kkittizése ellenére azonban a folya-
matosan valtozoé kiils§ hatasokra eltéréen
reagéltak a szovetkezetek, a jelenleg is zajlo
szelekeib és polarizalodas eredményekép-
pen a takarékszovetkezetek szama 121-re
csokkent (hitelszovetkezet 4 db).

3. AHAZAI SZOVETKEZETI
HITELINTEZETEK RENDSZERE3

A magyarorszagi szovetkezeti hitelinté-
zeti rendszer intézményei az 1. tdblazatban
lathatok.

Takarékszovetkezetek. A takarékszovetke-
zet a magyar sz6vetkezeti hitelintézeti rend-
szer domindns megjelenési forméja. Jogilag

fiiggetlen, 6nallé gazdalkodast és tizletpoli-
tikat folytato hitelintézetek, a kereskedelmi
bankokéval kozel azonos jogositvanyokkal.
Elméletben alapelvei megegyeznek a Szo-
vetkezeti Bankok Nemzetkozi Szovetsége
altal 2008. oktober 20-an kozzétett elvekkel
(nyitott tagsag és onkéntesség, belsé demok-
racian alapul6 tagi ellenérzés, tagi részvétel
a gazdalkodasban, 6nallosag és fiiggetlen-
ség, folyamatos oktatas-képzés, szovetke-
zetek szovetkezése, torédés a kozosséggel),
azonban ezek gyakorlati megvalosulasa igen
valtozatos és gyakran ellentmondasos ké-
pet mutat. Eredetileg lokéalis alapon — egy-
egy faluhoz kotédGen — alakultak 1956-tol.
Atakarékszovetkezetek foldrajzi elkiiloniilé-
siiket, kizarblagos miikodési teriiletiik sért-
hetetlenségét az integracios szerz6désben
rogzitették.

F6bb jellemz6i: minimum 200 tag (eb-
bél legalabb 67% természetes személy),
1 részjegy értéke legfeljebb 10 ezer forint,
egy tag — egy szavazat. Egy tag legfeljebb
egy masik tagot képviselhet a kozgytilésen.
A részjegy értékének alacsony Gsszegben
torténd limitalasa nemrég keriilt a Hpt.
szovetkezeti hitelintézetekre vonatkozé
fejezetébe, megel6zendd, hogy a hagyoma-
nyos tagsag kirekeszthetd legyen a részjegy
névértékének novelésével.

I. tablazat

A szovetkezeti hitelintézeti rendszer intézményei Magyarorszagon

Lokalis szint

|. Takarékszovetkezetek

(két atalakult, de az integracidhoz tartozé kereskedelmi bank)

2. Hitelszovetkezetek

Regiondlis szint

3. Regionalis takarékszovetkezeti szovetségek

Nemzeti szint

vetkezetei és fliggetlenek)

4. Orszagos szévetségek: OTSZ, TESZ és kiviilallok (szakmai befektetSk szo- -

5. Intézményvédelmi alapok: OTIVA, TAKIVA, REPIVA

HBA

6k —féként az OTSZ tagjainak)

6. TAKAREKBANK Zrt. (kézponti, kereskedelmi banki és szolgaltaté funkci- -

3 Moizs Attila — Szabé G. Gabor (2012): A szovetkezeti hitelintézetek Magyarorszagon. Hitelintézeti Szemle,

XI./1. 67-85. pp.
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Hitelszovetkezetek. Politikai felsza-
molésukig, 1953-ig nagy multra vissza-
tekint6, nagy tomegbazissal rendelkezd,
Magyarorszagon széles korben elterjedt
hagyoményos értékrenddi, klasszikus sz6-
vetkezeti hitelintézetek. Jelenleg szektoron
beliili stlyuk csekély, mérlegféosszegiik
a szektor egyiittes mérlegf6osszegének
csupan 1-2%-a. Leglényegesebb eltérés a
takarékszovetkezett6l, hogy (a pénzvaltast
kivéve) csak sajat tagjai szdmara végezhet
szolgaltatast.

Regionalis takarékszdovetkezeti szovetsé-
gek. Tobb megyére kiterjedd, az orszagos
és helyi szint k6zotti szervez&dések, 6nallo
koltségvetéssel és feladatokkal.

Intézményvédelmi alapok. A koételez§
intézményvédelmi tagsag 2003-ban — a
hitelintézeti torvény modositasaval — meg-
sz{int, azonban szovetkezetek koziil is tob-
ben szorgalmazzak a kotelezés visszaallita-
sét, tekintettel arra, hogy a kiviilallok nagy
reputacios kockazatot hordoznak a szektor
egészére nézve. A kotelezés megsziinését6l
fliggetleniil a szovetkezeti hitelintézetek
dontd tobbsége tagja valamely intézmény-
védelmi alapnak. Az egyes alapok az ér-
dekképviseletek mellé szervezddtek (OTSZ
— OTIVA, TESZ — TAKIVA, hitelszovetke-
zetek — HBA), vagy éppen a kozos intéz-
ményvédelmi szervezetben jut kifejezésre
az egylttmikodésiik (REPIVA).

Kozponti Bank. A Takarékbank Zrt. leg-
nagyobb tulajdonosi és tizleti bazisat az
OTSZ integraci6 tagjai adjak, de a tobbi
takarékszovetkezet nagy része is tulajdo-
nos, illetve iizleti alapon igénybe veszi szol-
géltatasait. Példaul a TESZ-csoport tagjai
2011-ben kotottek egytittmiikodést a kozos
bankkartya és ATM- (POS-)tevékenység-
re. A kozelmult 1ényeges eseménye az 4l-
lam kozvetett — Magyar Fejlesztési Bank
részvételével tortén6 — tulajdonszerzése,
mely 4j tavlatokat nyithat a szovetkezeti
hitelintézetek stratégidjaban, szerepval-
lalasaban, tobbek kozott az agrargazda-
s4g finanszirozasaban is. Az elmult évben

korménybiztos keriilt kinevezésre azzal a
céllal, hogy stratégiat dolgozzon ki a sz6-
vetkezeti hitelintézetek kozvetlen szerep-
vallalasara a nemzetgazdasagi feladatok
pénziigyilebonyolitdsdban. A Takarékbank
alegtobb takarékszovetkezet f6 szamlave-
zetGje és minden iizleti teriileten szoros
egylittmiikodést folytatnak: k6zos termék-
fejlesztés, forrasallokacié a megtakaritaso-
kon, konzorcialis hiteleken és devizaiigy-
leteken keresztiil, teljes egyiittmiikodés a
bankkartyaiizletdgban, informatikai terti-
leteken, hazai és nemzetkozi utalasokban,
készpénzellatasi teriileten stb.

Ezen tilmen6en 2008-ban elinditott gaz-
dasagi egylittmikodésben (Takarékpont
hélbzat) az orszag kiillonbo6z6 teriileteirdl
(jelenleg) 23 takarékszovetkezet, ebbdl
2 bankké alakult takarékszovetkezet és a
Takarékbank Magyar Takarékszovetkeze-
ti Bank Zrt. vesz részt, jogi onallésaguk
megtartasa mellett szorosabb, hatékonyabb
egylittmikodési forméat — kozos termékek,
arculat, marketing — alakitottak ki. Ez az
egylttmiikodés az OTSZ korébe tartozd
pénzintézetek kb. 20%-anak részvétele
mellett zajlik és tovabbi csatlakozokkal
megteremtheti egy szektorszinten ered-
ményesebb tevékenység alapjait.

4. AHAZAI SZOVETKEZETI
HITELINTEZETEK SULYA

A szovetkezetek a hazai bankrend-
szer 2012. évi 31 500 milliard forint
mérlegf6osszegébil 1724 milliard Ft (5,5%)
eszkozallomannyal részesedtek, az dsszes
bankbetét (14 649 Mrd Ft) 10%-at (1471
Mrd Ft) birtokoltak. A szovetkezetek altal
kihelyezett 703 Mrd Ft hitel a bankszektor
(17 110 Mrd Ft) 4,1%-a volt. A szovetkezeti
szektor 10,5 Mrd Ft ad6zas el6tti eredményt
ért el a teljes hitelintézeti szektor 105,5 Mrd
Ft veszteségével szemben, azonban a ban-
kokat stjt6 eltéré mérték bankad6 nagy-
aranyban torzitja a képet, pl. 2009-ben a
szovetkezeti szektor részesedése mindossze
3,9% volt. A takarékszovetkezetek mintegy
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1800 fidkot tartanak fenn (ami azt jelenti,
hogy 4tlagosan minden mésodik telepiilé-
sen jelen vannak), kozel 11 400 6t foglal-
koztatnak, ez a bankszektorban dolgozo
Osszes munkavallalb 27%-anak felel meg.
Atlagosan egyiittesen 2012-ben 130 Mrd
Ft sajat t6kével rendelkeztek a takarék-
szovetkezetek (a szektor 4,2%-a), atlagos
éves t6kemegfelelési mutatojuk 16,1% volt
(PSZAF, 2013). Az 1980-as évek végén a
szovetkezeti hitelintézetek tagjainak szdma
elérte a 2 milli6 f6t, azonban ez a taglétszam
napjainkra alig 100 ezer f6re csokkent.
A szovetkezeti hitelintézetek 99,94%-ban
voltak magyar tulajdonosok kezében 2012.
december 31-én.

5. A HAZAI SZOVETKEZETI
HITELINTEZETEK
SAJATOSSAGAI AZ

AGRARFINANSZIROZAS
SZEMPONTJABOL

A szovetkezeti hitelintézetek egyik jel-
lemzGje, hogy miikodési tertiletiik foldraj-
zilag viszonylag sz{ik, jol koriilhatarolhato.
Ez egyrészrél kialakitasuk koriilményeire,
nevezetesen hogy egy-egy jelentGsebb falu
lakossagabdl szervezddtek, masrészt az
integraci6s szerzédésben foglalt teriileti
sérthetetlenségre vezethetd vissza. Ennek
eredményeképpen koncentralt ismerettel
birnak miikodési teriiletiikrél, ugyanakkor
kevésbé allnak rendelkezésiikre a teriiletii-
kon kiviili, nemzeti vagy szupranacionalis
szint{ informaciok.

Atlagosan 1 milliard forintot alig meg-
halad¢ sajat t6kéjiik és 13-14 Mrd forintos
atlagos mérlegfGosszegiik jelentékenyen
befolyasolja a kockazatvdllalasi lehetdsé-
geket, méretében és szdmossagaban korla-
tozza a kiszolgéalhat6 ligyfelek korét.

Bar szektorszinten jelent6s halézattal
rendelkeznek, azonban nem miikodnek iiz-
leti halézatként4, igy az egyedi adatok 6sz-

szegzése hamis képet mutatna. Az egyedi
szovetkezetek mas-mas iizletpolitikaval,
kockazati étvaggyal, szakmai felkésziiltség-
gel rendelkeznek, informatikai rendszereik
nem hél6zatba kotottek és erre nem is fel-
tétleniil alkalmasak.

Az egyes takarékszovetkezetek egymas
konkurencidiként is viselkednek, mivel
kozel azonos méretiikbél, felkésziiltsé-
glikbdl és termékkoriikbsl adoddan azo-
nos tigyfélkort képesek megcélozni, kor-
latozottan tartjak tiszteletben a teriileti
elveket, illetve részben atfedések vannak
a miikodési teriiletekben (pl. nagyvarosi
fiokok). Ez korlatozza az egylittmiikodést,
az informacidk visszatartasa csokkenti a
héalbzatszerti miikodést, illetve az ez altal
elérhet6 elnyoket.

A nem hdlézatszerii miikodés eredmé-
nyeképpen az ligyfelek a kiilonboz4 tele-
piiléseken mikodtetett telephelyeken nem
kapnak a kereskedelmi bankok halézatai-
hoz hasonld kiszolgalast, példaul mas taka-
rékszovetkezet fiokjaban nem vehetnek fel
készpénzt, nem talaljak meg ugyanazokat
a termékeket vagy eltérd kondiciokkal ta-
lalkoznak.

A felsorolt tényez6k mellett — a halozati
miikodés és kompenzaciés mechanizmusok
hianyaban — kivetitédnek, illetve rogziilnek
az egyes szovetkezetekre jellemz§ lokalis
hatranyok. Mivel a szovetkezetek produk-
tumai nem aggregalhatok, a helyi prob-
1éméak kivetitédnek az adott tigyfélkorre.
Példaul egy forrasszegény kornyezetben
miikodo takarékszovetkezet az iigyfeleinek
kevesebb hitelt tud nytajtani vagy dragab-
ban tudja a felmeriilt és teljesithetd hitel-
igényt kielégiteni.

Az alacsony létszambdl adodbdan nincs
vagy kevés az adott szakteriiletre — példaul
mezdgazdasag — specializalodott szakem-
ber.

Némiképp sziikebb tevékenységi korrel

4 A kiilonb6z6 halozati szintekrdl lasd Moizs Attila (2009): A takarékszévetkezetek fejlédési iranyai cimi

munkéjat.
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birnak, mint az univerzalis kereskedelmi
bankok. Nem jellemz6 az agrarfinanszi-
rozasban is jelenlév§ faktoring- és lizing-
tevékenység.

Mindezek a hatranyok azonban az in-
tegracio elmélyitésével és kiszélesitésével
tompithatok, illetve részben teljesen eltiin-
tethetdk. Az egyiittmiikodés szintjeire, il-
letve alternativ megoldasaira vonatkozo
javaslatokkal tobb irasban foglalkoztams,
kifejtését itt mell6zom.

A takarékszovetkezetek életképessége,
puszta létiik azt bizonyitja, hogy a halbzati
egylttmiikodés jelenlegi szintjén is bir-
nak olyan egyediilalld értékekkel, melyek
a bankrendszerben egyediilalloak.

Egyik fontos tényez6 a rendszer viszony-
lagos zartsaga. A helyi megtakaritasokbdl
helyi iigyfélkor szdmara torténik a finanszi-
rozés: helyben képzGdik meg a forras, amely
megteremti a helyi vallalkozasok, énkor-
manyzatok hitelezésének (ezzel a fejlesztés-
nek) a lehetGségét, a lakossagi hiteligények
kielégitése a helyi fogyasztas generalasaval
a helyi vallalkozasokat tAmogatja, a ka-
matjovedelem és a haszon helyben marad,
felhalmozddik a betéteseknél és a tagsag-
nél, tehat a lokalis kozosséget gyarapitja.
Mivel a rendszer zart és az 6sszes gazdasagi
résztvevd egymasra van utalva (a szovetke-
zeti tag, az alkalmazott, a megtakarit6 és
a felhasznal6 iigyfél, a helyi intézmények
és helyi kozigazgatas, a csalad stb.), ezért
kisebb a kiilsé kiszolgaltatottsag, nagyobb
az ellenalld képesség a valsaghatasokkal
szemben (antiglobalizacios hatasok).

Ugyanebbdl kovetkezik a hatékony loka-
lis kontroll (kbzvetlen és azonnali informé-
ciok, gyors kozvetett informaciok példaul
egymassal kapcsolatban allo6 tligyfelektdl,
helyi sajatossagok ismerete, figyelembe-
vétele).

A forrashoz jutés az igényl6k szaméara
nem kizarolag fiskalis megitélés alapjan
lehetséges, a szovetkezetek sokkal tobb és

5 Példaul Moizs Attila (2010): Heterogenesis.

mélyebb kozvetlen informaciéval rendel-
keznek iigyfeleikrdl, mint barmely mas
pénziigyi szervezet, illetve az egyiittélés-
b6l fakado mikrotarsadalmi kortilmények
miatt dtlagot meghalad6 az ad6ssagszolga-
lati hajlanddsag (kényszer). Ez forditva is
igaz, a szovetkezet tudja, hogy felel6sséggel
tartozik az tigyfeléért, hiszen 6 is a kozos-
ség része. Ez a szovetkezeteknél jelenlévg
bizalmi téke.

6. A MEZOGAZDASAG
FINANSZIROZASI SAJATOSSAGAI

A mez6gazdasag finanszirozasat szamos
olyan sajatossag teszi Gsszetetté, esetenként
bonyolultta, melyek jelentds szakismeretet
igényelnek.

Az els6 ilyen tényezd a gazdalkodok sze-
mélyének valtozatossaga. A haztaji gazdal-
kodo, az Gstermeld, az egyéni vallalkozo, a
csaladi gazdasagok, a gazdaségi tarsasagok,
szovetkezetek, TESZ-ek, BESZ-ek, egyéb
tarsulasok kiilonféle szervezeti format és
lényegesen eltérd lizemméretet testesitenek
meg, nyilvanvaloan eltérd inputigénnyel és
kiilonbo6z6 kibocsatasi volumennel, alkal-
mazotti létszammal, megmiivelt term&te-
riilettel, allatallomannyal, eszkdzparkkal,
bérmunkaigénnyel stb.

Ugyanilyen valtozatos az agrargazdasag-
hoz sorolhato, illetve azt kiegészit§ vagy
ahhoz kapcsolodo tevékenységek sokszi-
niisége. AlapvetGen més inputigények, pi-
aci kockazatok jelentkeznek a kiskerti és
szant6foldi novénytermelés, a zoldség- és
gyiimolcstermelés, a sz61észet-boraszat, az
erd6gazdalkodas, a halaszat, méhészet, az
allattenyésztés, a tejtermelés, a tojasterme-
1és, a mez6gazdasaghoz kot6d6 feldolgozasi
tevékenység, mezigazdasagi szolgaltatasok
(bérmtivelés, takarmanykeverés, szaritas,
malomipar stb.) széles kore esetében, hogy
csak a fontosabbakat emlitstik.

A kiilonbo6z6 foldrajzi teriileten mikodé
agrarvéallalkozasok eltéré adottsagokkal
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és kiilsg koriilményeknek valo kitettséggel
birnak, melyek nem hagyhatok figyelmen
kiviil a finanszirozas soran. Legkézenfek-
v6bbek ezek koziil a talajmindség, mik-
roklima, a domborzati és vizrajzi viszo-
nyok, vadkar, fert6zésveszély, logisztikai
adottsagok (helyi beszerzési, feldolgozasi,
miveltetési, értékesitési, szallitmanyozasi
lehet6ségek), konkurencia és piaci lehet6-
ségek, munkaerg-kinalat, térség besorolasa
(pl. hatranyos helyzet) stb.

A vallalkozasi formatol és a tevékenység
jellegétol fliggben a gazdalkodok sokféle
nyilvantartassal (pl.: foldhasznalatra, al-
latallomé&nyra vonatkozo nyilvantartasok,
mezei leltarak, pincekonyv, vegyszerek, er-
dégazdalkodési terv, MVH-regisztracio,
targyieszkoz-leltar, lizemanyag-elszdmolas
stb.) rendelkeznek, illetve eltérd szamviteli
kotelezettséggel 6sszefiiggd beszamolokat
készitenek, melyeknek a részletessége,
pontossaga is kiilonboz8, vagy nem is ko-
telezettek azok készitésére (lasd mezdgaz-
dasagi 6stermelé meghatarozott arbevételi
hatarig).

A mezGgazdasagi tevékenységre jelentGs
hatéssal van a mindenkori nemzetkozi és
hazai agrarpolitika. A hazai agrarpolitika
részben illeszkedik a nemzetkozi, igy az
Eurdpai Uni6 agrarpolitikajahoz (pl. kvo-
tarendszer), részben a helyi adottsagokra,
nemzetgazdasagi tervre épit. Ezek valtozasa
fliggvényében id6rél idére Gj iranyvonalak
jelennek meg, illetve eltolddnak a preferen-
ciak a belfoldi és exportpiaci lehetGségek,
a foglalkoztataspolitika, teriileti kompen-
zacios torekvések, piacvédelem és egyéb
nemzetgazdasigi szempontok szerint, az
egyes agrartevékenységek kozott folyama-
tosan valtozik a hangsuly.

Ennek a valtozasnak mozgatdja a tamoga-
tasi, palyazati rendszerek peribdusonkénti
valtozéasa és magyarorszagi integralésa is,
hiszen ezek alapvet&en befolyasoljak a be-
ruhazasi irdnyokat (pl. kiilonb6z6 intenzi-
tast fejlesztési tamogatasok), a termelési
koltségeket (pl.: teriiletalapt tamogatas,

iizemanyag-tdmogatés) vagy a piaci viszo-
nyokat (tejar-kiegészités).

A szektor nagyon jellemzé sajatossaga a
volumenek és arak valtozékonysaga.

A kiils6 koriilményekt6l valo kitettsége-
ken kiviil az agrargazdasagon beliil t6bb-
féle és jelentds egyéb fiiggbségi viszony
is érezteti hatasat. Ilyenek a tamogatasi
rendszer valtozésai, a szerz6déses viszo-
nyok (kiilonbo6z6 termeltetdi, bérhizlalasi
szerz6dések), nemzetkozi piacok hatésai,
kvotaktol, minGségi sztenderdektdl valod
fliggés stb.

A tevékenységek széles kore, Osszetettsé-
ge eltéro és valtozatos finanszirozasi igé-
nyeket tdmaszt. Megjelennek ezen beliil a
klasszikus pénzintézeti hiteltermékek, mint
akolesonok, beruhazasi, fejlesztési, projekt-
és forgoeszkozcéla hitelkeretek, kolesonok,
napi likviditast segit overdraftok, emellett
okmanyos meghitelezés, egyéb exportfi-
nanszirozo iigyletek, a szamlafaktorélas,
forfetirozas, lizing, MVH-regisztraciohoz
kotott taimogatésok el6finanszirozasa, koz-
raktari hitelek, zaloghitelek, bankgarancia-
iigyletek stb.

A pénzintézeti finanszirozas mellett a
mezdgazdasigban szerepet jatszanak mas
finanszirozo szervezetek is. Az idegen tGke
részeként megjelennek a szallit6i hitelek,
termeltet6i és nem banki finanszirozasok,
faktorok, kiilonb6z6 kompenzaciés meg-
oldasok, halasztott vagy részletfizetések,
illetve olyan Gsszetett megoldasok, ahol a
bank nem kozvetleniil a termel6t, hanem
valamely beszallit6jat vagy az integratort
finanszirozza, és a szallit6 adja tovabb.

A kiilonboz6 hitelezési médok alkalma-
zasakor mind a vallalkozonak, mind a hi-
telezének ismernie kell a forrasszerkezetet,
a sajat t6ke és idegen t6ke aranyat, utébbin
beliil a hitelez6k Osszetételét és hitelez6i
minGségét, a biztositéki kor elemeit és atfe-
déseit, a bevételi és hitellejarati 6sszhangot,
a kielégitési sorrendet, a megtériilési forra-
sok felosztési tervét az egyes hitelek tekin-
tetében (ad6ssagszolgalat). Ezek hidnyaban
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a hitelez6 nem képes a kockazatvallalasara
vonatkozoan megalapozott dontést hozni,
illetve el6fordulhat a vallalkozas talfinan-
szirozasa, mely az idegen t6ke ttlzott bevo-
nésa miatt (példaul az tizemi eredményhez
képest talsdgosan nagy pénziigyi rafordi-
tasok, kamatterhek felhalmozodésa) a val-
lalkozas fizetésképtelenné valik. Sziikséges
a torlesztési periédusok dsszehangolasa
annak érdekében, hogy az egyes fizetési
kotelezettségek olyan mértékben és iitem-
ben jelentkezzenek, ahogy a torlesztésre
fordithat6 bevételek megképz&dnek, ami
teljesen eltér egy tojastermelénél, egy al-
lattenyészténél és egy szantdfoldi novény-
termelGnél. A tervezésnél tekintettel kell
lenni arra is, hogy a kiilonféle hitelezGk
felé esedékes rovid hataridés, periodikus
(pl.: havi, negyedéves, éves), illetve éven
tali kotelezettségek 6sszeadodnak és ezeket
egylittesen is kell tudni teljesiteni.

A kiilonféle kitettségekre (pl.: aszaly a
novénytermelésben, aflatoxin koncentralo-
désa a tejben) a vallalkozés altal vallalhato
adossagszolgalat megallapitasanal tekin-
tettel kell lenni, ezekre a nem tervezhetd,
de lehetséges esetekre a bevételekbdl tar-
talékokat kell képezni.

7. SZOVETKEZETI LEHETOSEGEK
AZ AGRARFINANSZIROZASBAN

A magyar szovetkezeti hitelintézetek ak-
kor lehetnek sikeresek a hazai agrarfinan-
szirozasban, ha az el6z6 fejezetekben irt
hatranyaikat eredményesen mérséklik, el-
nyeikkel élnek gy, hogy kozben figyelembe
veszik a mezgazdasig finanszirozasanak
fentiekben irt sajatossagait és igényeit. Be
kell teljesiteniiik azt az o6rokséget, amely
masfél évszazada éppen a magyar agrar-
gazdasag finanszirozasanak megoldasara
sziiletett. Ebben kétféle szerepvallalas le-
hetséges: egyrészrél az a természetes sze-
rep, ami a helyi k6zosségi egyiittélésbdl
fakad és melyet a szovetkezetek jelenleg is
betoltenek, masrészrdl az allami feladatok
megoldasabol valo (delegalt) szerepvallalas,

melynek modja, mértéke, mingsége a kor-
maéanyzat szandékaitol fiigg.

Jelenleg a természetes szerepuvdllalas, a
hagyomanyos helyi pénzintézet-ligyfél kap-
csolaton alapul6 finanszirozas is 1ényegesen
elmarad a lehet8ségekt6l. A hozzavetbleg
300 és 350 millidrd forint kozott valtozo
banki mezégazdasagi finanszirozis nem
egészen egyotodét adjak a szovetkezeti
hitelintézetek, azonban ez sokszorosan
meghaladja a szovetkezeti szektor teljes
hazai banki hitelallomanyban elért 4%-os
részesedését. Ezzel egyiitt azonban — bar
novekvd tendenciat mutat — a szovetkezetek
sajat hitelportféliojdban még mindig 10%
alatti az agrarfinanszirozis aranya, ami
azt mutatja, hogy a takarékszovetkezetek
messze elmaradnak a lehet§ségeiktbl. En-
nek okait az 5. pont alatt kifejtettem, ezek
koziil tobb korlatozza a piaci részesedés
novelését, hiszen a korlatozott kockazatval-
lalasilehet6ségek eleve kizarjak a nagyobb
iigyfelek finanszirozasanak lehetGségét, a
szakemberek és szakismeret hianya a finan-
szirozhatd iigyletek korét korlatozza (pl.:
exportfinanszirozas, akkreditiv), csakagy,
mint a viszonylag szlikebb tevékenységi kor
(lizing, faktor hidnya).

A takarékszovetkezetek a nagy tigyfelek
(pl. integratorok) akviraldsa hidnyaban
nem tudnak a nagy kereskedelmi banko-
kéhoz hasonlé kedvezményeket érvényesi-
teni az egymassal partner tigyfelek bankon
beliili atutalasainal, igy a finanszirozasnal
versenyhatranybdl indulnak.

Amennyiben az allam szerepet szan a
szovetkezeti szektornak az agrarfinan-
szirozasban, értelemszertien a fentieken
tilmenGen a szektorral szemben meg-
fogalmazodnak egyéb kovetelmények.
A szovetkezeteknek valoban héalozatként
kell miikodnie, melyek 1ényegesebb elemei:
egységes agrarfinanszirozasi termékek ki-
alakitasa, karbantartasa és kotelezettség-
vallalas a forgalmazasukra, egymas iigy-
feleinek kolcsonos kiszolgalasa, melynek
el6feltétele egységes informatikai rendszer
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kialakitasa. Olyan téke- és forrasalloka-
ci6, amely biztositja a nagyobb iigyfelekkel
szembeni kotelezettségvallalasok lehetsé-
gét, emellett olyan kozponti agrarszakmai
(képz6 és tanacsado) szervezet miikodteté-
se, amely részt vesz a termékek fejlesztésé-
ben, elésegiti az értékesitést és kockazati
sztenderdeket 4llit fel a kockazati dontések

tdmogatasara. Ezek a megoldasok egyuttal
javitjak, novelik a szévetkezeti hitelinté-
zetek természetes szerepvallalasanak fel-
tételeit is, igy Osszességében megnyilik a
lehetGség, hogy a szovetkezeti hitelintézeti
szektor néhany éven beliil dontb szerepet
vallaljon a magyar agrargazdasag finan-
szirozasaban.
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