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A 2014—2020 kozotti koltségvetési idészakban az eurdpai uniés tamogatasi for-
rasok és eszkozok végleges valtozata még kérdéses. Amibiztos, hogy az Eurépai Unid
versenyképességének fejlesztését célzo tizéves Lisszaboni Stratégia 2010-ben véget
ért. Az Eurdpa 2020 stratégia harom prioritast (intelligens, fenntarthat6 és inkluziv
novekedés), Gj elemként pedig 6t szamszerisitett célkitiizést hataroz meg, melynek
egyike a kutatas-fejlesztés feltételeinek javitasa. A feladat megoldasa nehéz, mert az
uniods tagorszagok gazdasagi ereje ennek hatart szab.

Az altalunk Gn. piactudatos technoldgiafejlesztésnek definialt rendszer az agrar-
gazdasag marketingtevékenységére és a mezdgazdasagi termékek versenyképessé-
gének novelésére koncentral. Célja az inputszolgaltatok kozotti versenyhelyzet keze-
lése, akinalati oldal bévitése, a megmerevedett kereskedelmi struktarak fellazitasa,
agépesités (beruhazas, iizemeltetés stb.) optimalizalasanak el6segitése, illetve a cél-
szeri technoldgiafejlesztés lehet6ségének biztositasa. Az elmilt évek tapasztalatai
alapjan megallapithat6, hogy a kialakitott rendszer a magyar koriilmények kozott
hatékonyan képes miikodni.

Ajavasolt rendszer a vilagpiac szigoru (feldolgozottsag, minéség stb.) kovetelmé-
nyeinek kielégitéséhez az alabbi harom elemmel rendelkezik: inputok mérése térben
és id6ben, piactudatos termelési rendszer és ontanulé gazdainformacios rendszer.
Aharom elem alkalmazasaval jobban kihasznalhatok Magyarorszag paratlan mezg-
gazdasagi adottsagai, versenyel6nyhoéz juttatva a magyarorszagi agrartermelést és
élelmiszeripart, kedvez6 hatastkifejtve a hazaiinputtermelésre. A rendszer hozzaja-
rulhat a gazdasagi novekedéshez, a hatékonysaghoz és a versenyképességhez, hiszen
az eredményei jol mérhetdk, illetve azinformaciotleképez6 termelésiranyitasirend-
szer jol kapcsolédhat mas integralt iranyitasi struktarakhoz (pl.: logisztikai, érté-
kesitési szervezetek). A rendszer épit a korabbi mezégazdasagi termelési rendszerek
miikodésének tapasztalataira, figyelembe veszi a sajatos hazai feltételeket, és megol-
désilehetéséget nytjt az Europa 2020 célkitiizéseinek megvalositasara.

BEVEZETES jelentds élelmiszerpiacot hozott 1étre az

Alapvet6en mindig az agrarpiaci kihi-  Osztrdk—Magyar Monarchiaban. Magyar-
vasok, lehetGségek jelentették a hajtéer6t  orszagnak ez 6riasi mezGgazdasagi fejlédést
a fejléd6képes agrartermelési rendszerek  jelentett: létrejott a fejléd6képes kozép-
kialakulasaban. Az 1867-es kiegyezés  és nagybirtokok rendszere, amelyekben a
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gépesités meghatarozo szerephez jutott.
Mindez megteremtette a tudas, a termelési
ismeretek minél magasabb szint(i elsajati-
tasdnak igényét: meger6sodtek az agrar-
oktat6 intézmények, majd a szdzad végére,
Daranyi Ignac miniszternek koszonhet6-
en, létrejottek a nyomaiban ma is miik6dé
kutatohalozatok, melyek a tudastranszfer
kozpontjaiva is valtak. A 19—20. szazad
forduldjan a mez6gazdasag meghatarozo
szerepet jatszott az orszagok, igy Magyar-
orszag nemzetgazdasagéiban is.

A két vilaghabort kozott nem csupan
megtartani, hanem még erdsiteni is sikeriilt
az élelmiszer-piaci aktivitast, amelynek ha-
tasara fejl6dott a mezégazdasigi termelés.
A piac altal ,htizott” er6s6dés motorja volt
a bels6 fogyasztast szinte teljes mértékben
kielégit6 helyi kereskedelem fejlédése (piaci
rendszer) és a ,felvasarlasra” épit6 belkeres-
kedelmi formacidk kialakulasa (in. Han-
gya mozgalom). A gazdasag er6sodésébdl
fakadd keresletnovekedés megteremtette
a fenntarthat6 fejl6dést.

Amasodik vilaghibor sok politikai kény-
szert hozott (példaul a foldtulajdonban és
hasznalatban, a termelés mddjaban). A piac
igénye szerint sikeriilt megfelelS termelési
rendszert kialakitani. A kialakult termelési
rendszer — ami alatt a kit(iz6tt termelési cél
elérése érdekében létrehozott munkahelyek
és termelGberendezések egymassal kapcso-
latos csoportjait és a kozottiik 1étrehozott
anyag- és informéciéaramlast, valamint a
rendszer irdnyitasi és vezetési modszerét
értjlik — 1ényege a termékpalyak mentén
kialakitott, ,rendszergazdékra” épiil6 mo-
dell, amely az inputok biztositasa és a fo-
lyamatos tanulédsra épiilé szaktanacsadas
mellett jelentGs szerepet jatszott a feldolgo-
zasban is. A rendszergazdak gondoskodtak
az inputokrdl, a termelési tapasztalatokat
feldolgoztak, vagyis ,,ontanuld” rendszer
alakult ki, amelyek figyelembe vették a 20.
szazad kozepi piac elvarasait (Dimény et al.,
2004). Néhany ilyen rendszer roviditését a
vilag minden tajan ismerik a szakemberek

(CSR, KITE stb.). A rendszer igényelte a
tudast, a kutatdintézetek és egyetemek gya-
rapodtak, de alapvetGen megrendelést telje-
sit6ként végezték szinvonalas munkéjukat.
A termelési rendszerekben részt vettek a
gyakorlati szakemberekkel egyiittm{ikodé
kutatasi-oktatasi intézmények szakért6i is,
igy sok, nagy létszamu intézmény jott 1étre,
amelyek viszont nem rendelkeztek eléggé az
Gjabb valtozas altal igényelt kezdeménye-
z6készséggel, a termelésben megvalosuld
kutatasi képességgel.

A 21. szazad eleji atalakulasok utan Ma-
gyarorszag még nem talélta meg az Gj ki-
hivasoknak megfelel$ termelési rendszert.
AKklaszteralapa gazdasagfejlesztés koleso-
nosen egylttmiikods cégek, beszallitok,
szolgaltatok, kapcsol6dod iparagak vallala-
tainak és a veliik kapcsolatban 4116 intéz-
ményeknek a foldrajzi koncentracidja, me-
lyeket egy adott tertileten hasonlosagaik és
egymast kiegészit6 jellemzGik kapcsolnak
Ossze (Porter, 2000). AlapvetGen regionalis
vagy vallalatok kozotti kapcsolodast jelent
ipari, intézményre vagy halézatra épiild,
illetve tudéasorientélt rendszerben. Magyar-
orszagon még nem jellemzd, hogy a vallal-
kozasok és egyéb szervezetek hatékonyan
miik6dd héalézatokba vagy klaszterekbe
tomoriiljenek, bar néhany kezdeményezés
méar elindult. Marselek (2006) a lehets-
ségeket részletesen elemezte. Takdcs et
al. (2008) kutatasaiban a versenyképes
virtualis nagyiizemeket vizsgalta, a fej-
16désiiket akadalyozo tényezGket azono-
sitotta, modellvizsgilatokat készitett. Ma
a mez6gazdasagi termelGk, a gazdasagok
sokszintisége jellemzd a vilag szinte vala-
mennyi orszagara, illetve az elmult évtized
egyik legmarkansabb valtozasa az integralt
vertikalis termékpalyak kialakulasa (Csaki,
2012).

Jelenleg igen nagyok a piaci lehet&sé-
gek, de talan még nagyobbak a veszélyek.
A belpiaci térvesztés, az adott id6pontban
torténd profitoptimalizalas miatt még min-
dig eredményes, de torékenyebb agrargaz-
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dasag alakult ki. A hazai mez6gazdasag-
ban a maltban eredményesen mtikodott
a tudomany és a gyakorlat kapcsolatanak
erdsitése (mely az innovaciora is hatassal
van), ami sajnos napjainkra szinte teljesen
eltint.

A bemutatott torténeti iv alapjan
extrapolalva sziikséges a mai helyzetnek
megfelels, ontanuld termelési rendszer
kialakitasa. Kell tehat egy olyan rendszer,
amely szoros kapcsolatot képes tartani a
termelGkkel és megoldja a hatékony érdek-
érvényesitést, valamint noveli az innovacios
aktivitast. Az innovéacio versenyel6nyoket
eredményez és ennek eredményeképpen
hossza tavon biztositja a megfelel$ pia-
ci poziciét. Mindez alapvet&en sziikséges
a hozzéaadott érték jelentGs emeléséhez a
magyar mezégazdasiagban. A mezdgaz-
dasagi termelést nagy szamban kis- és
kozepes vallalatok, gazdalkodok végzik,
akik igen nehezen tudjak a piaci elényok
megszerzéséhez sziikséges koncentraciot
megvalositani. Mogyorosi et al. (2009)
szerint a termel6knek az alabbi tényezG-
ket indokolt figyelembe vennie: kiterjedt
kapcsolatrendszer, megfelel6 tudéasszint,
K+F tevékenység végzése, magas hozza-
adott értéket képvisel§ termékek/szol-
géaltatasok el8allitasa, gyors reakciokész-
ség, kezdeményezb6készség. Nemzetkozi
vonatkozasban rendszeriink integralja a
kiilf6ldon kialakult termelési iranyzatokat.
Az integralt agrartermelés (Silsoe) logikai
elemeit tartalmazza, de nem koti a rendszer
kialakitasat egy teriilethez, hanem térben
transzformalhat6 javaslatot nyjt. Az eur6-
pai Living Lab koncepciohoz jol illeszkedik,
viszont a kutatas és megvalositas szereplGit
optimalizdlja. Az 6koldgiai termelés elénye-
it konnyen be lehet épiteni a rendszerbe a
modellez6 modul kérnyezeti kibGvitésével,
az ,Agropark” (Wageningen) koncepci6hoz
pedig az alapanyag-ellatasban kapcsolod-
hat. A rendszer tehat egyediilallé megoldast
hozlétre, amely integralja a f6bb nemzetko-
zi agrartermelés-fejlesztési iranyzatokat.

INPUTOK MERESE TERBEN ES
IDOBEN

A mez6gazdasagi termelés f6bb inputjai
a biolbgiai, kémiai, miiszaki, kérnyezeti,
humaén és gazdasagi inputok. Az inputoktél
kezdédik egyrészrol a termelés, masrészrél
az lizlet. Az inputok teriiletén rendkiviil di-
namikus fejleszt6-megujit6 tevékenységek
tapasztalhatok, és ennek eredményeként ki-
néalati dominancia érvényestil (Husti, 2013).
A termel6k évente 600-700 milliard Ft-ot
koltenek inputokra. A termelGk és az inpu-
tot kinalok viszonya térben meglehetésen
determinalt, ami azt jelenti, hogy a felhasz-
nélokat a gyartok és kereskeddk iigynoki
hélézata tartja szorosan kézben, és viszo-
nyukat a keresked6k profitmaximalizalasa
hatarozza meg. Egyrészr6l az inputoldali
nyomas a keresked6k iranyabol tapasztalat
szerint kb. 15-20% extraprofitban jelenik
meg a termel6k felé, azaz ennyivel csokkenti
a termel6k profitlehet6ségét a felhasznalas
aranyaban. Ebben a viszonyrendszerben a
termelGnek kevés lehetGsége van egy teljes
kinélati portf6li6 6sszehasonlitasara és a
kinalok legteljesebb korére kiterjedd, a sza-
mara legkedvezGbb ajanlatok érvényesitésé-
re (példaul minimalis beszerzési ar, legjobb
minGség sth.). Masrészrol a fenti 6sszeg egy
részét az Eurépai Unid, illetve nemzeti alapa
tamogatas adja, tehat nem elhanyagolhat6 a
forrasfelhasznalas gazdasédgossaga. Tovab-
ba a termel6k nem rendelkeznek naprakész
termelési informaciokkal, igy a hazai hozza-
adott érték 200 EUR /ha-ral elmarad az EU-
27 atlagatol. A szaktanacsadas jelentGsége
bizonyitott (Magda, 2003), ugyanakkor
a fentiek ereddjeként nem sikeriilt igazan
hatékony szaktanicsadasi rendszert sem
kialakitani. Mindezek kovetkeztében az
agrargazdasag nyereségessége alacsony, a
termelés bvitésére kicsi az esély. Fontos
tehat az inputkereskedelemben a gazdal-
kodok poziciéjanak javitasa, valamint az
outputok értékesitésében adodo lehetGségek
kihasznalésa.
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Az Integrated Crop Management (ICM)
rendszerének is alapelve az inputok loka-
lis ismeretének kihasznalasa (Lancon et
al., 2007). Az ICM olyan termelési rend-
szer, melynek célja novelni és meg6rizni
a természeti er6forrasokat, a biologia-, a
kornyezet- és a foldmenedzsment-rend-
szerek kolcsonhatésan alapul. Kiilonosen
a kisebb gazdasigokra fokuszal, mert célja
minimalizalni az inputoktol valo fiiggést,
valamint a legteljesebb szakmai ismeretet
és foldhasznalatot segiti.

Az euroépai agrarpolitika Gj irdnyvonala,
egyik f6 torekvése az elGallitott maganja-
vak mellett a kdzjavak novelése, az élhetd,
fejl6dé vidék kialakitasa. A mez6gazdasagi
termelés hatékonysaga kihat a kozjavakra
is, melynek értékmutatéi megmutatkoz-
nak a természeti kornyezetben, az emberi
egészségben stb. A karos kornyezeti hatasok
csokkentésével, megsziintetésével a ren-
delkezésre allo eréforrasok, az egészséges
élet fenntarthatok. Ehhez az Eur6pai Unio
célja, hogy a kozcélokat szolgélva torténjen
kifizetés az 4j kozos agrarpolitikaban (KAP
2014—2020).

A hatékony fenntarthatésdghoz, a gazda-
s4gos termeléshez ismerni kell az inputok
hasznalati értékét. A vetémagvaknal pél-
daul ismeretes a hasznalati érték hozamki-
sérletekkel torténd meghatarozasa vagy a
kemikalidknal a hatasvizsgélat. Hasonlé je-
lentGségli a gépek, berendezések hasznalati
értékének ismerete a technologiafejlesztés
szempontjabol. Példaul a mez6gazdasa-
gi gép miiszaki, minGségi jellemzdi és a
hasznélati értéke kozott kiillonbség van.
Egy prospektus adatai alapvet6en miiszaki
mindségi tulajdonsagokat tartalmaznak,
amelytdl a tényleges, az adott kornyeze-
ti koriillmények kozott tapasztalhato jel-
lemzG6k jelentGsen eltérhetnek. A mutaté
segitségével 1ényegében kizarhatok a szak-
mailag indokolatlan beszerzések, valamint
a kinalati oldalon szerepl$ termékek al-
kalmazhatésaganak ,minéségbiztositasa”
valésulhat meg (példaul miszaki inputok

esetén az adott géppel milyen az elérhetd
terményminGség és mennyire karos a gép
hatésa a kornyezetre, a termelés fenntart-
hatosagara, emisszio), mivel ezek valtoznak
az adott termelési és kijelolt hasznositési
koriilmények altal meghatarozottan, illetve
a kozjavak értékmutatoira is hatéssal van.
A sokdimenzibs hasznalati érték isme-
retében lehet a legkedvez&bb inputot ki-
valasztani, illetve a felhasznalast (és igy
a technolbgiat) optimalizalni. A termel§
szaméra elérhetd tovabbi profitot fokozza
a kozjavak kereskedelmének kialakulésa,
fejlédése (példaul az iiveghazhatési gazok
emisszidjanak csokkentésével mar kereske-
delmi haszon, bevétel érhetd el).

Fontos, hogy az innovaciét ,haz6” pia-
ci, valamint az innovéaciot ,,tol¢” kutatasi
lehetségeket hasznaljak ki. Ugyanakkor
az ICM nem foglalkozik elég részletesen a
miiszaki inputokkal, valamint a k6zjo altal
meghatarozott értékekkel.

A PIACORIENTALT
TECHNOLOGIAFEJLESZTES

Amikor a fejlesztés keriil szoba, akkor
nem egy statikus, nem egy allando tertilet
jelenik meg, hanem egy harmonikus, rend-
szerszerti, valtoz6 vilag. Ha ez nem rend-
szerbe illeszkedd, akkor csak valtozas, és
nem fejlesztés. Erre a korabbi termel8szo-
vetkezetek mint integraciok nem kinalnak
megoldast, illetve specialis problémék me-
riilhetnek fel (példaul pénziigyi stabilitas,
befektetések, fejlédési lehetGségek).

A piacalapt termelés és a piacorientalt
termékfejlesztés elemzésével korabban
Phillips (2001) is foglalkozott. Szemléle-
tiink szerint a kutatés (alap, alkalmazott), a
fejlesztés, a termelés és a piac egylitt képezi
a mezdgazdasagi termelési rendszert. Az
eredményes innovaci6 — a Triple Helix mo-
dell alapjan, amely egy harmas spiralként
kozelit a nemzeti innovacids rendszerek-
hez — az allami intézmények, a tudasbazis
és a vallalkozasok harmonikus egyiittmi-
kodésével valosithaté meg, gyakorlatilag



360

GAZDALKODAS « 57. EVFOLYAM e 4. SZAM, 2013

222

barmelyik termék el6allitasanal, illetve
vidékfejlesztési feladatnil. Amennyiben
nem lehet egy-egy szakteriileten ezt a kap-
csolddast létrehozni, nem tud az elvégzett
kutatasi eredmény hasznosulni.

A gazdasagi novekedés alapja a magas
szinten mdvelt innovaci6. Ma aktiv kutatoi
részvétel sziikséges, de a mezdgazdasagi
innovéacié szempontjabol nem az a fon-
tos, hogy nagy kutatasokat végezzenek az
agrarkutatas egyes teriiletein, hanem az,
hogy mas szakteriiletekkel egytittmiikodve
tegyék sikeresebbé a végterméket vagy
egy vidékfejlesztési szolgaltatast. Olyan
alap- és alkalmazott kutatast indokolt
tehat végezni az egyes teriileteken, ame-
lyek eredményei versenyképesek. Mod-
szeriink 1ényege, hogy a kutatas-fejlesztés
soran nem a szakteriileti tevékenységre
helyezziik a hangsualyt (pl. a gépesitési
kutatisokra), hanem a termékre vagy a
szolgéltatasra. Rendszeriink célja segiteni
a versenyképes termelést. Az alapkutatas
és a termelés kozotti ,hidat” az egyes or-
szagokban miikods dgazati kutatdintézetek
tolthetik be, de a felvet6d6 hipotézisek
megoldasidhoz csatlakoz6 alapkutatasi
intézmények és a kutatasi eredményeket
kisérleti jelleggel megvaldsité terme-
16 vallalatok is fontos szerephez jutnak.
A termelési folyamat soran felvet6d6 szak-
teriiletek alkalmazott kutatast végzg szer-
vezetei Ggy tevékenykednek, olyan kutatasi
feladatokat oldanak meg, amelyekkel a
piaci sikeresség novelhet6. Vagyis a pi-
actudatos technologiafejlesztésre épiil6
termelési rendszer szervezetét termékpéa-
lyanként az alkalmazott kutatasokat végzé
szervezetek vertikalis kapcsolata alkotja,
amelyekhez csatlakoznak az alapkutatést
végzG, valamint a kisérleti és gyakorlati
megvalositast ellato szervezetek (1. abra).
A szakteriileti horizontalis kutatasok és
fejlesztések a mez6gazdasagi termelés ré-
szét képezik. A termelénél megvaldosulo,
realizal6odo kutatdsi eredmény garancia
arra, hogy a K+F hasznos és j6 iranyu.

A modell egyarant kutatasi és termelés-
iranyitasi rendszer is. Figyelembe veszi
a mezdgazdasagi termelés Osszetettségét:
az inputok alkalmazdi teriiletenként eltérd
hasznalati értékét, a biologiai folyamatok
jellegzetességeit, tobb és esetenként kii-
16nbo6z6 jellegli szakteriiletek sziikséges
egylttmiikodését, az élelmiszerpiac dina-
mikussagat.

A termelési rendszerek vertikalis iranya
utan spontan hozza létre a horizontalis fej-
lesztési iranyokat, hiszen a termékpalya, a
tevékenység mentén torténd fejlesztésnél
tobb részelem lehet azonos, amelyek ke-
zelése is hasonlban torténhet. A hatékony
miikodéshez intelligens és sokcsatornas
alrendszert kell kiépiteni, hogy a modszer
az egész mezdgazdasagra kiterjeszthet§
termelési rendszer lehessen.

AZ ONTANULO INFORMACIOS
RENDSZER

Az ut6bbi években az informacidtechno-
légia egyre nagyobb teret hodit a piacok,
piacterek miikodésében azaltal, hogy segiti
a fenti feladatok hatékonyabb, koltségki-
mélGbb végrehajtasat. Az elektronikus
piacterek (elsGsorban internetes) térnye-
résével tobb teriileten is megvaltoztak a
korabbi hagyoméanyos folyamatok, és en-
nek eredményeképpen nagyobb gazdasagi
hatékonysag fejl6dott ki. Az elektronikus
piacterek irdnyultsaguk alapjan lehetnek
B2B (vallalat és véallalat kozotti) és B2C
(véllalat és fogyaszt6 kozotti).

A kialakitott rendszerben a ,nagyiizemi
hatés”t helyettesit6 informéacios rendszert
az ontanul6 strukttra biztositja. Meghata-
rozza az indul6 célokat és feladatokat, majd
folyamatosan korrigalja azokat. A t6bbszo-
rosen csatolt belsé iranyitasi rendszer tu-
lajdonképpen az alland6sult korrekciokkal
az optimalizacibra irdnyuld iteraciot végzi
folyamatosan. A tudoményos eredmények
beépiilnek az inputokba, a folyamat ismét-
16dik, igy a rendszer id&beni iteracioval,
ontanulé moédon optimalizalja dnmagat.
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I.abra

A piacorientalt rendszer kapcsolédasa a termeléshez
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Forras: Fenyvesi — Erdeiné Késmarki-Gally (2012) alapjan

A belsd iranyitas és feladatkijel6lés rend-
szere kutatasi céllal létrejott szervezetben,
konzorciumban mar kialakult (2. 4bra).
A szakmai feladatmeghatarozést idészako-
san végzik az alap-, valamint az alkalmazott

kutatas és a fejlesztés értékel szervezetei,
amelynek tagjai célszertien a programban
részt vevl intézmények témafelelGsei. Ta-
pasztalatunk alapjan az alkalmazott ku-
tatés és a fejlesztés szakmai értékeld és
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2. abra

A piactudatos technolégiafejlesztés belsé iranyitasi rendszere
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feladatmeghatarozo6 szervei azonosak le-
hetnek, a viszonylag szoros kapcsolédas
miatt.

A rendszer optimélis mikodésének fon-
tos része az olyan ontanul6 informatikai
fejlesztés, amelynek vannak hagyoményos
elemei (példaul: képzés, tudastranszfer, ki-
advanyok stb.) és elektronikus megoldasai.
Az elektronikus valtozat kozponti eleme
egy 1 informaciés digitalis adatbdzis. Az
adatbazis célkitiizései figyelembe veszik a
kovetkezd kikotéseket:

« A termel6t auton6m személynek, szer-
vezetnek fogja fel, amelyet a legjobb dontési
helyzetbe kell hozni, és termelési dontéseit
nem korlatozni.

« A piaci viszonyok a meghatarozok, tehat
a tevékenységnek, termelésnek meg kell
felelni a piac altal meghatarozott feltéte-
leknek.

« Arendszernek ki kell elégiteni — a meg-
hatarozo6 piac mellett — az Osszes feltételt,
amely miikodésekor fellép (pl.: kornyezeti

272

elGirasok, tamogatasok). Ezek a peremfel-
tételek azonban a miikddés feltételeit és
nem a miikodés rendszerét hatarozzak meg.
A feltételi folyamatokhoz szorosan illeszke-
dik az agrargazdaséag speciélis igényeinek
megfeleld logisztikai képességek rendszere,
hélozata is.

« A rendszer a termel§ ,fejével” gondol-
kodjon, szamara adjon lehetGséget a sike-
resebb termeléshez, és nem kényszeritést.
igy piaci elényoket igyekezzen megvald-
sitani a mezdgazdasagi termelés minden
(birtokmérettdl, termelési rendszertdl stb.
fliggetlen) eleménél.

A felhasznaldk (termel6k) részére az j
informatikai technologia ajanlatokat gyfijt,
valamint segitséget nyujt a beszerzési, il-
letve értékesitési csatornak megfogalmaza-
saban, ezaltal a beszallitok, illetve a vevGk
versenyeztetésében. A kinalati szerepl6k
szama és személye fokozatosan béviilhet,
hiszen a rendszer Gj belép&kkel szamol,
ezaltal a verseny fokozodhat, tovabba a
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3.abra

Az informacios digitalis adatbazis alkalmazasa
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kinalatban szerepl6 termékek szdma nd,
mindségi jellemzGik javulnak (3. abra).
A termelésben igy megvaldsulo kutatas
biztositja annak piaci sikerességét és a
miikodd technologia példat nyajt a tobbi
termel6nek.

Az informéci6s rendszer altal pontos
adatok nyerhetGk az inputfelhasznalasrol,
azok id6beli, mindségi és mennyiségi jel-
lemzdGir6l. A minGségbiztositas és a szab-
vanyossag szavatolja a mingségi termékek
felhasznalasat és értékesitését. A felhaszna-
16k teljes korét atszéve biztositja a hatékony
informéaci6aramlas feltételeit. A gyorsabb
informéci6aramlas mellett koltségesokken-
tést valosithatnak meg. Tovabba az infor-
maci6s rendszer egyiittmiikodésre 6sztonzi
a termel6ket. A termelés intenzitasanak
koordinal4sa lényegesen magasabb, atfo-
gobb szinten val6sulhat meg tobb termeld
bevonésaval. Az egyiittmiikodés kiterjedhet
a technikai eszkozok kozos hasznalatanak

o0sszehangolaséra, illetve a pénzeszkozok-
hoz tortén6 hatékonyabb hozzaférés meg-
valésitasara, valamint a piaci informéaciok
elérésének technikaja fejlédik. K6zos alapot
biztosit az innovacios rendszerek alkalma-
zasadhoz, a K+F+I menedzsmentfeladatok
koordinalasa kozosen, nagyobb termelési
struktarat atolelve valosulhat meg.

A kinalati és keresleti piac szerepl6i
annak ellenére, hogy versenyben lesznek
egymassal, elénybkben is részesiilhetnek,
hiszen szamukra is atlathatobb, tervezhe-
t6bb lesz az inputtermék kinalat-keresleti
piaca, a piaci szerepl$ behatarolasa egy-
szerlibbé valik, ezaltal kereskedelmiik
hatékonysaga né. A felhasznélok struktu-
raltsagat tekintve kiilonb6z6 agazathoz tar-
tozhatnak (novénytermeld, allattenyészt6
gazdasagok, vegyes gazdasagok). Az lize-
mek a rendszer segitségével, méretbeli és
térbeli elhelyezkedésiikre tekintet nélkiil,
egymassal kapcsolatba 1épve jelentkez-
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hetnek inputanyagigényeikkel beszerzés
céljabol. A termelési modellekre alapozott,
a kutatas-fejlesztést generalo, valamint a
vertikalis és horizontalis kutatasokat a K+F
résztvevlk versenyeztetésével optimalizald
rendszer eredményeinek gyors gyakorlati
bevezetéséhez minden informéciot a kuta-
tasi eredményt kozvetleniil nem alkalmazé
tobbi termel6nek a specifikumok (pl.: bir-
tokméret, elhelyezkedés, kondiciok) figye-
lembevételével adja at.

Az elektronikus piactér a mai magyar
mezigazdasag olyan modern technologiai
alapokon vald megkozelitése, ahol az ag-
rartermelGk és a termeléshez sziikséges
inputanyagok szallit6i kozott egy rendsze-
ren beliili elektronikus kapcsolattartas,
tigyintézés és kereskedelem lehetGsége
valosithaté meg.

Az o6ntanul6 informacios struktiara biz-
tositja, hogy a kidolgozott megoldas ismét
intenziv fejlédési palyat nyit a magyar
mezbgazdasagnak. A hatékony miikodés-
hez elengedhetetlen tényezd a felhasznalod
szaktudasa és az informatikai eszk6zok
gyakorlati alkalmazasa. A felhasznalok a
sziikséges technikai hattér megteremtését
kovetSen (melyhez tdmogatési program
nemrég indult), megfelel$ készség szintjén
hasznalva az internetet és az informati-

kai alkalmazasokat, novelhetik gazdasagi
teljesitményiiket és versenyképességiiket.
Ugyanakkor az eszk6zok hasznalataban,
gyakorlati alkalmazasanak elGsegitésében
az allamnak is szerepet kell vallalnia (pl.
oktatés). A felhasznalonak (termelének)
nagyon fontos, hogy élvezzék az elektroni-
kus eszkozok alkalmazasan tul a rendszer
altal nyujtott elényoket, amely megteremti
a korabbiakban felsorolt innovaci6s ver-
senyel6nyoket (példaul magas hozzaadott
értéket képvisel termékek/szolgaltatasok
elGallitasa, gyors reakcidkészség stb.). Az
inputoldali anyagaramlas ebben az esetben
nagyon gyors informaci6aramléssal paro-
sul, ami esélyt teremt egy minden korab-
binal hatékonyabb logisztikai szolgaltatasi
rendszer illesztéséhez.

A jelenlegi tAmogatasi rendszer torzitd
hatasainak csokkenésével nagyobb szerep-
hez jut az innovacid, amelyet tobb teriileten
is hatékonyan tdmogat (pl.: beruhazasok,
iizemeltetés optimalizalasa, koltségek
csOkkentése, kutatas hatékonysiganak
fokozasa). Tehat a tAimogatasi rendszerek
osszehangolasa, azok kiilonb6z6 6sztonzd
mértékének optimalizalasa is pontosabb4,
szakmailag megalapozottabba valik, ami
hozzéjarulhat az eur6pai unios és a nemzeti
tadmogatéisok optimalizalasahoz.
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