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Az alternativ élelmiszer-ellaté rendszerek
meghatarozasanak és csoportositasanak
tényezoi
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Koz6s Agrarpolitika 2015-2020 kozotti idészakaban az unié kiemelten kezeli a
termeld és fogyaszto kapcsolatanak megerdsitését, ennek céljabol kiilon tamogatasi
teriiletként a rovid ellatasi lanc tematikus alprogramot hoztalétre. A program hang-
sulyos szerepet kap a hazai vidékfejlesztési programok kozott is, aminek megvalosi-
tasara a Magyarorszagra juté 3,4 milliard eur6 tamogatas nyqjt lehetéséget. Ezért a
rovid ellatasilanc mint Gj eszk6z adja a tanulmany aktualitasat, amelynek elsGdleges
céljaanapjainkban hasznalt szerteagazo fogalmak rendszerezése. Az alternativ élel-
miszer-ellat6é halézat, a teriilethez kot6d6 élelmiszerrendszer és a rovid élelmiszer-
ellaté lanc megnevezéseket gyakran alkalmazzak egymas szinoniméjaként, mégis1é-
nyeges kiilonbségek akadnak a fogalmak kozott.

A tanulmany masodik célkit{izése egy dominans eurépai modell megnevezése és
adaptalasa a nemzeti vidékfejlesztési programokhoz. A definiciok értelmezése és eu-
ropai esettanulmanyok elemzése mutatott ra a modelleket befolyasol6 tényezékre
(helyi termék, mindsitett termék, biogazdalkodas, allami/regionalis tamogatas, sza-
balyozas, direkt értékesités, rovid élelmiszerlanc, csoportos kezdeményezések, in-
novacio, szaktanacsadas és oktatas). Ezek 6sszehasonlité vizsgalatai alapjan megal-
lapithaté, hogy nincs egy altalanos modell, amely egységesen alkalmazhato6 lehetne
mas orszagokba. Minden régio sajatos adottsagaitol és lehetségeitdl fiigg, hogy mely
csatornakat, védjegyeket, szabalyozasi formakat vezeti be.

Az eurdpai vidéki élelmiszer-ellaté rendszerek diverzitasat bizonyitja a tényezék
szerinti csoportositas eredménye is. Eszerint megkiilonboztethetSk erésen fejlett
kozvetlen értékesitéssel és rovid élelmiszerlancokkal rendelkezé régiok (Kozép-Pi-
reneusok [Fr], Abruzzo [IT]), fejlett termeléi szovetkezetek altal a rovid élelmiszer-
lancokban részt vevé régiok (Bajororszag [G], Alentejo [P], Andalazia [E]) és végiil
hagyomanyosan fejlett kozvetlen értékesitéssel rendelkezé régiok (Tesszalia [GR],
Nicosia [CY], Dél-Alfold [HU]).

Az élelmiszer-ellatason tdl a teriileti igényekhez kotott élelmiszer-ellaté rendsze-
rek jelentds vidékfejlesztési funkcioval is birnak. A tényezék és esettanulmanyok
alapjan elvégzett masodik csoportositas tamasztotta ala ezt a hipotézist. Ennek alap-
jan haromféle, jol elkiilonitheté helyi rendszer nevezhet6é meg: ,tarsadalmi felelGs-
ségvallalasra épiil6é kapcsolatok”, ,helyi termékekre épiilé kereskedelmi rendsze-
rek” és végiil ,,horizontalis termeléi kapcsolatrendszerek”.
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A KUTATASOK HATTERE

A 2010—2012 koz6tt lezajlo Altafoodss
— a Grundtvig! Egész életen at tarto tanulas
eurépai unids program finanszirozasaban —
az alternativ élelmiszer-ellat6é rendszerek
tanulmanyozasaval foglalkozott, és az j
ismeretek adaptaléasi lehet&ségeit nyolc euro-
pai partnerrégioban? vizsgalta meg. A prog-
ram nevét az angol Alternative Agro-Food
Supply System megfogalmazasbol kapta,
ami magyarul Alternativ ElelmiszerellGté
Rendszereket jelent. A projekt kiemelt torek-
véseként nevezte meg a kiilonboz6 alternativ
modszerek rendszerezését és az eltérs gya-
korlatok integralasi lehet6ségeinek vizsga-
latat a felnGttoktatasban. Ennek keretében
kozel otven esettanulményt ismertek meg
és jegyeztek le a résztvevlk, amelyek jelen
tanulmény kutatési anyagat képezik.

Az Altafoodss projekt eredményeit egé-
sziti ki tovabba a doktori kutatdsaim ré-
szeként végzett franciaorszagi elemzés?,
amely a rovid élelmiszerlanc fejlédésével
foglalkozik és a kisméret(i gazdasagok 6ko-
némiai és tarsadalmi fenntarthat6sagara
helyezi a hangsulyt.

A DEFINICIOK RENDSZEREZESE

Az alternativ élelmiszer-ellat6 haléza-
tokkal (néhany esetben rendszerekként
emlitett) szdmos tanulmany foglalkozott,
amelyek egyetértettek abban, hogy az ,,Gj”
vagy ,alternativ” élelmiszerlancok a megaju-
16 vidékfejlesztés kulestényezbi (Marsden,
1998; Renting et al., 2003; Hinrichs, 2000).
Kovetkezésképpen ezekre a fogalmakra
(melyek a gyakorlatban leginkabb alulrél
jov6 kezdeményezésekként jelennek meg)

érdemes gy tekinteni, mint 4j vidékfe;j-
lesztési eszkozokre, amelyek ,kulcsszere-
pet” jatszanak a vidéki és varosi lakossag
kapcsolatrendszerének revitalizalasaban.
Atéma aktualitasa és szerteagazo irodalma
miatt fontosnak tartom rendszerezni a rovid
élelmiszerlancok és halézatok definicidit és
szerepeit, hogy a tanulmanyban targyalt fel-
tételrendszerek értelmezhetGk legyenek.

Az els6 kutatasok kozott Marsden (1998)
allapitotta meg, hogy az élelmiszerpia-
cok felértékel6dése a tarsadalom valtozd
igényeinek koszonhetd, és ezen piacok a
j6 mindségii és helyi termékek iranyaba
differencialodnak. Ezt a megallapitast to-
vabb finomitva Renting és mtsai (2003)
tanulmanyukban ramutattak arra, hogy
az eurdpai orszagokban kialakul6 alterna-
tiv élelmiszer-ellatasi halozatokat a helyi
szinten megjelend fogyasztoi igényeken til
meghatarozzak a termel&i és mezégazdasa-
gi feltételek is (pl.: biologiai, integralt gaz-
dalkodas, illetve a termelést végzd gazdasag
nagysaga, formaja, a termékek feldolgo-
zottsaga stb.). Ezek a kiilonbségek a regio-
néalisan kialakult mez6gazdaségi technolo-
giak, a teriileti adottsagok, a kulturalis és
gasztronomiai sajatossagok sokszintiségére,
valamint a nemzeti szabalyozasi és politikai
eszkozok alkalmazasara épiilnek.

A téma elméleti megkozelitését a terii-
lethez kotott élelmiszerrendszerek (SYAL
— Systemes agroalimentaires localisés,
Localised Agri-food Systems) fogalma je-
lenti, amely egyesiti az élelmiszer-csatorna-
kat érint6 és teriiletfejlesztési elemzéseket.
Ennek keretében vizsgalja gazdasagi tevé-
kenységek funkci6it (mint az élelmiszer-
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el6allitas, -feldolgozas, -értékesités), a téma

* A Grundtvig alprogram célja, hogy eurdpai egyiittmiikodési tevékenységek révén elGsegitse a felnéttoktatas
eurdpai dimenzidjanak kialakulasat. Tovabbi informaci6: www.tpfhu.

2 Ciprus — Nicosia, Franciaorszag — K6zép-Pireneusok (Midi-Pyrénnées), Gorogorszag — Tesszalia, Magyar-
orszag — Dél-Alfold, Németorszag — Bajororszag, Olaszorszag — Abruzzo, Portugélia — Alentejo, Spanyolorszag

— Andaluzia.

3 A 2010. oktdbere és 2012. oktobere kozott, a Francia Koztarsasag osztondijasaként (Midi-Pyrénnées régio-
ban) végzett doktori kutatésok részeredményei publikalasra keriiltek A Falu c. folydiratban (Kujani, 2012a) és a

PEME konferencia keretében (Kujani, 2012b).
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kulturalis bedgyazodasat (oktatas, helyi
kulturalis hagyomanydrzés stb.) és hatasat
a vidéki tevékenységek diverzifikalodasara
(vidéki turizmus, egytittmiikodések, civil
kezdeményezések, képzések stb.). Ennek az
Ujszertl elemzési médnak a célja megérteni
ésvizsgalni a szinergiat (azaz a kapcsolatok
mélységét, formait és minbségét) a kiilon-
b6z6 vidékhez k6t6d6 tevékenységek kozott
azért, hogy képes legyen behatarolni a helyi
termelést és az ahhoz kapcsol6do speciélis
értékeket (mint a hagyomanyos, illetve helyi
termékek, a teriilet identitasa, a védjegyek
stb.) (Canada — Muchnik, 2011).

A teriilethez kot6d6 élelmiszerrendsze-
reken beliil megkiilonboztethetGk alter-
nativ élelmiszer-ellaté hal6zatok, rovid
élelmiszerlancok és kozvetlen értékesités
a szereplGk szervezettségének szintje és
szdma szerint. Az alternativ élelmiszer-
ellat6 halozat (alternative food network,
le réseau alternatif de lagroalimentaire)
azt a sokszin(i eur6pai struktarat jelen-
ti, amely egy Kkiterjesztett horizontalis
kapcsolatrendszerként is értelmezhet6 a
termel6k, a fogyasztok és a tovabbi vidé-
ki és varosi szerepl6k kozott. Célja, hogy
megossza a résztvevdik kozott az eréfor-
rashoz jutés koltségeit, az informacidkat,
tapasztalatokat stb. (Toth — Strén, 2012).
E kapcsolatrendszerek testesitik meg az
élelmiszer-ellatast a hagyoméanyost6l vagy
alternativtol a szabvanyositott ipari mod-
szerekig (Murdoch et al., 2000).

A hélozatok széles kapcsolati viszonyait
sziikitve a rovid ellatasi lanc (circuits courts,
short supply chain, tovabbiakban REL)
definici6ja adédik, amely hatarozottabban
kezeli a fogalomba sorolhat6 tevékenységek
és kontaktusok korét. A révid ellatasi lanc
fejlesztése, miikodtetése olyan j modszert
jelent az eurdpai vidékfejlesztésben, amelyet
a Kozos Agrarpolitika (tovabbiakban KAP)

reformja soran kiemelt szerepe is bizonyit.
Az Eurépai Bizottsag a 2013. december 17-
én hatalyba lépett — a KAP valtoztatisaival
osszhangban 1évé — 2015 és 2020 kozotti
Eur6pai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) forrasainak felhasznalasara
vonatkozo rendeletében# a rovid ellatdsi lan-
cok timogatasat a négy lehetséges tematikus
alprogram ko6zé helyezi (1. kisgazdasagok,
2. fiatal gazdak, 3. hegyvidéki teriiletek, 4.
rovid ellatasi lancok) és kiemelt szerepet
biztosit szamara. Emellett a rendelettervezet
tartalmazza az ellatasi csatornak szervezését
és a kockazatmenedzsment fontossagat is,
amely a mingségi alapanyag-el6allit6 kis-
gazdasagok hatékonyabb, nagyobb mértéki
integracidjat helyezi el6térbe.

Az Europai Bizottsag az emlitett rendele-
tében a kovetkez6képpen definidlja a rovid
ellatasi lancot: olyan élelmiszerlanc, amely
szabalyozza a gazdasagi résztvevék szamat,
elkotelezett az egyiittmiikodések, a helyi
gazdasagfejlesztés irdnt és meghatéarozza,
ler6viditi a foldrajzi és tarsadalmi értelemben
vett termelG-fogyasztoi kapesolatokat.

Tehat a rovid ellatasi lanc fogalma mar
sokkal sziikebb kortien értelmezi a gazdal-
kodok és vasarlok kozotti kapcesolatrend-
szert, ugyanakkor a fejlesztési prioritasok, a
szervez6dések és a helyi termékek értelme-
zése terén tagorszagonként lényeges eltérést
mutat. Ennek okan a tovabbiakban a tagabb
értelmezésii alternativ élelmiszer-ellatd
hélbzatok kifejezést alkalmazom, mivel a
kutatas eredményei maguk is tilmutatnak
a rovid ellatasi lanc kapcesolati tipusain,
illetve jelen tanulméany elsésorban az élel-
miszerek értékesitésére koncentral, ezért az
ellatasi lanc helyett az élelmiszerlanc vagy
-halozat fogalmait kivanom hasznalni.

Vidékfejlesztési szempontbol fontos rész-
leteiben is megemliteni, hogy az alternativ
halozatok jelentGsége a hozzaadott érték

4 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1305/2013/EU rendelete (2013. december 17.) az Eurdpai Mez8gazdasagi Vi-
dékfejlesztési Alapbol (EMVA) nytjtand6 vidékfejlesztésitamogatasrol és az1698/2005/EK tanacsirendelet ha-

talyon kiviil helyezésérdl.
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elGallitdsaban és a vidéki térségek fejleszté-
sében talalhato. Bdlint (2011) kutatasai sze-
rint akar 2,5-szeres multiplikatorhatassal is
birhat a helyi értékesités a helyi gazdasag,
a turizmus és a foglalkoztatottsag fejlesz-
tésében.

Fehér (2012, 2007) és Csikné (2010) hang-
stlyozzéak, hogy a kozvetlen értékesités az
egyik legjobban alkalmazhat6 forma a kister-
meldi jovedelmek novelésére és a kiskereske-
delmi szektor ,arprés” hatasanak kivédésére.
Azaz a minGségi, valamint a helyi termékek
elGallitasa és értékesitése egyértelmtien ka-
talizalja a kis és kozepes gazdasagok fenn-
tarthat6 fejl6dését. Mindazonéltal ezeknek
a termelGknek sokkal nagyobb figyelmet
kellene szentelniiik a helyi szintd igények
valtozasainak nyomon kovetésére és kielé-
gitésére (Ilbery — Maye, 2005).

AZ EUROPAI MODSZEREK
CSOPORTOSITASA

Az Altafoodss altal 6sszegy(jtott eset-
tanulmanyok és az élelmiszer-ellat6 halo-
zatok szélesebb korti értelmezése alapjan

attekinthet6vé valtak a projekt partnerré-
gioiban meghatarozo értékesitési csatornak
és modszerek, amelyek az alternativ keres-
kedelmi gyakorlatok Gjabb fajta csoporto-
sitasat tették lehet6vé

a) kozvetlen termel6-fogyaszto kapeso-
latok egy vagy kett§ koztes szereplével,
szervezettel végzett értékesités;

b) egyéni vagy csoportos modon végzett
értékesitési csatornak (1. tablazat).

Az Gj kategoridk szempontjabol lényeges,
hogy a termel6k 6nélléan vagy csoporto-
san végzik az értékesitést, mivel az eltérd
tevékenységek kiillonb6z6 kompetencidkat,
beruhazast és motivaltsagot befolyasolo
tényezGket igényelnek.

Az egyéni modon, kozvetlen értékesitést
folytato kis és kozepes méretii gazdasdgok
nagy kiilonbséget mutatnak a hazai és a
kiilfoldi tapasztalatok alapjan. Mig a hazai
viszonyok kozott a kistermelGk, félig 6n-
fenntart6 gazdasagok inkabb kiszorulnak a
csoportos tevékenységekbdl és egyéni mo-
don (elsGsorban piacon és a gazdasagban)
értékesitik kis mennyiségben termelt pro-

I. tablazat

Az alternativ élelmiszer-ellaté csatornak csoportositasa

Kozvetlen
értékesités

Egyéni terme-
18i értékesitési
modszerek

Ertékesités a gazdasagban (gazdabolt)
Gazdaudvar: vendégfogadas, étkeztetés, fzésoktatas
Ertékesités helyi gazdak altal izemeltetett boltban

Fogyasztoi csoporton keresztiil értékesités (pl. szatyorkozosség)

Ut menti 4rusitas
Mozgo bolt
Hazhoz szallitas

Webaruhaz
Szedd magad
Telepitett élelmiszer-automatak

Csoportos
értékesités

Szovetkezet vagy nonprofit cég altal iizemeltett bolt
Egyesiileti kozos termelés, feldolgozas és/vagy marketing és/vagy
kozos értékesitéssel (lizlethelyiségben vagy hazhoz szallitas)

Rovid Ertékesités kiske-
élelmiszer- reskeddnek a régi-
lancok on bell

Egészséges élelmiszert értékesitd kiskereskedSk
Etelkiilonlegességeket arusitd boltok

Elelmiszer-kiskereskedd
Regionalis lizletlanc
Biobolt, bioaruhaz

Diszkontok

Ertékesités kony-
haknak a région
beliil

Ettermek
Oktatasi intézmények étkezdéi
Munkahelyi étkezdék

Forras: sajat szerkesztés az Altafoodss projekt Niirnbergi zarojelentése, 2012 alapjan
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duktumaikat, addig a kiilfoldi esettanulma-
nyok ennek ellenkezdjére mutattak ra.

Ez azt jelenti, hogy f6leg (Franciaorszag-
ban, Spanyolorszagban, Cipruson, Gorog-
orszagban és Olaszorszagban tapasztalt
példak esetében) 6nallo kereskedelemre és
marketingtevékenységekre is képes gazdak
valasztjak az egyéni értékesitést. Ez az a
termeldi kor, amely elegend§ termelési
potenciallal és megfelel§ kompetenciaval
rendelkezik ahhoz, hogy az el6allitott ér-
ték képes legyen eltartani egy csaladot,
illetve néhany esetben a feldolgozéashoz,
értékesitéshez sziikséges alkalmazottakat
is. A gazdasagok tobbsége mar korabban
beruhazott termékfeldolgozashoz sziik-
séges technologiakba vagy szallit6-, ér-
tékesit§ eszkozokbe (hiit6kocsi, tollazo,
husfeldolgozo, joghurtkiszereld, cimkézs
gépek stb.).

Az egyéni értékesitési moédok nagyon
valtozatos képet mutatnak a kiilonb6z6
orszagokban, melyek leginkabb a termel6k
varostol vald tavolsagatol, a turistak altal
latogatott latvanyossagok tavolsagatol, a
fogyasztoiigényektdl (szeretnek kimenni a
termel6hoz vagy a piacra jarnak, interneten
rendelnek stb.) és a termel6i piacok szerve-
zettségétdl fliggnek.

Az esettanulmanyok egyik fontos tanul-
saga, hogy a kis és kozepes méreti csaladi
gazdasagok képesek egyénileg a termeléstbl
a feldolgozéason at a kereskedelemig atlatni
és elvégezni tevékenységeiket (amelynek
fontos tényezdje a csaladi munkaerd), mig
a mikrovéallalkozéasok (ahol leginkabb egy
gazda dolgozik egyediil a gazdasigban) in-
kabb a kozosen végzett feldolgozasban és
értékesitésben tudnak profitot termelni.
Ilyen példat mutatott be a portugal part-
nerszervezet egy olyan régidoban (Alentejo),
amelynek a turistalatogatottsaga alacsony.
A paraszti gazdasagok els6sorban szovet-
kezeti és egyesiileti formaban dolgozzak fel
az olivaolajat, bort és kecskesajtot, majd a
koz0s bolthelyiségben, illetve kiilféldon
értékesitik.

Azok a termel6k, akik csoportosan végzik
a feldolgozast, értékesitést, marketinget,
részben az egyesiilet altal nytjtott lehetd-
ségekre tamaszkodnak. Ennek egyik nagy
elénye, hogy a feladatmegosztéssal kikii-
szO0bolhetd az egyes kompetencidk hianya
és azalacsony termékpotencial. A termel&i
szervezddés, halozatosodés keretei lehet§vé
teszik a termel8re es részesedés szamon
tartasat és egyéni konyvelését. (Itt sziik-
séges megjegyezni, hogy nem a magyar
értelmezésben hasznalt hagyomanyos ter-
melGi-értékesitd szervezetekrdl, tészekrol
van szo.)

A koz0s értékesités célja lehet a koltségek
csokkentése, a mingségbiztositasi rendszer
bevezetése és koltségeinek minimalizalasa,
a mindségi termék-elfallitas szaktanacs-
adok segitségével (a szaktanicsadd kozos
alkalmazasa), mennyiség, illetve valaszték
biztositasa vagy a kozos exportra torténd
értékesités. Ezen tual a kozos értékesités
lehet6vé teszi a kézmiives termékek bevo-
nésat és egylitt értékesitésiiket, valamint
kapcsolasukat a helyi élelmiszerekhez.

Néhany orszagban (Franciaorszag, Spa-
nyolorszag) taldlhatok olyan gazdaboltok,
amelyek franchise-rendszerben a gazdak-
tol szarmaz6 élelmiszereket, kézmiives
produktumokat és nem élelmiszer-jellegi
termékeket értékesitik (pl.: kerti kisgépek,
eszkozok stb.). Ezeknek az iizleteknek a
f6 torekvései kozé tartozik a helyi gazda-
sag élénkitése, a helyi termékek elényben
részesitése és a régiod sajatossagainak be-
mutatasa.

Az egyik legtipikusabb révid értékesi-
tési lancban alkalmazott modszer a koz-
étkeztetés és az éttermek ellatasa helyi
feldolgozatlan termékekkel. Az allami
szabalyozastol és f6leg regionalis fejlesz-
tési prioritasoktol fliggs formét elsGsorban
nonprofit szervezetek végzik. A termel§ eb-
ben az esetben a gy(ijtéponttal van kapcso-
latban, amely lehet az agrarkamara 4ltal
létrehozott egyesiilet vagy termelé6i, k6zos
beszerzésre 1étrehozott vallalkozas.
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AZ ALTERNATIV
ELELMISZERRENDSZEREK
FEJLODESET MEGHATAROZO
TENYEZOK

Az Altafoodss projekt miihelyvitdinak
eredményei alapjan a résztvev6k meghata-
roztak azokat a faktorokat (modell; termé-
kek; ismertetGjegyek; elterjedtség; elényok;
problémadk és kockazatok; hianyossagok
és igények, potencial és adaptalhatésag),
amelyek befolyasoljak az egyes orszagokban
lokalisan kialakulé modelleket. Azonban ez
a fajta csoportositids nem tette lehet6vé a
kiilonb6z6 mobdszerek elhatarolhat6sagat.
Ezért a fenti tényezGk és tovabbi szakiro-
dalmi modszergytijtések (Marsden et al.,
2007; Morris — Buller, 2003; Renting et
al., 2003; Karner — Dower, 2010) szerint
végeztem el az esettanulmanyok kozotti
komparativ analizist. Ehhez a kovetkezd
csoportositast alkalmaztam: helyi termék,
mindsitett termék, biogazdalkodas, allami/
regionalis tAmogatés, allami szabalyozas,
direkt értékesités, rovid élelmiszerlanc,
csoportos kezdeményezések, innovacio,
szaktanacsadas és oktatas.

Az alternativ élelmiszer-ellaté rendszerek
kialakulasat és formaloédasat befolyasolo
tényezok kozott els6ként emlitendGk a helyi
termékek: azaz létezik-e az a gazdalkodoéi
kor, amely képes a helyi piacra termelni
hagyomaényos, régiora jellemz6 élelmisze-
reket, illetve ezek a termékek kothetgk-e
torténelmileg, gasztronémiailag a régidhoz,
térséghez, telepiiléshez. Szamos tanulmany,
koztiik Feenstra (1997) és Hinrichs (2000)
is alatdmasztja a helyi termékek jelent&sé-
gét, mivel a helyben torténé el6allitas és
értékesités célja, hogy gazdasagilag élhetd
kornyezetet biztositson a gazdaknak és a
fogyasztoknak, tdimogassa a kornyezetba-
rat termelést és ellatasi rendszert, illetve
er@sitse a tirsadalmi egyenlGséget.

A mindsitett termékek kettGs jelentés-
sel birnak. Egyrészt az eredetvédettséggel
rendelkez6 produktumok tartozhatnak
ide, masrészt a minGségbiztositasi rend-
szer (HACCP, ISO, Label Rouge’ stb.) al-
kalmazésa. A kiilonbo6z6 tartalommal biro
tanusitvanyokat jelen elemzésben ajanlott
egyiittesen kezelni, mivel a helyi termé-
kek szerepére és értékesitésére hasonloan
hatnak.

A biogazdalkodas egyre fontosabb sze-
letét jelenti az eurdpai vidékfejlesztésnek,
anndl is inkabb, mivel a fogyasztok sza-
mara a mindség sokszor egyet jelent a bio-
termékekkel. Sok orszagban az okolégiai
gazdasagok (pl.: Ausztria, Németorszag,
Portugalia) jelentik a révid élelmiszerlanc
bazisat képezb gazdalkodoi réteget. Je-
lent6ségét alatamasztja az is, hogy Euro6-
paban és Eszak-Amerikéban évente 10-15
szazalékkal ng a biotermékek fogyasztasa
(OECD, 2011).

Az allamivagy regionalis szabalyozasok
és tamogatasok jelentds kulcstényezéi az
alternativ élelmiszerrendszerek fejlédésé-
nek. Szamos régio felismerte a kozosségi
kezdeményezések tamogatasanak jelen-
t6ségét, f6leg azokon a teriileteken, ahol
a foldtertiletek elaprozodtak és a termel§-
fogyaszt6 kapcsolatoknak hagyomanya van.
A rovid élelmiszerlanc szabalyozasa, il-
letve a nemzeti vagy regionalis fejlesztési
tervekbe emelése viszonylag Gj jelenség
Eur6péaban, ugyanakkor mar szamos kez-
deményezés és azok eredményessége kezd
lathatova, értékelhetévé valni.

A kozvetlen értékesités vagy a rovid
élelmiszerlancok jelenléte f6leg a magyar
vonatkozisok szempontjabol vizsgalva kii-
l6ndsen lényeges, hiszen egyes régiokban
a fogyasztoi szokasok miatt a direkt ér-
tékesités nem képes dinamikusan fejl6d-
ni. Legf6képpen azokban a megyékben,

5 A 2006/11-es sz. francia MezGgazdasagi torvény alapjan elfogadott mingségi tandsitvany, amelyet csak a leg-
fels6 mindségi kategoriaba tartozo francia eredet termékek kaphatnak meg.
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régiokban jelenthet ez problémaét, ahol a
kistermel6k szama alacsony, a termesz-
tett kultarak diverzitasa elenyész6 (féleg
szant6foldi gabonakultirak), illetve ahol
nem alakulhatott ki a kozvetlen értékesités
hagyoménya a piacokon vagy a termelGk
gazdasagaban. Ezekben az esetekben a
rovid élelmiszer-ellatasi lancon keresztiil
torténd értékesités jelenthet megoldést.

A csoportos értékesitési formdk jellemezte
régiok a kisgazdasagok jelenlétére, az alulrol
jové (,bottom-up”) tipust kezdeményezé-
sekre és a kozosségi szellem kialakulésara, a
szolidaritas mikodésére utalnak. Ezenfeliil
a kozosségi kezdeményezések hozzajarul-
nak a kozvetlen értékesités és a kistermel6i
struktarak hosszu tava fenntartasahoz.
A csoportos értékesités alatt (a fentebb mér
ismertetett 1. tAblazat alapjan) érthet6k va-
16di termeldi szovetkezetek, illetve lazabb
gazdasagi kapcsolatok, halozatok.

Az innovativ technolégiak, a szakta-
ndcsadoék és oktatas hasznalata a rovid
élelmiszerlancban rejlé potencial kihasz-
nalasara, az értékesitési modszerek és a
termelési modok fejlesztésére utal, ami
szintén az egyes regionalis modellek hosz-
szl tava alkalmazasat és adaptalhatosagat
szolgalja. Az Altafoodss projekt eredményei

is bizonyitottak, hogy ugyan szdmos kuta-
tas késziilt az alternativ élelmiszerlancok
megujuld rendszerérél, mégis nagyon kevés
elemzés eredményét alkalmaztik gyakor-
latban a termel6k vagy a rovid élelmiszer-
lanc szervez6i.

A komparativ elemzés a partnerrégiok-
ban 0sszegyijtott esettanulmanyok alap-
jan késziilt el, amely az adott indikator
gyakorisaga szerint osztalyozza a régiokat.
Az értékelés szakirodalmi modellekre hi-
vatkozva (Téth — Strén, 2012; Karner —
Dower, 2010) nullatoél 6tig terjedd skalan
tortént, ahol nulla értéknél a tényezd nem
volt jellemz6 a vizsgalt teriiletre, az 6tos
szinten pedig 100 szazalékosan jellemz§
és jol fejlett az adott faktor a régioban.
Ezek eredményeit kereszttabldzatban
egyesitettem és értékeltem (2. tdblazat).
(Az egyes tényezGk vizsgalata a megismert
esettanulméanyok és a részt vevd régiok
szerinti értékelés alapjan késziilt el. Az
adott tényez§ gyakorisaga az esettanul-
manyok csoportositasanak és osztalyo-
zasanak eredménye.)

Az alkalmazott indikatorok és modszerek
tanulmanyozasa és értékelése kétféle cso-
portositasi lehet6ségre mutat ra. Az els6 a
kozvetlen értékesités, illetve a rovid élelmi-

2. tablazat

A vizsgalt europai esettanulmanyok eredményességét és strukturajat befolyasolo
gazdasagi és tarsadalmi faktorok
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Jelmagyarazat: 0 = értelmezhetetlen; | = nem jellemzd; 2 = néha eléfordul; 3 = eléfordul; 4 = jellemzé; 5 = 100%-ban jellemzé

* Az orszagkdd alatt a projektben részt vevd régié értendd
Forras: sajat kutatas az Altafoodss projekt, 2012 eredményei alapjan
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3. tablazat

A projektben részt vevo régiok besorolasa a kozvetlen értékesités, illetve a rovid
élelmiszerlanc fejlettsége alapjan

Alternativ rendszerek Régiok” Tényezdék
Fejlett kozvetlen értékesités és REL FR, 1, tamogatasok, mindsitett termékek, direkt érté-
kesités, rovid élelmiszerlanc
Fejlett rovid élelmiszerlanc G,PE helyi termék, REL, csoportos kezdeményezés, in-
novaciod, szaktanacsadas és oktatas, mindsitett
termék
Hagyomanyosan fejlett direkt CY, HU, GR | biogazdalkodas, helyi termék (kivéve CY), direkt
értékesités, értékesités
de kevés hozzaadott érték

* Az orszagkod alatt a projektben részt vevé régié értendé
Forras: sajat kutatas az Altafoodss projekt, 2012 eredményei alapjan

szerlanc fejlettségi szintje szerint végezhetd
el. Igy megkiilonboztethet6k

— erésen fejlett kozvetlen értékesitéssel
és rovid élelmiszerlancokkal rendelkezd
régiok (Kozép-Pireneusok [Fr], Abruzzo
(1tD;

— fejlett termel6i szovetkezetekkel ren-
delkezd, rovid élelmiszerlancban részt vevs
régiok (Bajororszag [G], Alentejo [P], An-
daltzia [E]);

—hagyomanyosan fejlett kozvetlen érté-
kesitéssel foglalkozd, de feldolgozassal nem
rendelkezd régiok (Tesszalia [GR], Nicosia
[CY], Dél-Alfold [HU]) (3. tablazat).

A tényezGk Osszehasonlitasa alapjan a
Ko6zép-Pireneusokat és Abruzzoét fejlett
alternativ élelmiszer-ellaté rendszerek,
ezenfeliil jol strukturalt direkt értékesité-
si halozat jellemzi. A szervezetten miikodé
struktara bazisat a versenyképes kis- és ko-
zéptermeldi réteg, valamint a nemzeti és re-
gionalis szintd vidékpolitika adja. Ezekben
az orszagokban a dontéshozok felismerték
az alulrdl jové kezdeményezések jelent6-
ségét, ezért infrastrukturalis, kombinalt
allami és banki finanszirozast tAmogata-
sokkal motivaljak a rovid élelmiszerlanc
helyi szintii fejlesztését a kistermeldk, a ter-
mel6i szervezddések és az onkormanyzatok
tamogatasan keresztiil (példaul marketing,
telepvasarlas, kistermel6i piacok kiépitése).
Mindemellett koncentralt politikai prog-
ram folyik a helyi termékek felismerésére és

védelmére, amelynek koszonhetGen szamos
élelmiszer, kézmiives termék élvezhet ere-
detvédettségi megjel6lést (eurdpai oltalom
alatt allo eredetmegjeldlést, oltalom alatt
4l16 foldrajzi jelzést vagy hagyomanyosan
kiilonleges termék jel6lést). Franciaorszag-
ban hat, Olaszorszagban hiisz termék kapott
eurodpai szintd védettséget, de ezeken feliil
is szamos termék f6ldrajzi és kulturalis azo-
nosithat6sagan dolgoznak a vidékfejlesztési
szakemberek. A hivatalos eur6pai oltalmat
kiegésziti minden esetben a regionalis iden-
titastudatot tAmogat6 vidékpolitika, amely
tobbek kozott a hagyomanyos gasztronomi-
ai kiilonlegességekre tamaszkodik.

Az els6 csoportot alkoto6 régiokban ha-
gyoménya van a kistermeldi jellegli hazi
feldolgozasnak, ami egyrészt a gazdasagok
tobb generacion keresztiil torténd 6rok-
16désének, masrészt a beruhézasi hajlan-
désagnak koszonhetd, amelyet a kedvezd
gazdasagi kornyezet is elGsegit. Példaul a
jol kiépitett, feltjitott vagdopontok elérhetd
tavolsagban helyezkednek el, igy a nagyobb
értéket képvisel6 hustermékek is fontos
részét képezik a helyi értékesitésnek. Ezek-
nek a hisz-harminc éves beruhazasoknak
koszonhetben a termelGk sajat feldolgozott
termékeiket kinaljak a piacon és kevésbé
kiszolgéltatottak a kiilfoldi élelmiszer-fel-
dolgoz6 iizemek arpréseld politikajanak.
Az is elmondhat6, hogy az esettanulma-
nyok soran megkérdezett termel6k ma is
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nyitottak a beruhazasokra, tobbnyire at-
tol fiiggben, hogy van-e, aki tovabbvigye
a vallalkozast.

Végiil ezekben az orszagokban jelentds
szereppel bir a szervezett és sokréti szol-
galtatast nyujté szaktanacsadoi rendszer
megléte (agrarkamara, magan-szakta-
nacsadoi rendszer, termeldi szovetkezetek
altal alkalmazott szaktanacsadok stb.),
amely a konyvelést6l a marketingen at a
feldolgozasig, a stratégiai tervezésig segiti
a termelGket.

A fejlett rovid élelmiszerlancokkal ren-
delkezd régidkban — mint Bajororszag, An-
daldzia és Alentejo — a termeldi struktara
és a fogyasztoi igények valtozasa hatarozta
meg a modellek kialakulasat. Mind a harom
régio erésen fejlett 6kologiai gazdalkodassal,
mindségbiztositassal és szervezett termel6i
osszefogassal rendelkezik, amely alapjat ké-
pezi a mindségi termékek elGallitasanak.

A németorszagi régioban mind az egyéni,
mind a csoportos értékesitési modszerek
alkalmazasa elterjedt, mivel fejlett és gaz-
dasagilag rentabilis csaladi munkaerével
és feldolgozasra alkalmas infrastrukta-
raval felszerelt gazdasigok vesznek részt
a kozvetlen értékesitésben. Ugyanakkor
megtalalhatok a termel6i 6sszefogasok is,
amelyek megfelel§ mennyiséget és ming-
séget képesek kindlni a hazai diszkontok
és bioiizletek szamara. Igy a termeléi érde-
keket a halozatépités és a kozos beruhazas
biztositja, amellett, hogy maguk végzik az
értékesitést is. Ez a fajta marketingcsatorna
1970 6ta létezik a bajor régidban.

A portugal Alentejora elsGsorban a ter-
mel6k Osszefogasa és a mediterran bioter-
mékek elGallitasa jellemzd. Mivel az 6ko-
l6giai termékek arszinvonala magasabb,
mint amit a portugal fogyasztok meg tud-
nanak fizetni, ezért a biotermékek érté-
kesitését célzo termeldi Osszefogas alapja
az exporttevékenység, amelynek feltétele
a megfelel6 minGség és drumennyiség.
A kozos feldolgozasnak és az exportpiacok-
ra vald értékesitésnek kdszonhetGen ma-

gas a termék-elGallitas innovacids szintje.
Spanyolorszagban, Portugalidban példaul
a termeldi szervezddés egyik célja, hogy a
helyi termékbdl Gj tipusd, a piacon verseny-
képes termék jelenjen meg.

A harmadik csoportba tartozé régiok
(Dél-Alfold, Nicosia, Tesszalia) hagyo-
manyosan fejlett helyi piacokkal, direkt
értékesitéssel rendelkeznek (pl.: Gt menti
értékesités, piacok, vasarok stb.), de a kis-
termelGk alacsony beruhézasi készsége,
alacsony tGkeereje, illetve forrashianya nem
teszilehet6vé a kiemelkedd beruhazasokat.
Teriiletileg a fejletlen infrastrukttra és a
termel6i 6sszefogas gyengesége sem kedvez
ahozzaadott érték elgallitadsanak. Emellett
a kiskereskeddk gyors litemi terjeszkedé-
se és piaci dominancigja megneheziti az
alapanyagokat el64llit6 kistermelSk piacra
jutasat. Meg kell jegyezni, hogy a gyerek-
cip6ben jaro helyi termékeket, értékeket,
hagyoméanyokat és vidéki orokségeket ta-
mogat6 vidékpolitika egyik feladata lenne
a helyi termékekkel kapcsolatos fogyasztoi
szemléletformalas.

Avizsgalt régiokban nagymértékd igény
jelentkezik fejlesztésekre, kistermel&i 6sz-
szefogasokra és a minGségbiztositis k6zos
kiépitésére, amelyhez felkésziilt szaktanacs-
adok, tovabba hatékonyabb infrastruktira-
fejlesztési, halozatépitési, termékmarke-
ting- vagy termékfejlesztési tAmogatasok
sziikségesek. Cipruson és Gorogorszagban
szamos esettanulmény bizonyitotta a tar-
sadalmi Osszefogas jelentGségét. Jo példat
mutatnak a hagyoméanyos receptek, 6roksé-
gek fenntartasara, illetve a kézimunkaerd-
igényes teriileteken a szocialis gondozéasra
szorult emberek (pl.: drogfiiggd, munka-
nélkiili stb.) rehabilitacijara.

Az alternativ élelmiszer-ellat6 halozatokat
meghatarozo faktorok és esettanulmanyok
elemzése tovabba ramutatott egy masodik
tipusa csoportositas sziikségességére a
rendszerek Gjszerd funkci6i alapjan. E cso-
portositast egyrészt az el§z6 kereszttabla
eredményei adték, illetve a vizsgalt vallal-



Kujéni: Alternativ élelmiszer-ellaté rendszerek meghatdarozasa

39

4. tablazat

Az alternativ rendszerek csoportositasa funkcidjuk alapjan

Tarsadalmi felel6sségvallalasra
épilé kapcsolatok

Fogyasztoi felel&sségvallalas a kistermelSk fennmaradasaért
Termeldi 6sszefogas a helyi értékek (termékek, foglalkozasok, épii-
letek, vidéki orokség) megdrzéséért
A tarsadalombol kiszorulé csoportok felkarolasa
munkahelyteremtéssel
N&k szerepének megujitasa a mezégazdasagban és vidéken

Helyi termékekre épiil6 kereske-
delmi rendszerek

A helyi, a hagyomanyos, illetve a kézm{ives termékek minéségbizto-
sitasa, ellendrizhetd piacra jutasa
Feldolgozott termékek eléallitasa mint Uj alternativak a vidéki orok-

ségek, hagyomanyok megdrzésére a teriilethez kotott élelmiszer-

rendszereken keresztil

Termeldi hilozatok

A kistermel8k osszefogasa és versenyképessége
A helyi termékek megdrzése a konvencionalis termékek piacan

Mindségbiztositas
Hazai és kiilfoldi piacok

Forras: sajat kutatas az Altafoodss projekt, 2012 eredményei alapjan

kozésok, 6sszefogasok fébb céljai, modszerei
magyarazzak a funkciok elnevezését.

Eszerint megkiilonboztethet6k tarsadal-
mi felelGsségvallalasra épiil§ kapcesolatok,
helyi alapanyagokra és helyben feldolgozott
termékekre épiil§ kereskedelmi rendszerek
és végiil termelGi hal6zatok a minGségi és
mennyiségi termék-elGallitas érdekében
(4. tablazat).

A kapcsolatrendszerek Gjszert funkei-
0i és a régiok kozotti kiillonbségek tobbek
kozott alatamasztottak, hogy az eurdpai
vidékek sokszintisége eltér6 tarsadalmi
igényeket generdl, igy azokra adott egyedi
vélaszok sziikségesek. Ez egyben bizonyitja
azt a megallapitast is, mely szerint az alter-
nativ élelmiszer-ellaté rendszerek jelentd-
ségét nem elegend§ csak agrarstratégiai
oldalrol vizsgalni. Az Gj vidéki szerepkorok
alulrdl jové (,bottom-up”) jellegiik miatt
alkalmasak a térségben megfogalmaz6do
tarsadalmi sziikségletek kielégitésére (pl.:
egészséges élelmiszer-el6allitas, hatranyos
helyzettiiek foglalkoztatasa, n6k foglalkoz-
tatasa vidéken stb.). Ezek az eredmények
egyben megerdsitik, hogy minden esetben
indokolt egytitt vizsgalni a csaladi gazda-
sagok diverzifikacios képességét a vidék- és
teriiletfejlesztéssel, mivel azok fejlédése
szinkronban mozog, valamint jelentGsen
fligg a tarsadalmi kornyezettél.

ESZREVETELEK ES KRITIKAK
MEGFOGALMAZASA

Az alternativ élelmiszerlancok, habar
kozvetlentil nem tartoznak a ,mainstream”
(hagyomanyos) marketingcsatornak kozé,
mégsem nevezhet6k marginalisnak, mivel
becslések szerint a fejlett orszagokban a va-
rosi lakosséag élelmiszer-fogyasztasanak kb.
10 szazalékat is kitehetik (Maye — Kirwan,
2009). Ezzel az arannyal a fejlédé piacok
kozé tartoznak.

Ennek ellenére érdemes koriiltekintéssel
kezelni az alkalmazand6 modszerek integ-
ralhatosagat és feltételrendszerét, amely kri-
tikus pontja lehet az alternativ rendszerek
teriileti tervezésének. A portugal példa is bi-
zonyitja, hogy nem minden kérnyezetben tud
érvényesiilni a kozvetlen termel§-fogyasztd
kapcsolat, mivel ahhoz szamos feltételnek
szilikséges teljestilnie (pl.: fogyaszt6 kozelsé-
ge, széles aruvalaszték, helyben elfogadott,
a gasztrondmiai sajatossagokhoz illeszkedd
termékek, megfizethetd arak stb.).

Kiemelendd, hogy szamos hazai j6 gya-
korlat (csak néhany elem koziiliik: Kamra-
tira, kecskeméti fogyasztoi piac, E16-Tisza
Egyesiilet és Homokhatsag védjegy stb.) az
Altafoodss workshopjai soran bizonyitotta,
hogy létezik a ,magyar modell”, amelynek
tovabbfejlesztése és targyalasa idGszert
kérdés.
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Azokban az orszagokban, ahol az alulrél
jov6 kezdeményezések gyengék, szamuk
alacsony, nélkiilozhetetlen az eur6pai uni-
0s és a tagallami tAmogatés az alternativ
élelmiszer-halozatok fejlédéséhez. Tovabba
egyre slirget6bbé valik a rendszerek miiko-
dését segit6 szabalyozasi és timogatasi ke-
ret kidolgozasa is. Ebbdl kifoly6lag nagyon
kedvezdének itélhetS az Eurbpai Bizottsag
2015—2020-as id§szakra vonatkozo vidék-
fejlesztési torekvése, amely lehet6vé teszi

6nallé tematikus alprogramként tamogatni,
fejleszteni a rovid élelmiszerlancot.

Az Altafoodss program a korabbi eurépai
szint{ programokhoz hasonléan bizonyitotta,
hogy nem létezik dominans modell az alterna-
tiv élelmiszerrendszerek kozott, igy célszert a
régiok egyéni adottsagaira és igényeire bizni
a sajat halozat kibontakozasat. Ezt titkkrozi
az alternativ élelmiszer-ellat6 halozat alkal-
mazott definicidja is, amely tal altalanos a
Iényegi tartalmak megragadasahoz.
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