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Egészségtudatosabb élelmiszer-fogyasztas
vizsgalata Zala megyében —
A vallalkozasok szerepe az egészségmegorzésben
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Az egészségtudatos élelmiszer-fogyasztas vizsgalataval a keresleti és kinala-
ti oldal elemzésén keresztiil szeretnénk ravilagitani arra, hogy mennyire nyitot-
tak a fogyasztok a prevenciora és az elmilt években hogyan valtoztak meg étkezé-
si szokasaik orszagosan és Zala megyében. Egészségkozpontii munkaszervezéssel
nagy hangsulyt fektetnek ma mar a vallalatok a prevenciéra, a munkatarsak jo fizi-
kai és mentalis egészségi allapotanak meglrzésére, mert ezaltal hatékonyabba val-
hat a munkavégzés. Az eredmények szerint minél kisebb egy vallalkozas, annal csa-
ladiasabb a hangulat, annal inkabb ismeri a munkaltaté a munkavallalok igényeit
és problémait, ezért fontosnak tartja a megfelel6 béren kiviili juttatasok nydGjtasat
(munkahelyi étkeztetés stb.). Fontos az egymasra torténé odafigyelés, ami egy na-
gyobb multinacionalis cégnél is jelentkezik, de ott ez leginkabb az elirasoknak valo
megfelelésre vezethetd vissza. A vallalati kultaran beliil ez a premisszak szintjén je-
lenik meg, mivel az egység megerdsitését, a jobb kozérzet kialakitasat, ezaltal a ha-
tékonyabb munkavégzést célozza meg a primer prevencio révén. Azonban el6fordul,
hogy a kafetéria egyes esetekben bérhelyettesité eszkoz, az egészségtudatosabb tap-
lalkozasra nincsen kozvetett hatasa, eztleginkabb az élelmiszertrendek és a fogyasz-
tok jovedelemszintje hatarozza meg.

Jelen tanulmanyban méretkategérianként és vallalkozasi formanként vizsgal-
juk, hogy milyen kiilonbség van az egészségmegtartd szemléletben, s ennek kapcsan
mekkora tamogatast élvezhetnek a munkavallalok. A vizsgalat eredményeit megha-
tarozza a munkahelyi kornyezet mingsége és kozvetlen/kozvetett hatasai, amelyek
szamos modon befolyasoljak az egészségi allapotot. A munkahelyi egészségfejlesz-
tés egyértelmiien kifizet6d6 tevékenység, hiszen hasznabol a munkaltatd, a munka-
vallalo és a szocialis ellatorendszer egyarant részesiil. Az egészség hosszabb ideig
tarté hianya ugyanugy veszteséget okozhat a vallalatnak, mint a teljes tavolmara-
das. Amunkaltatok emiatt egyre fontosabbnak érzik a vallalati egészségfejlesztést az
egészségmegoirzést elgsegité béren kiviili juttatasok nyGjtasa révén is.

t Dr. Péter Erzsébet publikaciot megalapozo kutatdsa a TAMOP 4.2.4.A/1-11-1-2012-0001 azonosité szamu
Nemzeti Kivalosag Program — Hazai hallgatoi, illetve kutat6i személyi timogatast biztosit6 rendszer kidolgoza-
sa és miikodtetése orszagos program cimi kiemelt projekt keretében zajlott. A projekt az Eurépai Unié tamoga-
taséaval, az Eurdpai Szociélis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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BEVEZETES

A vizsgalatunkban az elkészitett specialis
egészségtudatossagi szegmentacioval — élet-
mod tekintetében — jol elkiilonithet csopor-
tokat azonositottunk, azonban kézos jellemzd,
hogy a primer prevenci6 — amelybe beletarto-
zik az egészségtudatos élelmiszer-fogyasztas
is — elhanyagolhat6 mértékben jelenik meg
a célcsoport mindennapjaiban. Annak elle-
nére, hogy a marhahus-el6allitisnak Ma-
gyarorszagon okologiai adottsagainal fogva
évszazados hagyoményai vannak, a marha-
husfogyasztis sohasem volt jelentds. A hagyo-
manyos magyar konyha a sertés- és abarom-
fihast részesiti elényben, ami tébbek kozott
amegfelel§ ar/érték arannyal és a torténelmi
multtal (pl. t6r6k uralommal) magyarazha-
1.

Hipotézisiink szerint a mikro-, illetve
kisvallalkozasok esetén az étkezési hoz-
zajarulasok, valamint a vallalati kultara
lathato elemei is jobban megmutatkoznak,
elGsegitve ezzel az egészségtudatosabb
élelmiszer-fogyasztast Zala megyében.
A tanulmany tobbek kozott kitér az élelmi-
szer-fogyasztasi adatokra, ami ezen csopor-
tokra kalkulalt élelmiszer-készitményeket
alapanyagokra atszamitva tartalmazza,
valamint figyelembe veszi a vallalkozasok
béren kiviili juttatasait a szervezeti kulttra
harom szintjén. A mikro-, illetve kisval-
lalkozasoknal az étkezési hozzajarulasok,
valamint a vallalati kultara lathat6 elemei
is jobban megmutatkoznak, elésegitve ezzel
a tudatosabb élelmiszer-vasérlast.

A kutatasba bevont vallalkozasok
a kafetéria, illetve a béren kiviili juttata-
sok (étkezési hozzajarulas) tekintetében
példaértékiiek a vizsgalt térségben, meg-
el6zve a multinacionalis cégeket, valamint
a forrashiannyal kiizd6 allami fenntarta-
sa szervezeteket. Ennek révén a véallalati
kultaraba beépitik a megbecsiilés ezen
formaéjat, ezaltal hosszt tavon jovedelme-
z6bb munkahelyet teremtve. A vallalati
kultara lathaté elemei mellett a mikro-

és kisvallalkozasoknal a kultara kozépsé
szintje — szervezeti értékek és ideologiak —,
valamint harmadik szintje — az alapfelte-
vések, premisszak — is megmutatkoznak.
Fontos, hogy az intézményi kulttra segit-
se az egészségtudatos fogyasztast, mivel a
gyerekek a sziil6i szemlélet atformalasaval
tanithatok meg a tudatos vasarlasra. A val-
lalkozéasok kozvetett modon befolyasoljak
az egészségtudatosabb fogyasztast a szer-
vezeti kultara révén. Ezért a prevencios
1épések, akarmilyen csekély intézkedésnek
tlinnek is, hossza tavon szemléletformald
hatassal birnak, amelyre a munkaltatok-
nak nagy befolyasa lehet. Az étkezéshez
kapcsolddo divatiranyzatok, a marketing
és az élelmiszerarak is nagymértékben
befolyasoljak a fogyasztdi szokasokat. Az
egészségtudatos élelmiszer-fogyasztas nem
csak lokalis, de globalis szinten is j6 befek-
tetetés az allam és a maganszféra szamara
egyarant, amely hosszt tavon elGsegiti a
gazdasag élénkitését.

ANYAG ES MODSZER

A szekunder adatok feldolgozasa soran
vizsgaltuk, hogy az egészségtudatossag
mennyire mutatkozik meg mindennapi
fogyaszt6i szokasainkban. Bemutatésra
keriiltek a szakirodalomban a vallalati kul-
tara szintjei és azok kapcsolata a vizsgalt
vallalkozasokkal. Az empirikus vizsgalat
két nagy részre bonthatd: egy fogyasztoi
és egy véllalkozoi kérd6iv eredményeire
tamaszkodik. A primer kutatason beliil az
egészségtudatossag mellett a fogyasztoi
kultara vizsgalatara Zala megyében a ke-
resleti és kindlati oldal elemzésén keresztiil
szerettlink volna ravilagitani. A kereslet ol-
dali kvantitativ felmérés alapsokasagit Zala
megye 2012. januar 1-jén kiadott népességi
adatai szolgaltattak. Ebb6l a mintasokasag
500 {6, amelynek 47%-a férfi és 53%-a né.
A felmérés nemenként és életkor alapjan
volt reprezentativ. A mintaba keriilés soran
avéletlen kivalasztas modszerét valasztot-
tuk (Babbie, 2001). A lekérdezési arany a
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teljes sokasaghoz képest fogyasztoi oldal
tekintetében 1,7%-0s volt.

A kinéalati oldal elemzése 198 intézmény
bevonasaval, a vallalati kulttra elemzésén
keresztiil vilagit ra arra, hogy az egészség
legalabb olyan fontos, mint a szervezet
altal kitizott gazdasagi célok. A lekérde-
zési arany a teljes sokasaghoz képest fo-
gyasztoi oldal tekintetében 3,7%-0s volt.
A vizsgalatba bevont szervezetek 59%-a
mikrovallalkozasként miikodik (1-9 f6),
23%-uk kisvallalkozés, ami 10-49 {6 kozott
foglalkoztat munkaerét, a kozepes véllalko-
zasok aranya pedig 11%-o0s volt. A nagyval-
lalkozasok, 250 6 feletti 1étszammal, 7%-
kal képviseltették magukat a kutatisban.
Az empirikus kutatas soran az alapsokasa-
got a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
szolgaltatta. A lekérdezés helye Zala megye.
A felmérés soran a szisztematikus mintavé-
tel modszerét valasztottuk. A mintasokaség
méretkategoriak, valamint az 4llami és ma-
ganszektorhoz valé besorolas alapjan volt
reprezentativ. A lekérdezés 2013 tavaszan
zajlott. Az Osszefiiggés-vizsgalat esetén az
SPSS 16.0 programcsomag segitségével vé-
geztiink korrelaciészamitast.

AZ EGESZSEGTUDATOSSAG
SZEREPE A FOGYASZTOI
SZOKASOKBAN

Az élelmiszerpiac fogyaszto6i oldalan je-
lent6s valtozasok kovetkeztek be. A nyolc-
vanas évek végétdl egyre nyilvanvalobba
valt, hogy a fogyasztas statuszerdsitd és
demonstrativ jelleggel bir, ,identitast
konstrual” (Hetesi, 2004). E folyamat
eredményeként az élelmiszer-fogyasztoi
magatartaskutatasok homlokterébe keriilt
az érték és értékrendek vasarlast alakitd
szerepének elemzése. Az élelmiszer korunk
fogyasztbja szamara nem csupan fiziologiai
sziikségletek kielégitésére szolgél, hanem
az élményszerzés forrasa és a fontosnak
itélt értékek elérésének eszkoze is. Az egyén
életmodja, értékrendje visszatiikrozédik
étkezési szokasaiban, éppen ezért az élel-

miszer-fogyaszt6i magatartas az értékrend-
szer kiilsé vetiileteként is értelmezhetd,
amit hosszabb tavon az értéktrendek ha-
taroznak meg. Az id6 felértékel6dése, az
egészség fontossaganak novekedése és a
hedonisztikus aspektusok térnyerése a tap-
lalkozéasi kultara szamos teriiletén megfi-
gyelhet6 (Fodor, 2009).

A szakért6k tobbsége egyetért abban,
hogy az egészségmegdrzésnek két alapve-
16 tipusa van: az egyéni és a kozosségi. Az
egyéni az egyes ember egészségi allapota-
nak kozvetlen javitasat célozza, amelynek
érdekében az egyénnek valtoztatnia kell
viselkedésén, életmddjan, kornyezetének
az egészségére hato elemein. Az egyéni
szint megkdozelités szorosan kapcesolodik
aklinikai beavatkozas, a tanacsadas, a koz-
vetlen nevelés hagyomanyaihoz. A k6zos-
ségi megkozelités elsGsorban az egészség
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, termé-
szeti és technikai feltételeinek javitdsara
irdnyul, tehat a klasszikus kozegészségiigy,
atarsadalom-orvostan hagyomanyaira épiil
(Glatz, 2002).

Az egészség Osszefligg a prevencio, a
megel6zés fogalmaval. Magaban foglalja
a primer, a szekunder és a tercier prevenci-
ot. A primer prevencios intézkedések arra
iranyulnak, hogy elkeriiljék, az egészség-
karosodast, miel6tt az elkezdbdik, azaz
megprobaljak megel6zni a problémakat a
taplalkozas, a jarvanyos betegségek elleni
immunizaci6, valamint a kérnyezetvédelem
révén. Szekunder prevenci6 célja a betegsé-
gek korai, rejtett, még panaszt nem okozo
szakban valo felismerése. Ezaltal a beteg jo
eséllyel, kisebb karosodassal, alacsonyabb
koltséggel gydgyithaté. Ide sorolhat6 akar
az Onvizsgalat is, amely révén eljuthatnak
a szlirGvizsgalatra is orvosi segitséggel.
A tercier prevenci6 célja a betegségekbdl
fakad6 karosodasok, a tartos egészségde-
ficitet okozd, az életminGséget ronto, tartds
fajdalmat okoz6 és ellatast igényl6 allapotok
megelbzése.

Az elmult évtizedekben tobb kutatas is



Péter — Németh — Kaszas: Egészségtudatosabb élelmiszer-fogyasztas vizsgalata 555

ravilagitott, hogy a fogyasztok egyre sii-
riibben veszik igénybe a haztartason ki-
viili étkezést, illetve a hazhoz szallittatast.
Anovekvé munkaterhelés mellett egyre fon-
tosabba valt a szabadidé hasznos eltoltése,
amelynek érdekében a fogyasztok elGtérbe
helyezik a kényelmesebb és élvezetesebb
véasarlasi formékat. A novekvd szabadidé
irdnti vagy miatt kevesebb id6 jut az ételké-
szitésre és f6zésre, igy né a kereslet a kony-
nyen elkészithet6, de egészséges, praktikus
élelmiszerek irant. Az életstilus megvalto-
zasaval Gj étkezési szokasok alakulnak ki
(Szabo, 1998; Gadal, 1998; Orbanné, 2006;
Fodor, 2009).

A Budapesti Miiszaki Egyetem élelmi-
szerkémia el6adasdnak anyaga szerint
(2014) egy egészséges ember élelmiszer-fo-
gyasztasanak alakulasa az alabbiak alapjan
vazolhato fel (1. 4bra).

Alapvetd a testmozgés, amit f6ként sza-
bad levegén ajanlott végezni, a gabonafé-
1ék mellett — amelyek az energiasziikséglet
nagy részét fedezik — javasolt a vitalitas

megtartasa miatt a gyiimoles- és zoldség-
fogyasztas is. Naponta egyféle gyltimolesot
fogyasszunk délel6tt vagy legkésGbb dél-
utan 16.00-ig, ugyanis a gyiimolcsok erje-
désének negativ hatasai miatt, a tévhitek-
kel ellentétben nem javasolt azt vacsorara
fogyasztani. Tejtermékek a csontoknak, az
olajok a keringés és a gondolkodas szamara
nélkiilozhetetlenek, de mar kisebb mennyi-
ségben. A halfogyasztis az Omega-3 zsirsa-
vak miatt ajanlott, {6ként édesvizi halakat
javasolnak. A sokéves téves tiltas ellenére is
bebizonyosodott, hogy a szervezetnek voros
hisokra a vaspotlas miatt, étcsokoladéra a
keringés és vértisztitas miatt alkalmanként
sziiksége van.

Az orszagos felmérések szerint az élelmi-
szermérlegekbdl szamitott egy f6re jutd 6sz-
szes élelmiszer-fogyasztas Magyarorszagon
2000-ben 701 kg, 2011-ben 618 kg volt, ami
a teljes népességet figyelembe véve napon-
ta atlagosan kozel 2 kg élelmiszert jelent.
Az allati eredetd termékek (hus, hal, tej,
tojas) valtozatlanul az 6sszes élelmiszer-

I.abra
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fogyasztas mintegy 40%-at adjak. A ma-
gyar lakossag 1 f6re jut6 hiisfogyasztasa
2000 és 2011 kozott 20,5%-kal csokkent
(2. abra). A halfogyasztas esetén 20%-0s n6-
vekedés figyelhet§ meg, ami egyre inkabb
megfelel a kivanatos taplalkozasi szintnek.
A halfogyasztasbdl 1,5 kg ponty, ez a leg-
keresettebb édesvizi hal itthon, elsGsorban
a hungarikumnak szamit6 pontyhalaszlé
miatt. A hazai halfogyasztas leglényege-
sebb jellemzdje, hogy a halat a magyarok
iinnepi ételnek tekintik, az eladasok 40%-a
karacsonyhoz kapcsolodik.

A debreceni egyetemen (Sztics — Tikdasz,
2008) végzett kutatas is azt a jol ismert
tényt igazolja, hogy a magyarok egy része
a szalkat gy(loli (32%), masik része (32%)
kellemetlen szagunak tartja a halat, ami
mar kulturalis kérdés. A gyermekek nem
kedvelik a szalkas ételeket, és a sziileik is
féltik Gket egy esetleges félrenyeléstdl, ami
tovabb tamogatja a halat nem fogyaszto
generaciok felnovését, az elutasitas szin-
te oroklédik. A szalkatéma a tengeri halat
fogyaszto, tengerparti orszagokban nem

jellemzd, a tengeri halak kevésbé szalkéasak,
ahogy a pisztrang és a harcsa sem az, a szal-
katdl tart6 fogyasztokat érdemes ezekkel
megkinalni. A hazai fogyasztok szalkara
érzékenységét igazolja a gasztronomiai
szempontbdl érdektelen hiismingségd, de
szalkamentes afrikai harcsa hazai sikere
is. A busa sok esetben jelentésen alulpo-
zicionalt a potencialis lehetGségeihez ké-
pest. A pontyfélék csaladjaba tartozo halbol
— mivel kizaroélag moszatokkal taplalko-
zik — kivont olaj kifejezetten j6 hatasu a
keringésre. Az id6sebb emberek inkabb az
izéért, a hagyomanyoktol, megszokasoktol
vezérelve fogyasztjak a halat, mig a fiata-
labbak ink4bb az egészséges életmodra vald
torekvés miatt.

Téplalkozas-egészségiigyi szempontbol
vegyesen alakult a 2011-es élelmiszer-fo-
gyasztas az egy évtizeddel korabbi adatok-
hoz képest, ugyanis folytatodott a cukor
(—1,51%) visszaszorulésa, ezzel szemben
béviilt a szeszes italok fogyasztasa, mikoz-
ben mérsékl6dott a tej- és tejtermékeké
(-5,16%), és Osszességében kevesebb fo-

2. abra
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gyott zoldségfélékbdl és gylimolesokbol
(-18,05%) is. A tojasfogyasztés hat éve tartd
csokkenése a targyévben sem allt meg, egy
fére vetitve 12,6 kg (kb. 217 db). A cs6kkenés
ellenére a tojasfogyasztis még kissé meg-
haladja az Eurépai Uni6 atlaganak szintjét
(12 kg/f6). A magyarorszagi atlagnal tobb
tojast fogyasztanak Daniaban, Maltan, Bel-
giumban, Franciaorszdgban, Ausztriaban
és Szlovakiaban, ugyanakkor a fejenkénti
fogyasztas nem éri el a 10 kg-ot Bulgari-
aban, Portugalidban és Finnorszagban.
Az egy fére jut6 zoldség- és gyiimolcsfo-
gyasztis 2011-ben 178 kg-ot tett ki, ami a
2000-es évhez képest 17,64%-o0s csokkenést
jelentett, ami tébbnyire az &remelkedésnek
koszonhetd.

A sertéshts egy fére jut6 mennyisége
25 kg volt 2011-ben, ami 2010-hez képest fél
kg-mal alacsonyabb. A baromfihus fogyasz-
tasa (24 kg) 2010-hez képest gyakorlatilag
nem valtozott (3. abra).

A sertéshus fogyasztasa mindossze 2 kg-
mal csokkent, mikoézben a baromfihtasé
5 kg-mal esett vissza 2000 és 2011 kozott.
Az egészségtudatossag szempontjabol a fe-
hér his fogyasztasanak novekedése lenne
kivanatos, az atlagos htsfogyasztas csokke-
nése itt azonban nem a kulttranak, hanem
az arak novekedésének tudhato be. Magyar-
orszagon az elmult években bekovetkezett
fogyasztascsokkenés ellenére a baromfi- és
sertéshisfogyasztas atlagosnak szamit az
Eur6pai Unioban. Ezen beliil a baromfi-
hiisb6l Luxemburgban fejenként 10 kg-mal
kevesebbet fogyasztanak, mint hazankban,
mig Portugalidban ugyanennyivel tobbet.
Sertéshtisb6l Danidban kétszer annyit fo-
gyasztanak, mint Magyarorszagon, ezzel
szemben a hazainak mindossze harmadat
Gorogorszagban.

Az EU-csatlakozas kovetkeztében csak
kivaldé minGségti, az egészséges taplalko-
zas igényeit maradéktalanul kielégitd va-

3.abra
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gomarha értékesitése lehet a cél. A nagy
mennyiség olcso hus el6allitdsara nincsen
sok esélylink a vilag nagy marhahustartd
régiodival (Argentina, Brazilia, USA, Ka-
nada) szemben. A piacon csak kival6é mi-
néségii prémiumtermékekkel lehetséges
szerephez jutni és jovedelmet termelni az
agazat szerepl6i szamara. A hagyoméanyos
magyar konyha a sertés- és baromfihust ré-
szesiti el6nyben. Ennek a sajatos szerkezet-
nek bizonyos mértékig tarsadalmi gyokerei
is vannak, a kisparaszti viszonyok kozott
gazdalkodok onfogyasztasa mindenekel6tt
ahaz koriili baromfifogyasztasra, illetve az
évi egyszeri sertésvagasra tamaszkodott.
Ajelenlegi marhahusfogyasztas 2,8 kg/f6/
év, ami igen alacsonynak mondhat6 mind
eurdpai, mind vildgviszonylatban. Az
EU25-0k atlagfogyasztasa 18-20 kg/f6/év.
Tovabbi sajnélatos tény, hogy a 2004-ben
belépd tagallamokat tekintve is az utolsok
kozott vagyunk ebben a tekintetben (Blasko
et al., 2011).

Miutan az eurdpai egységes piacon az
aruknak szabad mozgéstere van, hazank-
ba is nyomott aron érkezik be a zoldség és
a gylimolcs, ezzel pedig a magyarorszagi
termel6k nem képesek versenyre kelni. Az
alkalmazott technolégianak és a hozam-
nak is jelentGs arbefolyasol6 hatasa van.
Aholland és a spanyol termel6k magasabb
szintd technolbgiaval tudjak el§allitani
termékeiket. Ezen a téren Magyarorszag a
kozépmezdnyben foglal helyet mind a zold-
ség-, mind a gyiimolcstermesztést nézve.
Ahozam pedig értelemszer(ien hatassal van
az arakra. A magyar fogyasztok egy ideje
kifejezetten elényben részesitik a hazai
zoldséget és gylimolesot, ami elGsegiti az
egészségtudatos taplalkozast és a preven-
ciot is. Ennek az 6rvendetes tendencianak
azonban sajnos nem elsGsorban a honi ter-
mel6k a haszonélvezdi, hanem inkabb a
kereskedelmi lancok, amelyek igen magas
arrést érvényesitenek. Nemritkan a terme-
16i arhoz képest 2-3-szoros dron kinaljak a
termékeket. A termeldi és a fogyasztoi arak

kozott tehat szamotteve a szakadék, ami a
kereskeddi iizletpolitika fiiggvénye, és ezt
természetesen nem tudjak befolyasolni a
termel8k. Az alapvet6 cél, hogy a magyar
termel6k korszer(ibb technoldgiaval ter-
meljenek, magasabb hozamokat legyenek
képesek elérni, a kereskedelmi oldalt te-
kintve pedig arra kell koncentralni, hogy a
termelGi szervezetek nagyobb volumenben
kinaljdk az arut a kiskereskedelem felé,
igy a béralkunal jobb pozicioba keriilhes-
senek. A termel6i szervezetek, a TESZ-ek
sikeresebb iizleti tevékenységének meg-
valosulasahoz azonban még nagyon sokat
kell tenni (Martonffy, 2013). Véleményiink
szerint azonban a beavatkozas fontos lenne
atermékpalya mas teriiletein is, 6sszhangot
teremtve a termel§, feldolgozo, értékesits
és a fogyasztok kozott, nyomon kovetve a
disztribuciés csatorna minden szintjét.

A VALLALATI KULTURA
SZINTJEINEK ERTEKELESE
ZALA MEGYEBEN

Mind a kultiranak, mind a szervezeti
kultiranak szdmos meghatarozasa léte-
zik a nemzetkozi (Deal — Kennedy, 1982;
Schein, 1985) és hazai (Bauer — Berdcs,
1992; Bakacsi et al., 1991) szakirodalomban
is. E kutatés soran Bakacsi Gyula (2004)
megfogalmazasat alkalmazzuk, mely sze-
rint a szervezeti kulttra olyan rendszer,
ami magaban foglalja a szervezet tagjai
altal elfogadott, kozosen értelmezett el6fel-
tevéseket, értékeket, meggybzEdéseket és
hiedelmeket. E rendszer elemeit a szervezet
tagjai érvényesnek fogadjak el, kovetik és
atadjak az 4j tagoknak mint a problémék
megoldasanak kovetendd mintait és kivana-
tos gondolkodési és magatartasmodot.

Ahogyan a fenti megfogalmazasbol is
érezhetd, a szervezeti kulttra leirja az adott
vallalat mindennapi miikodési elveit. Egy-
fajta hasonl6sagot jelent, ami a k6z6s gon-
dolkodasmé6dban, magatartési keretekben
mutatkozik meg, s melyek meghatéarozzak
az egyének és csoportok cselekedeteit.
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Avallalatok életében a kultiranak szamos
eleme és megjelenési mddja van, ide tar-
toznak a szervezetet koriilvevl gazdasagi
kornyezet és kulturalis halézatok, a kzosen
vallott értékek, de a hagyomanyos szer-
tartasok és nagyra becsiilt h6sok is (Gaal
—Szabé, 2008). Empirikus kutatasunkban
vizsgaljuk, hogy a szervezeti kultira elemei
koziil melyek milyen forméban épiilnek be a
vizsgélt egészségtudatos vagy azt nélkiil6z6
vallalkozasok életébe.

A kultara egyéni szintjei mellett a szer-
vezeti szint is fontos (Balogh et al., 2011),
az Edgar H. Schein 4ltal meghatarozott
kulturalis szintek pedig a vallalkozasok
esetén is értelmezhetfk. Az els§ szinten
talalhatok azok a lathat6 elemek, melyeket
egy kiviilallo is érzékelhet, s ezen észlelések
alapjan alakul ki benne az els§ benyomas
(Gadal et al., 2009). Ilyen példaul a szer-
vezetben alkalmazott nyelvezet, esetleg
zsargon, az irodak berendezése vagy akar
az egyénre vonatkozo6 viselkedési és 61t6z-
kodési szabalyok is. Az altalunk végzett
kutatasban a lathat6 elemek koziil a béren
kiviili juttatasok szerepét vizsgaljuk (Péter
et al., 2013).

A kozéps6 szint a szervezeti értékek és
ideologiak szintje, amelyek egyszerre tuda-
tosak és 0sztonosek, s a szocializicid soran
épiilnek be. Ide sorolhato az egészségtuda-
tossag és az egészségmeglrzés fontossaga-
nak elve is. Ezek a szervezeti értékek — ki-
mondva vagy kimondatlanul — megjelennek
a szervezet dontéseiben is. Jelen vizsgalat-
ban a munkaltatok altal finanszirozott vé-
ddoltasok, illetve az egészségmeglrzéshez
kothetd intézkedések jelentGségét vessziik
goresd ala.

A harmadik, s egyben legmélyebb szint
az alapfeltevések és premisszéak szintje, me-
lyek leginkabb adottsagokként kezelhetdk,
0sztonosek, s nem kérdGjelez6dnek meg az
adott kultaraban. Ilyen alapfeltevés a vilag-
hoz val6 viszonyulas, az ember és természet
viszonya, az idG- és térorientacio. Bar ezek
a premisszak nem mindig azonosithatok

és hatarozhatok meg egyértelmiien, mégis
mozgatorugdi lehetnek a szervezeti életnek
(Schein, 1985; Varga — Pontyos, 2000). Az
értékek forrasa ebben a gondolati megkoze-
litésben a munkavéllal6 egészségmegbrzé-
se, amely nagyban meghatarozza a vallalati
légkort.

A kultaratipusok nem tesznek kiilonb-
séget az 4llami szervezetek és a magan-
szféraban jelen 1év6 szervezetek kozott,
s tobbségiik a méretkategobriat sem veszi
figyelembe (Gadl — Szabd, 2008). A fent fel-
soroltak koziil hazankban a Charles Handy-
féle megkozelités a legelterjedtebb, amely
négy vallalati kultaratipust kiilonit el.

Az eré/hatalom tipusi kultara esetén a
hatalom egy pontban koncentralodik, s sza-
balyozatlansidga miatt konnyen és gyorsan
képes reagalni a kornyezet valtozasaira. Ez
a tipus elsGsorban az egyéni, valamint a
kis- és kozepes vallalkozasokra jellemzd, e
szervezetekben miikodhet hatékonyan.

A szerep tipust kulttira erésségei a haté-
konyan és szervezetten miikodd szervezeti
egységek. Ez a kultaratipus elsGsorban sta-
bil piaci kornyezetben lehet elényos, mely
napjainkban nagyon kevés teriiletrél mond-
hat6 el, igy népszeriisége ellenére a mai
piaci kornyezetben nem célravezetd.

A feladat tipust kultira méatrix felépité-
sti, rendkiviil rugalmas, s mint nevébdl is
adodik, egy-egy feladatra koncentrél. Ez
a szervezeti tipus rendkiviil teljesitmény-
orientalt, folyamatos a kornyezeti adaptiv
nyomas, s elsésorban kisebb vallalkozas
esetén lehet ésszerd.

A személy tipusu kultara nagyon ritka,
ott figyelhet6 meg, ahol a vallalati célok
koziil a vezet6 személye és célkitlizései all-
nak az els6 helyen. Az ezen kultiratipusba
tartozo6 vallalkozasok altalaban kreativak,
innovativak, s magasan kvalifikalt mun-
kaerG-alloménnyal rendelkeznek (Gaal —
Szabd, 2008).

A béren kiviili juttatasok rendszere
napjainkra az emberi er6forras-menedzs-
ment széles korben alkalmazott eszko-
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zének szamit, annak ellenére is, hogy a
hagyomanyos felfogas szerint a bérezési
politika els6sorban az alapbéren és a bér-
hez kapcsolodd kifizetéseken alapul. Nem
szabad figyelmen kiviil hagyni ugyanakkor
azt a tényt, hogy a munkabér az emberi
sziikségletek maslow-i rendszerében leg-
inkébb a fizikai szlikségletek kielégitésé-
re alkalmas. A kafetériarendszer kivalo
lehetGség a vallalkozasok szaméra arra,
hogy fokozzak a munkatarsak elkotele-
zettségét és elégedettségét, megtartsak
az értékes dolgozokat, tovabba noveljék a
munkahely vonzerejét (Poor et al., 2013;
Péter et al., 2013).

TAPLALKOZASI SZOKASOK
ALAKULASA ZALA MEGYEBEN

Abioélelmiszerek és egyéb, funkcionalis
élelmiszer-kategbridk, markak fogyaszta-
sa még nem szoros része a mindennapi
életmodnak, az csak a vizsgilatba bevont
lakossag megkozelitéleg egytizedére jel-
lemzd (Péter — Molnar, 2011). A biotermé-
kek fogyasztasa divatos, de semmiképpen
sem elterjedt. Els6sorban a magas iskolai

végzettséggel és tarsadalmi statusszal ren-
delkez8 n6k korében jelenik meg a termék-
kategoria iranti nyitottsag.

Ugyanakkor el6remutat6, hogy a feln6tt
magyar lakossag alapvet6en még alacsony
szintl egészségtudatossiga ellenére kiala-
kultak azok a csoportok, amelyek hossza
tavon egészségtudatos fogyasztokka val-
hatnak (Aszmann, 2010).

Téplalkozas-egészségiigyi szempontbol
2013-ban az élelmiszer-fogyasztas Zala
megyében az orszagos atlaghoz (kg-ban)
hasonlban alakult (4. abra). Az egy f6re
jutb husfogyasztas atlagosan 10 kg-mal
kevesebb, mint az orszagos atlag, és ah-
hoz hasonlban f6ként a baromfitermékeket
vasaroljak az itt élGk.

A halfogyasztas hasonlé az orszagos
adathoz, és f6ként hazank halastavaibol,
els6sorban a Balatonbdl kifogott halakat
kedvelik. A vasarlasi csticsidészak tovabbra
is a karacsony. Tej- és tejtermékekbdl 6 kg-
mal, tojasbdl 1,7 kg-mal fogyasztanak keve-
sebbet egy f6re vetitve a vizsgalt megyében.
Zsiradékbol 14 kg-mal fogy kevesebb, liszt-
bél 3 kg az elmaradéas az orszagos atlag-

4. abra
A valaszadok | fére juté élelmiszer-fogyasztasa Zala megyében, 2013-ban (kg)
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hoz képest. A burgonya azonban nagyon
népszer( a zalai konyhakban, csaknem
11 kg-mal fogyasztanak tobbet az itt é16k,
mint az orszagos atlagos érték. Ez tobbek
kozott a zalai gasztronémianak tudhato
be, ugyanis a Zala megyei népszerd koret
vagy f6étel, a dodolle alapanyaga, valamint
a krumpliprésza is népszerdi magyar népi
étel, amelyet az orszag kiilonboz§ pontja-
in méas és més néven ismernek. Van, ahol
técsninak vagy lapcsankanak hivjak, de
még rengeteg néven ismert. Nemcsak a ne-
vek kiilonboznek az egyes tajakon, hanem
az elkészités is nagyon valtozo. Zalaban
krumpliprészaként ismert az étel, amely
egykor a szegények ételének szamitott, am
manapsag mar az éttermek is szivesen ve-
szik fel kinalatukba elGételként. Zoldségbdl
és gylimolesb6l jelentds a fogyasztas a me-
gyében, ezt tovabb erdsitheti a 2012/2013-
as tanévben Gjraindult nagy sikerd és
népszeri iskolagylimolces-program. A cél
a korabbi évekhez hasonl6éan az altalanos
iskolak als6 tagozatos kisdidkjainak friss
gyiimolccsel, valamint 100%-0s gytimolcs-
1ével valo ellatasa. A Magyar Zéldség-
Gyiimoéles TermelGk Ertékesit Szervezete
azzal a céllal alakult, hogy az orszdgban
miikodo, zoldség- és gylimolestermeléssel
foglalkoz6 GstermelGket, csaladi gazdal-
kodokat és vallalkozokat 6sszefogja, kép-
viselje. Az orszag tobb megyéjében vannak
tagjai, igy egész Magyarorszag teriiletére
gyorsan, pontosan és kifogastalan ming-
ségben tudnak szallitani friss zoldség- és
gyiimolestermékeikbdl.

A Zala megyei lakossag étkezési szoka-
sait a szerint is vizsgaltuk, hogy hogyan
hatnak az egészségre és rakérdeztiink a leg-
inkabb preferalt ételekre. Sajat bevallasuk
szerint 25,5%-uk konnyt ételeket fogyaszt
alegtobbszor, de jelentds szamban (20,9%)
kedvelik a fliszeres magyaros konyhat is.
A magas szénhidrat-tartalmu ételek (18,1%)
és a zsiros ételek (11,4%) meglehetEsen nép-
szerliek a fogyasztok korében. A lakossag
egészségtudatos élelmiszer-fogyasztasahoz

kozvetetten hozzajarulhatnak a vallalkoza-
sok, illetve intézmények mint munkaadok a
vallalati kultara els6, azaz a lathat6 elemek
szintjén is. Ezt vizsgiltuk a kutatasba be-
vont 198 intézményen keresztiil, melynek
8%-a tevékenykedik az agrariumon beliil,
amit a kovetkezGkben részleteziink.

A munkaltatok 97%-a nagyon fontosnak
tartja a munkavallalok egészségmegGrzé-
sét, szamukra ez tObbé-kevésbé a vallala-
ti kultaran beliil a szervezeti értékek és
ideologiak része. A kultiraelemek koziil
kozosen vallott értékként a munkavallalo
egészségmeglrzése jelenik meg. A megfe-
lel6 vallalatpolitika alkalmazasanal fontos
vizsgalni, hogy a munkahelyi egészségfej-
lesztés beépiilt-e a vallalatiranyitis rend-
szerébe, azaz felismerték-e annak fontos
szerepét. Fel kell tarni, hogy a munkahely
és amunkafolyamatok kialakitasakor figye-
lembe veszik-e a munkavallalok képessége-
it, beleértve az egészségi allapotot is, azaz
a személyzeti munkanak és a munkaszer-
vezésnek egészségorientaltnak kell lennie.
A sikeres munkahelyi egészségfejlesztésnek
kiérlelt, j6l megfogalmazott koncepcion kell
alapulnia, amit szlikség esetén (esetleg fo-
lyamatosan) modositani kell. Az Erzsébet-
utalvany 2013-t6l Gj célokra is felhasznalha-
6. Az étkezési és gyermekvédelmi utalvany
megmarad, emellett hArom j forma jelenik
meg: az ajandékutalvany széles termékkor-
re, az iskolai utalvany tankonyvre, tanszer-
re, ruhazatra, a szabadid§-utalvany pedig
sport- és kulturalis események belépdjére,
bérletre, konyvtari beiratkozasra valtha-
t6 be. Az elfogadohelyeken az Erzsébet-
utalvannyal ezenttl is vasarolhaté meleg
étel, a kedvezményes adéteher 8000 Ft-ig
35,7%-0s, ami mind a munkaltat6, mind a
munkavéallalé szdimara vonzdbba teheti ezt
a fajta béren kiviili juttatast. A SZEP kértya
(35), illetve az 6nkéntes egészségbiztositasi
hozzajarulas (kiegészitd, illetve életmod-
javito, 28) keriilt emlitésre a legnagyobb
gyakorisaggal, az erre vonatkozo szabalyok
szerint 2013-ban az emlitett juttatas ese-
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5.abra

A vizsgalt cégek hozzajarulasanak gyakorisaga a vizsgalt intézményen beliili
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tén a hozzajarulas mértéke 10%-rol 14%-ra
nétt. A vizsgalt cégek koziil 53 tett emlitést
arroél, hogy egyéb béren kiviili juttatasként
igyekszik hozzjarulni intézményen beliil
az élelmiszer-fogyasztashoz.

A kutatési feltételezésiinket tdmaszt-
ja ala, hogy ebben az esetben is f6ként a
mikro-, illetve kisméretii vallalkozasok a
leginkébb érintettek (5. abra).

A vallalkozdsok méretkategoria sze-
rinti valtozoéit (mikro-, kis-, kozepes és
nagyvallalkozisok) hasonlitottuk Gssze
mas valtozokkal és megfigyeltiik a koztiik
1évé kapcesolat szorossagat, egylittmozga-
sat korrelaci6észamitassal, SPSS 16.0-0s
programcsomag segitségével. A valtozok
esetében 5%-os szignifikancia-hibahatart
engedélyeztiink.

A méretkategoriak, illetve a béren ki-
viili juttatatasok esetén kozepes erdsségti,
de ellentétes iranya kapcsolatot kaptunk
(szignifikancia: 0,00; Pearson: —0,317).

Az eredmény szerint minél kisebb egy
vallalkozas, annal csalddiasabb a han-
gulat, annal ink4bb ismeri a munkaltatd
a munkavallalok igényeit és problémait,
ezért fontosnak tartja a megfelel§ béren
kiviili juttatasok nytjtasat, a megfeleld el-
latast és a védGoltasokat is a kafetérian tal.
Avizsgalt mikro-, illetve kisvallalkozasoknal
a csapatépitd tréningnek is 6sszekovacsold
ereje lehet. A tréningeken a legfontosabb fej-
16désre késztetd erd az egyén sajat tapaszta-
lata, szembesiilése a sajat és a koriilotte 1évo
emberek jellemvonasaival, kommunikacios
és viselkedési stilusaval. ElGsegiti a csapat-
szellem és az empatia kialakulasét, amijobb
kozérzetet és munkakedvet, a késébbiekben
lelkileg kiegyensulyozottabb munkavallalot
eredményezhet.

A véllalkozésok altal felkinalt sportolasi
lehetGség, a kedvezményes étkezés, valamint
a céges udiil6 felajanlasa is hatassal van a
munkavallal6 egészségmeglrzésére.
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By studying health-conscious consumption through the analysis of demand and supply,
we highlight how consumers are open towards how their eating habits have changed in
the past few years, both at national level and in Zala County. Nowadays health-minded
enterprises put great emphasis on prevention of illnesses and on the preservation of good
physical and mental condition of colleagues by applying health oriented work organisation,
since it may improve work efficiency. The results show the smaller the enterprise and the
more intimate the atmosphere, the better is the employer’s understanding of the demands
and problems of their employees and the greater is the importance attached to offering
fringe benefits (canteen services etc.). Paying attention to co-workers is also important,
which may be noted at multinational companies as well, although it seems to be the result
of conforming to rules. It is present in the organisational culture on the premises, since it
aims to consolidate unity, improve well-being and make working more effective by using
primary prevention. However, fringe benefits occasionally serve as substitutes for wages
and have no direct impact on health-conscious nutrition; food consumption is mainly
influenced by food trends and the income level of the consumers.

The present research evaluates the preventive approaches to health and the amount
of financial support received by the employees based on the size class and category of
enterprises. The results are determined by the quality and the direct/indirect impacts
of the working environment that affect our health in several ways. Workplace health
promotion is a profitable activity, since the employer, the employee and the social sys-
tem all have an interest in the profit. Poor health may cause the very same loss to the
companies as permanent absence from work. Owing to these facts, employers consider
workplace health promotion important and support it by giving health-related fringe
benefits to their employees.
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Global agriculture is changing at an accelerated pace and is faced with ever changing
new challenges from the supply and demand side alike. These changes also pose new
challenges for researchers of this field. We have to seek new and innovative methods for
increasing the efficiency of agricultural production, and these require increasing research
and development expenses, and thus better effectiveness of these expenditures. It is the
responsibility of research workers to draw attention to the dangers hidden in the global
trends of agricultural R&D, especially to the consequences of the decline or stagnation
of publicly funded R&D activities in high-income countries, and to the dynamics and
characteristics of recent years. In order to measure the efficiency, methodological improve-



