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Magyarországon a rendszerváltozás óta 
eltelt negyed század során szinte folyama-
tosan vita folyt – és folyik – arról, hogy az 

-

farmgazdaságok alkossák-e. A nagyüzemek 
-
-

gosak, ma is számos ország, köztük az USA 
-

támogatással – világviszonylatban is magas 
-

ezeknek a nagyüzemekben a széteséséhez, 

meggondolásokon alapuló válasz született.  
A kárpótlási folyamat félresiklott, részben 

illetve nagyüzemek jöttek létre, részben 

-

zsugorodott úgy a GDP-n belüli arányát 
tekintve, mint abszolút értékben. A ter-

és 2000 között következett be (
).

A családi gazdaságok fogalmi meghatá-
-

szerváltozás idején, számos vitatott kérdés 
merült fel, például mekkora birtokméretig 

-

stb. A kérdésre – magyar vonatkozásban – 

adott választ, amely a családi gazdaság mé-
retét legfeljebb 300 hektárban határozta 
meg ( ). 

Az EU-csatlakozási folyamat, illetve a 
már több mint egy évtizede valósággá vált 
EU-tagság sem hozott áttörést abban, hogy 

-
gazdasági birtokstruktúra terén. Holott a 
kérdés megnyugtató és hosszú távra szóló 
eldöntése nagyon fontos lenne, hiszen az 

felhasználása) semelyik más ágazatban 
-

ban ( ). 
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-
ció látott napvilágot arról, hogy valójában 

-
vetkezetnek.

A szövetkezeti gyakorlat és elmélet tudo-
-

gú (1892–1970) „ -

gazdálkodási forma lényegét részletesen 
feltárni. Ennek nyomán megállapította, 
hogy a szövetkezetek gazdasági célok el-
érése érdekében jönnek létre (ez még akkor 
is igaz, ha esetleg közvetett módon más, 
például szociális vagy nemzetiségi törek-
véseket szolgálnak) úgy, hogy abban több 
személy és több gazdaság egyesül. Ennek 
alapján a szövetkezetek a gazdasági társu-

).
– részben Ihrig kutatásai 

-

egymástól. Az egyikben a közös alapanyag-
termelés is a szövetkezeti tevékenység része 

-
vetkezetek, illetve átalakult formáik), míg 
a másikban a szövetkezetek csak parciális 
(részleges) integrációt folytatnak, azaz in-
kább csak szolgáltatnak: közös értékesítést, 
beszerzést, géphasználatot stb. hajtanak 
végre, de az alapanyag-termelés az egyéni 

családi) gazdaságok keretében történik.  

-
lentétben a hazánkban rendszerváltásig 
megszokott gyakorlattal) általában egy-
fajta tevékenységet (például értékesítés, 
beszerzés, szolgáltatás stb.) folytatnak és az 

s ennek során gazdálkodásuknak csak egy-
egy mozzanatát ragadják ki a gazdálkodá-
si folyamatból ( ). 

 hivatkozik továbbá 

nyomán arra az amerikai meghatározásra 
is, amelyet a holland felfogás szintén tük-
röz, hogy „a szövetkezet egy olyan vállalko-

tulajdonosai is annak és egyben igazgatják 
is azt, valamint a haszonból az igénybevétel 

Lényeges az úgynevezett hármas egység: 

-

amelynek értelmében a tagok egyszerre 
tulajdonosai a szövetkezetnek, tehát vise-

-

forgalmat bonyolítanak le a szövetkezettel, 
azaz igénybe veszik a szövetkezetet, amely 
a vállalkozás gazdasági tevékenységének 
az alapja ( ).

 szerint a szö-
vetkezetek olyan vállalatok, amelyek ese-

vállalkozás tulajdonosai és irányítói.
Magyarországon a szövetkezetek fogalma 

2013. évi V. tv. a Polgári Törvénykönyv-

(1) A szövetkezet a tagok vagyoni hoz-
-

szükségleteinek kielégítésére irányuló te-

tag kötelezettsége a szövetkezettel szemben 
vagyoni hozzájárulásának szolgáltatására 
és az alapszabályban meghatározott sze-

-
kezet kötelezettségeiért a tag nem köteles 
helytállni.

(2) A szövetkezet tevékenysége értékesí-
tésre, beszerzésre, termelésre és szolgálta-
tásra irányulhat ( ).

-
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amelynek célja a tagjai gazdasági, valamint 
más társadalmi (kulturális, oktatási, szoci-
ális, egészségügyi) szükségletei kielégítésé-

)
A mindenkori magyar kormányzatok elvi 

hangoztatták, hogy a családi tulajdonra 
-

gatják, ténylegesen azonban ez a szándék 
-

versenyképesebbnek tekintett nagygazda-

sem teljesen világos, hogy a kormányzat 
-

repet szán a családi gazdaságoknak. Arra 
a kérdésre pedig szintén nehezen születik 
meg a válasz, hogy mi módon, milyen gaz-
dasági, szervezési módszerekkel lehetnek 
a családi gazdaságok is versenyképesek. 

-

távú boldogulása olyan komplex társadal-
mi kérdés, amely nem vizsgálható csupán 

nagyüzemek alkuereje, a méretgazdasági 
megfontolások mellett lényeges szempont 

gazdálkodással foglalkozó emberek minél 
nagyobb hányada valódi tulajdonosként, és 
ne csupán bérmunkásként vehessen részt 
az élelmiszer-termelésben. Éppen ezért 
nagyon fontos feladat a nemzetközi kite-
kintés, vajon vannak-e Európában vagy a 
világ távolabbi régióiban olyan országok, 
ahol a családi gazdaságok dominálják a 

modellként szolgálhatnak Magyarország 
számára.

-

alapanyagait. Ez önmagában azonban még 

-
miszerhiány ellenére is a farmerek közül 
sokan felhagynak a gazdálkodással és in-
kább a nagyvárosokba vándorolnak a jobb 
megélhetés reményében. A fejlettebb orszá-
gok között viszont akadnak példák arra, 
hogy a családi farmgazdaságok kis mérete 

-
 

-
tékben abban rejlik, hogy a magántulaj-

ennek egyik, nem ritka formáját jelentik a 
szövetkezetek. A szövetkezeti gazdálkodási 

2012-t a  
nyilvánította. 

A jelen írás a szövetkezeti gazdálkodási 

olyan európai, illetve ázsiai ország eseté-
ben, amelyekben hosszabb ideje sikeresen 

-
vetkezeti rendszer. 

A tanulmány nagyrészt másodlagos ku-
tatási eredményekre – szakirodalmi for-
rásokra, illetve nemzetközi adatbázisok-
ra – épül. Célja azoknak a nemzetközi jó 
gyakorlatoknak, módszereknek a tanulmá-

-
dés szempontjából hasznosak lehetnek. Ez 
utóbbi szempontból – a rendszerváltozást 

érzékeny és nyitott kérdés maradt, hogy 

alakuljon ki Magyarországon. Ez a kérdés 

prioritásválasztást jelent, konkrétan pedig 
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nagygazdaságok kereteiben folyjék, avagy 
annak gerincét inkább a családi tulajdonra 

-

A tanulmány két konkrét ország – Dánia 
és a Koreai Köztársaság (Dél-Korea) esetét 
mutatja be, amelyekben – az egymástól 

-
tér ellenére – eredményesnek bizonyult a 

-
pusú vertikális, illetve horizontális együtt-

-

országban, így a szekunder információkon 

helyszíni tapasztalatait is. Az írás gerincét 
az adott két ország szövetkezeti mozgalma-

gazdasági, földrajzi, társadalmi és politikai 

azzal együtt, hogy megkísérel néhány ered-
ményesnek bizonyult módszert, tapaszta-
latot bemutatni, amelyek Magyarországon 
is alkalmazhatók lehetnek.

A nyugat-európai élelmiszer-gazda-
ságban számos országban és szektorban 
(például tej, marha- és sertéshús, zöldség-

integrációs szervezetek.

jórészt családi gazdaságok keretében tör-
ténik, ezért ahhoz, hogy a farmer gazdasá-
gosan tudjon termelni, s ezáltal jövedelmét 

szövetkezetekre, hiszen ezek egy-egy gaz-
dasági mozzanatot általában olcsóbban 
képesek elvégezni. A dán (és a holland) 

-

környezeti kihívásokra való reagálásuk te-
kintetében megnyilvánuló rugalmasságuk 
okán nemzetközi vonatkozásban is példaér-

-
kenységet végeznek a termelési folyamathoz 
kapcsolódóan (pl. vagy csak beszerzést vagy 
csak értékesítést) ( ).

A dán törvények következetesen védel-

paraszttanyát és a földet birtokló státust. 
-

gazdaságnak egyik sajátos vonása, hogy a 

van. Az 1945 után is többször módosított 
földtörvény szerint Dániában csak az lehet 
farmtulajdonos, aki a tanyáján lakik, letette 

-

földterület kerülhet a tulajdonába. A 30 
hektár fölötti földterület birtoklásához mi-
nimálisan a kétéves, nappali képzéssel és 

-
vány és igazolt szakmai gyakorlat meglé-

 
125 hektár ( ).

A Dán Királyság ma gazdaságilag ma-

(2015. évre szóló becslés), foglalkoztatott-

a szolgáltatói szektor. A GDP összetételében 
-
-

The World 

). 43 ezer 
km2 területe (a hozzá tartozó Grönland, 
illetve Feröer-szigetek nélkül) és 5,6 millió 

-
ához hasonlítható. Az alig több mint fél 

tagolt, az európai kontinenssel közvetlenül 
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kívül több száz sziget alkotja. Dánia Európa 

Lakossága mintegy háromszorosát, 15 mil-

2013-ban 18,6 millió vágósertést, az 

révén mintegy 5,1 milliárd liter tejet, továb-
bá 9 millió tonna szemes terményt, illetve 

).
-

hoz kapcsolódó szövetkezeti struktúra leg-
alább másfél évszázadnyi múltra tekinthet 
vissza, Dániában ugyanis már a 19. század 
végére létrejöttek szövetkezetek. Például a 

-
deményezésére már 1882-ben létrejött az 

-
te gombamód szaporodtak és nagyon rövid 

-
dési formák. 1888-ban már 244 szövetkezet 

hanem a feldolgozás irányában is elkezdtek 

-
merek körében – válaszul Nagy-Britannia 
fokozódó baconkeresletére – egyre inkább 

ráadásul kiválóan tudta hasznosítani ta-
karmányként az egyes tejipari mellékter-
mékeket. 1887-ben jött létre Horsensben az 

amelyet 1890-ig kilenc további követett. Ez 
a tíz üzem – amelyek a mai dániai „bacon-

-

egyharmadát ( ).
-
-

teinek szerepét hangsúlyozza, amelyeknek 
-
-

désében, megemlítve, hogy ilyen egyesület 
már a 17. században is létezett Dániában.

A dán gazdálkodók maguk rendelkez-
nek saját farmjukkal, a saját terményeiket 
termesztik és a saját állatállományukat te-
nyésztik. Teszik ezt anélkül, hogy feláldoz-
nák egyéni szabadságukat, ám e független 

alakítottak ki egymással, mint az más 

( ). 
 kiemeli, hogy a Dán Szövet-

kezeti Vágóhidak Szövetsége 1932-ben a 
-

mot kapott az Anglia felé irányuló kivitelre, 
megállapítva egyben egy-egy vágóhíd kon-
tingensét, illetve kezelve az ún. árkiegyen-

gazdaságának egyik alapjaként tesz emlí-
tést a szövetkezetileg szervezett vajiparról, 
kiemelve, hogy ennek eredményéhez jelen-

-

Ennek révén már a 19. század végén sikerült 
jó hírnevet szerezniük az angol piacon. 

 a szövetkezeti tejüzemek 
-

rekt kapcsolatot is kiemeli, utalva arra, 

vizsgálatoknak vetették alá és ennek alap-

érdekében a Dán Tejfeldolgozó Üzemek 
Szövetsége 1963–1968 között hat közpon-
ti versenysemleges laboratóriumot hozott 
létre ( ).

teret hódítottak a szövetkezetek. Ennek oka 

farmerek piaci – eladási és beszerzési – po-
zíciója nagyon gyenge lett volna a piac többi 

egyénileg beszerezni kívánt anyagok, illetve 
értékesíteni kívánt termékek mennyisége 
kicsi, a termékeik gyakran romlandóak, 
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-

és összességében a piacon túl kicsik, nem 
képesek egyáltalán semmilyen hatást gya-
korolni rá, illetve rajta keresztül az árakra. 

eladókkal találkoznak, akiknek nagyobb 
a gazdasági erejük. Nincs tehát igazi ver-
seny a piacon, mert a termeléshez szükséges 
anyagok beszerzésekor, illetve a megtermelt 
termékek értékesítésekor a farmerekkel 

-
sárlók dominálnak (

).
A szövetkezetek úgy képesek megfelelni 

-
get, nagyobb kínálattal, illetve kereslettel 
jelennek meg a piacon, képesek raktáro-
zással, feldolgozással, csomagolással stb. 
az áru értékét növelni, ezáltal a piacot a 
tiszta verseny irányába elmozdítani. Ezáltal 
a szövetkezetek makrogazdaságilag egy-

létrejöttének legfontosabb gyakorlati jelen-

) 
létrehozása volt a múlt század utolsó har-
madában az egyes farmerek versenyhely-
zetének javítására, s ezáltal jövedelmének 
növelésére ( ).

 a dán (és svéd) far-

-
sége, az egy tag egy szavazat demokratikus 

hozzájárulásához mérten, a vásárlási és 
értékesítési visszatérítés a tagok közvetlen 

továbbá, hogy „a szövetkezeti intézményi 

Unió törvényei értelmében az, hogy mivel 

Bár folyamatosan koncentrációs folya-
mat megy végbe az alapanyag-termelésben, 
ugyanakkor a farmerek továbbra sem kö-

viszont gyakran kisegítik egymást, ennek 

-
kezetek a farmerek tulajdonában vannak, 

-
-

a szövetkezeti keretekre alapozott közös 
beszerzés, mivel a farmerek koncentrált 

versenyképesen tudnak termelni.
kiemeli, hogy a dán 

agrárgazdaság középpontjában a farmer 
áll. A farmerek érdekképviselete, képzése, 
szolgáltatásokkal való kiszolgálása és ter-
mékeik minél feldolgozottabb formában 

a dán modellt alkotja. Ennek központi in-
tézménye a korábbi szakmai és érdekvé-

Tanács, a Bacon és Hús-Tanács, a Tejter-

-
hozott 

( ), amely 
-

miszeripar teljes egészét lefedi. 

magángazdaságok alkotják, az utóbbi év-

ment végbe. hangsúlyoz-
za, hogy a jelenkori dán vidéki települé-
si struktúra több évszázadon keresztül 

dán farmgazdaságok számának alakulá-

állapította meg, hogy 1925-ig fokozatos 
növekedés ment végbe, majd egy 20 éves 
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stabilizációs szakasz után, de különösen 

a birtokkoncentráció felgyorsulását, ki-

-
daságok száma 75 ezerrel csökkent, míg az 
ennél nagyobb farmok száma hatezerrel 
növekedett. 

Ez utóbbiakat más források is alátá-
masztják.  szerint 

-

a gazdaságok száma csökken. Az 1970-es 
-

meg, illetve olvadt be más nagyobb gazda-

körülbelül 200 ezer egyéni farmgazdaság 

1997-re 60 900 farmgazdaság maradt 
43,6 ha  átlagos mérettel.

A földbirtok-koncentrálódás azóta sem 
-

rületén jelenleg mintegy 38-39 ezer családi 

2013-ban 67,7 ha-ra emelkedett (1. táblá-
zat).

Az utóbbi évtizedekben számos közös, 

létre. Ezek egyik nemzetközileg leginkább 
ismert példája a DLG Csoport (

), 
amely ma már Európa egyik legnagyobb 

országban van jelen. A csoport 1969-ben 

-
sével. Farmerek hozták létre, ma összesen 
mintegy 29 ezer farmer közös tulajdonában 

-

emellett számos más területet is felölel tevé-
kenysége. 2014-ben 59,2 Mrd DKK (7,9 Mrd 
EUR) forgalma volt. A szövetkezeti vállala-
tok forgalma, kiterjedt szolgáltató és egyéb 

).

 

99 ezer km2

 

Forrás: 
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Koreai Köztársaság világviszonylatban is 
-

dését, eredményeit az ipari és szolgáltató 

sokáig elmaradottnak volt mondható, az 

körüli (2015. évre szóló becslés – The World 

). Az ország adottságai – Dáni-
ához vagy akár Magyarországhoz képest 

termelés céljaira. Területének alig egyhar-

Részben történelmi okokkal magyaráz-
ható sajátos vonás a birtokstruktúrát do-
mináló igen elaprózott, 1-2 hektáros föld-
területtel, illetve csekély állatállománnyal 

két és fél millió gazdálkodó folytat terme-
lést. A koreai gazdálkodók birtokuk mérete 

képest is kiszolgáltatottabb helyzetben len-
nének önmagukra utalva. Az európai szem-
mel nézve rendkívül kicsi farmok az 1949. 

évi földreform következtében jöttek létre, 

(japán gyarmati) nagybirtokosi rendszer 
gyökeres felszámolása és a föld nélküli nagy 
tömegek földhöz juttatása volt a cél. A kor-
látozott földterület és a rizstermesztés kézi-
munka-igényessége miatt maximum 3 ha-
os családi farmokat engedélyeztek. Akkori-
ban Dél-Korea tipikus agrárországnak volt 

részét, de még az 1970–80-as években 

fennmaradtak a földtulajdonszerzési kor-
látozások, ezt csak a 2000-es évek elején 
emelték 20 ha-ra ( ). 

Az utóbbi években a foglalkoztatottság 

aránya tovább csökkent, 2015-ben mind-
The World 

).
Az említett földtulajdonszerzési korláto-

zások közepette aligha kerülhetett sor ko-

1. ábra

Forrás: 
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molyabb birtokkoncentrációra vagy tagosí-
tási folyamatra. A farmok átlagos mérete az 

1970 és 2012 között 0,94 ha-ról 1,50 ha-ra, 
amint azt az 1. ábra mutatja. 

Érdemes a dán földbirtok-koncentráció 
folyamatát (2. ábra) párhuzamba állítani 
a dél-koreaival. Már abszolút értékekben 

-
teljesebbnek, az átlagos farmméret 1970 
és 2010 között 42 hektárral növekedett, 
míg a dél-koreai 2012-re kevesebb mint 
0,6 hektárral. Arányait tekintve szintén 

között, amely több mint háromszoros, Dél-

A koncentráció intenzitásában megmu-

oka, hogy Dániában a birtokszerzésnek, 
illetve koncentrációnak nem voltak, illetve 
nincsenek területi alapú jogszabályi kor-
látai. Mindezzel párhuzamosan mindkét 
országban csökkent a gazdaságok, illetve a 

modern vegyszerek használata miatt. 
A vidéki társadalom elöregedését jel-

zi, hogy a gazdálkodók átlagos életkora 

65 év felett volt. Ez a tendencia jelenleg is 
folytatódik.

rizs, zöldségfélék, gyümölcs. Az állatállo-

-

érdekében általában behozatalra szorul.  
A rizs dominanciája mellett az utóbbi két 
évtized során a terménypaletta számotte-

városok peremén jellegzetes látvány a 
fóliasátrak nagy tömege, amelyben – a 

és gyümölcsöt termelnek az év hidegebb 
hónapjaiban is.

2. ábra

Forrás: CHAND ET AL. DE WALLE – SEVENSTER (1998
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-
gazdasági támogatások kérdésére is kitér-
ni. Közismert tény, hogy az Európai Unió 
költségvetésének legnagyobb tételét jelentik 

nélkül az uniós tagországok farmereinek 
-

dokkal küzdene. Ugyanakkor ki kell térni 
arra, hogy Dél-Korea esetében az agrártá-
mogatások fajlagosan sokkal nagyobbak.  
A szöuli kormány nagyságrendileg évi 

-
tásban részesíti a farmereket, ezen belül 

-

támogatást kapnak ( ).
A 2. táblázat a Dániára (és ma már ha-

zánkra is) vonatkozó EU-s, illetve a dél-
koreai agrártámogatások néhány fontosabb 
adatát mutatja 1986 és 2015 között.

Korea farmerei bruttó bevételeiben nap-
jainkban közel fele arányt képviselnek a 
támogatások (korábban még ennél is jóval 
nagyobb részt), míg az EU esetében ez az 

látszik, hogy a támogatások aránya az utób-

abszolút összegekben mért növekedés vél-

-
lálkozási szokások is kezdenek eltolódni a 
fehérjedús ételek (pl. húsfélék) irányába. 

-
-

-
ban nem tipikusan exportágazat, itt szinte 

biztosítása volt a cél. 

hányada évtizedek óta szövetkezetekbe 
-

deken itt is külön-külön gazdálkodnak a 
tulajdonos családok, akik e szövetkezetek 

-

-

- -

-

 

Forrás: 
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szolgáltatásokat (szaktanácsadás, termény-
feldolgozás, értékesítés, banki szolgáltatá-

-
-

sok aránya.
-

közösség keretein belül igen régóta kiala-

-
-

tetési, illetve a betakarítási szezon idején), 
továbbá kölcsönös takarék- és hitelpénztár 
(  
– ROSCA). Ugyanakkor a mai értelemben 

-

kezdtek elterjedni. 1927-ben alakult az 
-

létrejöttét és terjedését a japán hatóságok 
nem akadályozták, mert úgy gondolták, 

– a kormányzat irányítása mellett – más 
szervezetek, például a Pénzügyi Egyesü-
lés ( ), illetve az Ipari 
Egyesülés ( ) is létre-

-
vásárlásban, feldolgozásban, kereskede-

játszottak szerepet. Létezett Farmerek 
Egyesülete is, mely tevékenységi körébe 
tartozott a termesztés (rizs) technológiai 
fejlesztése, terménykereskedelem és rak-

-
rek közös beszerzése. 1945 után, amikor 
is az ország felszabadult a japán uralom 
alól, a szövetkezetek szerepe, funkciója 
megváltozott. A koreai háború, illetve az 
ország politikai instabilitása késleltette a 

-
gadását, így arra csak 1957-ben került sor.  

 

Országos Szövetsége (NACF – 
 

koreai nyelven ) azzal a céllal, 
hogy – a hitelnyújtás kivételével – a szol-
gáltatások széles körét biztosítsa a farme-

NACF-et 1961-ben, a törvény módosításával 
egyesítették ( ). 

átalakulással alakult ki és vált országos 

-
chikus felépítés jellemez: az alapot a helyi, 

-

míg a szervezeti piramis tetejét az országos 
szövetség (NACF) jelenti.

A dél-koreai szövetkezeti struktúra alapja 

tagok, azaz a farmerek vagyoni hozzájáru-

-
nak aránya viszonylag kicsi a szövetkezet 

-
-
-

háztartás tagjai ne csak egy, hanem több 

-
heti felvételét több szövetkezetbe. A rendes 

-
-
-

gi tevékenységgel foglalkozó szervezetek 
vagy farmerek kérhetik kvázi tagként való 
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felvételüket a szövetkezetbe, akik ebben a 
formában is igénybe vehetik a szövetkezet 
különféle szolgáltatásait, azonban a szö-
vetkezet döntéshozatali tevékenységében 
nem vehetnek részt. Tulajdonosi részjegyet 
sem kell váltaniuk, azonban tagsági díjat, 

projektjeihez üzemeltetési hozzájárulást 

részei az egyes termékre, terményre alapo-
zott ágazati szakcsoportok mint szervezeti 
alegységek is. E szakcsoportok a szövetke-

-

értékesítésével foglalkozó farmerek által 
önkéntes alapon létrehozott szervezetek 
( ).

Dél-Koreában 2014-ben 1155 primer 

1075 területi alapon szervezett általános 

-

nincs területi illetékességi szabály (
).

Dél-Korea jelenleg hatályos szövetkezeti 
törvénye a 2012. évi ún. 
(kerettörvény). A törvény összesen nyolc 

illetve fogyasztói szövetkezetek). A törvény 
külön rendelkezik a szövetkezetek nettó 
bevételi többletének (surplus) elosztási 
módjáról, amely a hagyományos szövet-

1. Ha a szövetkezet – a folyó pénzügyi évi 
tartozásainak kiegyenlítései után is – több-

( -
lyezni, amíg utóbbi el nem éri a szövetkezet 

2. A szövetkezetnek jogában áll üzleti 
vagy más célra további tartalékalapokat 
képezni (ún. önkéntes tartalékalapok).

-
ható fel, kivéve a veszteség, illetve károk 
kompenzálása esetét, továbbá ha a szövet-
kezet feloszlik. 

4. A tagok részére folyósított klasszikus 
nyereségi részesedés ( ) 

-

meg (51. cikkely) ( ).

Az Országos Szövetkezeti Szövetségnek, a 
primer szövetkezetek analógiájára, szintén 

szövetkezeti elnök a tagja –, továbbá igaz-
gatótanácsa. Az országos szövetség évente 

összehívására is sor kerülhet. 
Az NACF széles körben nyújt szolgál-

tatásokat tagjainak, és ezek közül két 
terület leginkább hangsúlyos: az agrár-
marketing, illetve a banki és biztosítási 
szolgáltatások. Emellett szaktanácsadás, 

-

-

igazgatóság, 156 járási (városi) iroda, 724 

összesen 1155 agrárszövetkezetnek össze-
sen 2,35 millió tagja van (

), ez utóbbi a kb. 3,5 milliós 
vidéki lakossággal összevetve nagyjából 
kétharmados arány.

A tanulmány keretében vizsgált két or-
szág, Dánia és a Koreai Köztársaság far-

farmergazdaságok keretében gazdálkod-
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-
ködés útján képesek voltak és várhatóan a 

A dán, illetve a dél-koreai gazdálkodá-
si, azon belül a szövetkezeti modell szá-
mos hasonlóságot, közös elemeket mutat 

eltéréseket is.
A hasonlóságok közül említést érdemel 

az a tény, hogy mindkét ország farmerei 

csak eredményesen gazdálkodni, ám a tá-
mogatásokra való ráutaltság jóval nagyobb 
Dél-Koreában. A farmgazdaságok mint 
tagok mindkét országban a szövetkezetek 

Fontos még kitérni arra is, hogy egyik or-

földek tagosítása, minden farmer külön 
 

A szövetkezetek tevékenysége az ellátási 
lánc egyéb pontjain (terményfeldolgozás, 
marketing és logisztikai feladatok, termelé-
si inputok biztosítása) mutatkozik meg, ott 
azonban akár kizárólagos jelleggel.

A hasonlóságok mellett több lényegi elté-
rés is mutatkozik a két ország gazdálkodási 
és szövetkezeti modelljében. Dániában a 
szövetkezeti rendszer kialakulása jóval ko-

ráadásul a szövetkezeti rendszer szerves 
-

lyoztak politikai vagy komolyabb gazdasági 
események az utóbbi másfél évszázad során. 
Dél-Koreában a mai gazdálkodási, illetve 

-
-

kai döntések és nem alulról felfelé irányuló 
természetes folyamatok határozták meg. 

Dániában egy-egy szövetkezet általában 

Koreában ez csupán a szövetkezeteknek egy 
kisebb részét jellemzi, többségük területi 

-

-

a belföldi élelmiszer-ellátást biztosító nö-
-

zó. Végül, bár mindkét országban viszony-

különbség nagyságrendbeli, hiszen Dáni-
ában egy átlagos magánfarm 65-70 hektár 

2 hektárt sem éri el. 
A két vizsgált ország gazdálkodási gya-

-
-

képtelen családi gazdaságokra alapozott 

-
ködésével párosul – hosszabb távon is 

farmgazdaságok tehát pontosan a saját 
makro- és mikrokörnyezetükbe való in-
tenzív horizontális és vertikális beágya-
zottságuknak – amelynek szerves része 

tudnak versenyképesen tevékenykedni.  
A termékfeldolgozás, értékesítés és az ellá-

végtermék számos esetben a világpiacon is 
versenyképes lehet, hiszen például a dán 
tej- és húsipari termékek a világ számos 
pontjára eljutnak. Dél-Korea esetében 

-
dául zöldség- és gyümölcsfélék, az utóbbi 
években már exportra is termelnek.

Magyarország agrárgazdaságának, illet-
-

jából továbbra is nagyon fontos kérdés a 
családi gazdaságok életképességének és az 
egész családi gazdaságokra alapozott mo-
dell létjogosultságának bizonyítása. Ezért 
nemcsak érdekes, de egyben fontos feladat 
más országok eredményes gyakorlatának, 
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-
cultural co-operative systems of Denmark, - a success story of the family based farming 
even in the frames of the EU, - and of the Republic of Korea (South Korea), one of the 

Korean co-operative models, like: 
– In both countries farmers receive huge amounts of budgetary subsidies, in lack of 

these subsidies are much bigger in South Korea.

of the supply chain (processing of products, marketing, logistic tasks, supplying produc-
tion inputs, etc.) 

– In Denmark the development of the co-operation model has gone through in a long 

developed from the late 1940’s on the basis of a politically motivated land reform and 
other legal decisions.

– The majority of the Danish co-operatives are commodity- or product-specialized, 

– In Denmark the agricultural production, especially the animal products used to be 

South Korea the main role of the agriculture is the domestic food supply and its main 
sector is the rice-dominated plant production.

as their farmlands are much smaller than the same of Danish farmers, they receive even 
proportionally higher budgetary subsidies to their production.

-

collaboration for long run.


