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1

BEVEZETÉS

Magyarország sertésszektorának mélyre-
pülését: Hogyan lehetséges, hogy a vala-
mikor 10 milliós sertésállomány 3 millióra 
apadt? A gazdák elfelejtettek volna sertést 
tenyészteni és hizlalni? 

A szakemberek sokat tudnak a mögöttes 
folyamatok mozgatórugóiról, összefüggése-

-
tározott válasza: Magyarországon a sertés-

mert nemzetközi összevetésben gyengék a 
hatékonysági mutatói, különösen a takar-
mányozási és a tenyésztési fajlagosok. Az 

-

Már a hazai sertésállomány alakulásá-
nak dinamikája szöget üthetne az elem-

hullámzó lett volna a gazdák szaktudása, 
esetleg vállalkozói hozzáállása? A sertés-
állomány ugyanis még a rendszerváltás 

is meghaladta a 8 milliót. (Persze hozzá 
-

a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa 
(KGST), vagyis a közép- és kelet-európai 

-
ködési szervezete keretein belül viszonylag 
zárt, érdemi versenytárs nélküli gazdasági 
térben folyhatott a sertéstenyésztés, a hizla-
lás, a feldolgozás és az értékesítés. Ráadásul 

államközi egyezmények alapozták meg.) 

-

évben 2 milliós volt a csökkenés, az utóbbi 
években pedig 3 millió körül ingadozik, hol 
fölé emelkedik, hol alá süllyed.

Nyilvánvaló, hogy a hatékonyság terén 
nem lehetett akkora lemaradás, ami indo-

kifogást is: „Kinek is lehetne eladni 10 mil-
lió sertés húsát, hústermékeit? A KGST 

piac.” De vajon általában nincs vagy csak 
nekünk nincs?

-
gek1 globális termelése a népesség növe-
kedésénél kétszer gyorsabb ütemben, alig 
80 millió tonnáról (vágott súly) 300 millió 

-

átlaga azonban még mindig közel két és 

alatti átlagának ( ). Ez 
a nagy különbség persze nem csak világvi-

és a legkevesebb húst fogyasztó országok 
között Európában is közel háromszoros 

igényének évi 1,3 százalékos emelkedését 

49 kilogrammot, miközben mintegy 2 milli-
árd új fogyasztó lép a piacra (

átlagosan napi 10–100 USA dollár közötti 

A húsfogyasztás növekedésében a sertés-
hús mindig is nagy szerepet játszott. A világ 

2015-ben, sertéshústermelése pedig meg-
haladta a 110 millió tonnát (hasított súly), 

-
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( ). Az 
modellszámításai szerint a sertéshús globá-
lis termelése középtávon, 2025-ig elérheti 
a 131 millió tonnát, vagyis éves átlagban 

 
-

kelet-Ázsiában, 14 százaléka Észak-Ameri-
kában, míg 10 százaléka Dél-Amerikában 
realizálódhat. 

Az európai országokban hagyományosan 
-

rópai Unióban a sertéshús aránya az összes 
húsfogyasztásból még mindig közelíti az 
50 százalékot. 

tehát az állítás, miszerint a sertéshúsnak 
és termékeinek nincs piaca. Van. Azonban 

senki sem készítette fel a piaci viszonyok, 
az üzleti és a szabályozási környezet válto-

-
lasztás következményeként hosszú távon 
kényszerpályára került az egész vertikum. 

tettek a siker érdekében.

számmal akadtak olyan világjárt szakem-
berek, oktatók és kutatók (pl.: 

) vagy a vállala-

), 
akik közszerepléseik során idejében és sok-

a szaporodásbiológia és a takarmányozás 
terén, illetve rámutattak a genetikai alapok 

szükségességére. Nekik és persze sokan 

szelekció hatására a hazai sertéságazat ha-
tékonysági mutatói folyamatosan javultak, 
az utóbbi években felzárkóztak közvetlenül 

adatok alapján kizártnak tartjuk, hogy a 
magyarországi sertéságazat teljesítményé-

a hatékonysági mutatók váltották volna ki. 
Az a hipotézisünk, hogy a hatékonysági 

-
nyában, ahová ma már a hazai mutatók 
is sorolhatók, a piacok megtartásának és 

Az elmúlt évtizedeket a hagyományos 

háttérbe szorulása jellemezte, ezek helyére 

tartási körülményeket biztosító és jóval 

( ). Napjainkban 
a specializáció felgyorsulása, a tenyésztés, 

-
zamosan a nagyobb vállalatok és szövetke-
zetek a termelés vertikális koordinálására, 
a sertéshús-termékpálya integrálására tö-
rekednek ( ), ugyanis 

versenyképesebbek. Ezek létezése egyre 

vonatkozásában ( ), hi-
szen egyrészt csökkentik a „beszervezett” 
gazdálkodók piaci kockázatokkal szembeni 
kitettségét, másrészt értéket teremtenek 
( ). A szervezettség és a kon-

-

stratégiai, operatív és taktikai döntések 
születhessenek ( ), a 
piaci folyamatok függvényében hatéko-
nyan és alacsony költség mellett lehessen 
szabályozni a sertésállomány nagyságát és 

termékpálya egyes szakaszai között.

Rövid összevetésünk és helyzetértéke-
lésünk az  a FAOSTAT és a 

az  nemzetközi sertéságazati szak-
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publikált adataira, valamint az 
 (AKI) Ágazati Költ-

ség- és Jövedeleminformációs Osztályán 
az InterPIG módszertana alapján készült 

júniusában a spanyolországi Mataróban 

soros ülésének otthont adó Spanyolország 
sertéshúsvertikumát részletesen többek 

-
rium (MAGRAMA), a spanyol sertéstartók 
szövetsége (ANPROGAPOR), a katalán ser-
téstartók szövetsége (PORCAT), valamint 
Spanyolország második legnagyobb, a mai 
napig családi tulajdonban álló sertésinteg-
rációja (
be. Az közölt 2012–2014. 
évi standardizált naturális hatékonysági 
mutatók 30–120 kg közötti hizlalási fázis-
ra vonatkoznak. A spanyolországi adatok 

-
téstartó gazdaság által szolgáltatott adatok 

átlagos éves hízólétszám 1,7 ezer, utóbbiak-
nál 2,5 ezer volt. 

Spanyolország sertéságazata ma két-
ségtelenül a legsikeresebbnek mondható 
az Európai Unióban. Sertésállománya az 
1990-es évek kezdete óta közel 80 száza-

), sertéshústermelése 

Magyarország sertésállománya eközben a 
rendszerváltáskori létszám 40 százalékára 
zsugorodott. 

Eurostat-adatok alapján Spanyolor-
szágban a sertéságazat az állattenyész-
tés kibocsátásából 35 százalékkal, míg a 

 
13 százalékkal részesedett 2015-ben. Össze-
hasonlításként: e két mutató értéke 2004-
ben, Magyarország EU-csatlakozásának 
évében 30 százalék, illetve 10 százalék 
volt. Magyarországon a sertéságazat az 
állattenyésztés kibocsátásából 2015-ben  
25 százalékkal (2004-ben 32 százalékkal), 

pedig 13 százalékkal (2004-ben 12 száza-
lékkal) részesedett.

Forrás: Eurostat és KSH

1. ábra
A sertésállomány alakulása a tárgyév december 1-jén Spanyolországban és  

Magyarországon 1990–2015 között
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Az elmúlt negyed évszázad alatt Spanyol-
ország és Magyarország természetföldrajzi 
adottságai nyilvánvalóan nem változtak 
meg, társadalmi-politikai viszonyaik és 
kereskedelmi feltételrendszerük pedig 
határozottan közeledett. A két ország ser-
téságazatában azonban mindez nem tük-

folyamatok zajlottak.
-

Magyarországon kétség kívül voltak és 
-

nikai hiányosságok (  ), amelyek 
-

hatók fel. Ezzel együtt a teljesítményben 

-
gyarázhatók. 

Az elmúlt évek sertéshúskivitelének szá-
mított átlagára ( ) például azt tük-
rözi, hogy Magyarország a valóban fontos 
és igényes  piacokra képes volt 

-
ci szegmensben ugyan, de állta a versenyt. 
(Az viszont mélyebb okokat sejtet, hogy a 
hazai sertéshús  exportára már 

jóval elmarad a spanyolországi exportár 
mögött.)

„Drágán termelünk” – szól az „érint-
hetetlen” ítélet. A termelési költségek, az 
önköltség nemzetközi összevetése ezt az 

-

-
keztetés adódik. Némely költségnem, külö-

felülmúlta a spanyolországi értékeket a 
2 ( ). 

költség azonban 3 eurócenttel alacsonyabb 

átlagában. 

szárnyal, a magyar pedig képtelen kitörni 
a mélypontról. Itthon a kormányzati fel-
ismerés megtörtént, de a trendfordulóra 
még várni kell.

Biztos, hogy minden esetre ráhúzha-
tók az elvonatkoztatott közgazdasági 
sablonok? Talán a párizsi professzor-
nak,  van igaza még 
a sertéságazatra vonatkozóan is: „a 18. 
és a 19. századot vizsgálva még lehetsé-
ges azt gondolni, hogy az árak, a bérek, 

1. táblázat
Spanyolország és Magyarország sertéságazatának néhány naturális hatékonysági mutatója 

2012–2014 között

Megnevezés Spanyolország Magyarország

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Választott malacok száma, db/koca/év 24,8 25,3 25,8 21,5 22,2 24,7

Hízókibocsátás, db/koca/év 23,0 23,6 24,2 19,9 20,6 23,2

Kocaforgó 2,4 2,3 2,3 2,1 2,1 2,2

Standardizált (hizlalási fázis: 30–120 kg)  
súlygyarapodás, g/nap

712 694 696 639 638 672

Standardizált (hizlalási fázis: 30–120 kg)  3,0 2,9 2,9 3,1 3,1 3,2

Karkaszsúly-termelés, kg/koca/év 1 864 1 912 1 969 1 743 1 842 2 043

Forrás: BPEX (2016), InterPIG és az AKI Ágazati Költség- és Jövedeleminformációs Osztályán készült számítások

2 Elgondolkodtató, hogy amíg Magyarországon a hizlalásban (1700 hízósertés felett) átlagosan 1,30 óra, addig 
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a jövedelmek és a vagyonok alakulása 
valamilyen autonóm gazdasági logikát 
követ, és nem vagy csak csekély kapcso-
latban van a politikai vagy a kulturális 

folyamatok logikájával. A 20. századot 
vizsgálva azonban ez az illúzió azonnal 
szertefoszlik”. Ráadásul már a 21. szá-
zadban élünk.

2. ábra
Az Európai Unión kívüli és belüli sertéshúsexport számított átlagára (euró/tonna)  

3. ábra 
 

2012–2014 között

Forrás: EUROSTAT

Megjegyzés: SC = Santa Catarina állam.

Forrás: BPEX (2016)
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ÉLVONALÁBAN

Az Eurostat adatai alapján Spanyolor-
szág 2015 decemberére az Európai Unió 
legnagyobb sertéstartó tagországává vált, 
sertésállománya ekkor megközelítette a 
28,37 milliót, azaz tekintélyes mértékben, 

-
ban élen álló Németországot, ahol 2015 
decemberében 27,54 millió sertést tartot-
tak, 2,8 százalékkal kevesebbet, mint egy 

anyakocákból 2,47 milliót számláltak 2015 
-

bet, mint 2014 decemberében. Az ország 
sertésállományában az intenzíven tartott 
Landrace, Pietrain nagyfehér és Duroc 
fajták dominálnak ( ). A ha-
gyományos, többnyire extenzíven, agrár-
erdészeti termelési rendszerben („dehesa”) 
tartott Ibérico sertések létszáma 2015-ben 
alig haladta meg a 2,78 milliót, a kereslet 

-

iránt ( ).
Spanyolország 2015-ben a világ harma-

-
metország mögött, részesedése a sertéshús 

ért el. Termelésének közel négyötödét kül-
földre, a világ 140 országába értékesíti, 

A kiszállított spanyol sertéshús mintegy 
harmada, különösen az értékesebb hús-

-
re (  ). Az ún. harmadik, vagyis az 
Európai Unión kívüli országokba irányuló 

-
re elmarad a dániai és a hollandiai, de a 

magyarországi 

még az oroszországi piac (amely 2012-ig a 
3 sem 

rengette meg a spanyol sertéshús-termék-
pályát, ma már Kína, Japán és Dél-Korea az 

belül értékesített volumen közel harmadát 
Franciaország vette fel 2015-ben, mellette a 

szomszédos Portugália voltak, de a spanyol 
sertéshús eljutott Romániába és Bulgáriába 
is. Spanyolországban a vágósertések felvá-
sárlási ára az elmúlt években többször is 
meghaladta az Európai Unió átlagát, ami 

-
pes keresleti piacokra szállított sertéshús 
nagy volumenével magyarázható. 

Spanyolországban a sertéstartás Kataló-
niában, Aragóniában, Castilla y Leónban és 
Andalúziában összpontosul. A legtöbb ser-
tést Katalóniában tartják – Spanyolország 
ezen autonóm közössége az Európai Unió 
egyik „sertéshúsklasztere”: sertésállomá-
nya 2015-ben meghaladta a 20,09 milliót, 

tonnát, részesedése az ország sertéshús-
 

hektár szántóterület viszonylatában kü-
lönösen kiugró.) Katalóniában a húsipar a 
vegyipar (3,3 ezer vállalat és mintegy fél-
millió foglalkoztatott), az energiaipar és az 
autógyártás (SEAT és Volkswagen) után a 
gazdaság negyedik legfontosabb szektora 
( ).

-

tartottak nyilván ( ). Ezek több 
mint 90 százaléka 400 sertésnél nagyobb 
állománnyal bírt (Magyarországon a sertés-

egyedet meghaladó állománya 2013-ban), 

3

sertéspestis miatt.)
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négyötödük intenzív tartástechnológiát al-
kalmazott. A koncentráció magas fokának 

-
gosság. A sertéshús-termékpálya közelmúlt-
béli sikeressége részben azzal magyarázható, 
hogy a sertéstartás költsége az Európai Unió 

összevetve itt volt a legalacsonyabb 2012 
és 2014 között. Az InterPIG ( ) 
adatai alapján 1 kilogramm (vágott súly) 

tartástechnológiáról és a rendkívüli haté-
konyságról híres Dániában, illetve 9,7 száza-
lékkal kevesebbért a németországi és 9,1 szá-
zalékkal a hollandiai átlagnál (3. ), 

Ágazati Költség- és Jövedeleminformációs 
Osztályán készült számítások Magyarország 
vonatkozásában csupán 1,3 százalékos le-
maradást mutatnak Spanyolország mögött 

A termelési költségeken belül a legna-

-
tartóknak. Spanyolország – Magyarország-
gal ellentétben – messze az Európai Unió 

-
ca behozatalára szorul. Az utóbbi években 
nem jelentett könnyebbséget, hogy az EU 
Bizottság minden szezonban köteles meg-
nyitni az ún.  vámkontingenst, 
amivel biztosíthatja többek között 2 millió 
tonna kukorica spanyolországi behozata-
lát harmadik országokból kedvezményes 
– tonnánként jelenleg 0 euró – vám mellett, 
ugyanis a kukoricára 2008 óta csak kivé-
teles esetekben vetettek ki importvámot. 
Noha a kukoricatermelés volumenét tekint-
ve Spanyolország nem tartozik az élbolyba, 
évi 7 millió tonna közötti árpatermelésével 
az Európai Unióban a negyedik Franciaor-
szág, Németország és az Egyesült Királyság 

a takarmányozásban (
).

Spanyolország a fehérjetakarmányok 
iránti szükséglet kielégítésére évi 3,5 millió 
tonna szójababot és 1,5-2 millió tonna szója-
darát is importál. Saját szójadara-termelése 

a mediterrán térség más országaiba ex-
portál. A szójadara mellett nagy mennyi-

a spanyolországi növényolajgyártók évi 

a tizedét külföldre értékesítik), amihez a 

és Oroszországból ( ). 
Bár a takarmányköltségek terén hátrány-

ban vannak a spanyol sertéstartók, egyéb 
változó költségeik jóval alacsonyabbak, mint 
a legnagyobb európai uniós versenytársaké, 
így a változó költségek összegét tekintve már 

míg a hollandiai és dániai gazdákon a fajla-
-

közül Spanyolországban a legkisebb), va-
lamint az általános költségek alacsonyabb 

A termelési költségek leszorításában 
fontos szerep jut a sertéshús-termékpá-

 

 ), amelyek gyökerei többnyi-

17 százalékos részarányt hasítanak ki, a 
maradék 20 százalék független egyéni vál-
lalkozásoktól származik ( ). 
A 20 legnagyobb integrátor az integrációk 

részesedése 72 százalék. A vágókapacitások 
-

-
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gyarországon az alig tizedennyi vágásból 

körüli volt), a 20 legnagyobb 77 százalék-
kal, a 30 legnagyobb pedig 87 százalékkal 
részesedett. (Spanyolországban összesen 

-
cializáció, azaz a tenyésztés és a hizlalás 
elkülönülése. A spanyolországi sertéstar-

sorolható a világ élvonalába, leszámítva a 
takarmányhasznosulási mutatót, amellyel 
leginkább a hollandiai és a brazíliai sertés-
tartók képesek felvenni a versenyt (

). A sertéseket 108 kilogramm körüli 

átlagnak felel meg, míg a magyarországitól 
3 kilogrammal elmarad. 

-

volt, ami egyáltalán nem kiugró, nagyság-
rendileg a magyarországi fogyasztáshoz 

stabil, azonban a fogyasztók inkább a nagy 

). Ugyanakkor 
-

san csökken a friss húsok rovására, ami 
illeszkedik a fejlett európai országokban 

trendhez. 

szerint a sikerekben – a szervezettség, 
a modernizáció és a méretgazdaságos-

internacionalizáció, a termékpálya meg-
-

gi elvárásainak, a promóció, valamint az 
állategészségügy és az élelmiszer-bizton-
ság terén a legfontosabb partnerek által 
támasztott követelmények túllépése annak 
érdekében, hogy azok ne gördítsenek keres-
kedelmi akadályokat a kivitel elé. Noha az 

-
-

fejlesztések és számos új munkahely jött 
létre, amelyek közvetetten a tenyésztéshez 
kapcsolódnak.

Spanyolország sertés-
ágazatának legfontosabb stratégiai céljait 
az alábbiak szerint összegezi: 

fenntartása (a koncentráció folyamata 
egyébként igen gyors); 

-
vetése a hozzáadott érték további növelése 
érdekében;

Példa egy spanyolországi sertésintegrációra: Piensos Costa

A Piensos Costa az 1966-ban alapított Grupo Empresarial Costa -
tegrációja. Ez az integráció 82 ezer anyakocával rendelkezik, amelyek szaporulatát mint saját tulajdo-
nát mintegy 500 sertéshizlaló gazdasághoz helyezi ki bérhizlalásra, négy termelési körzetbe (Lleida, 

rögzítik. A hizlalók a piaci árak kilengéseinek kockázatával nem szembesülnek. A takarmányellátás a 
-

vállalatának a feladata. A tekintélyes volumennek (napi 2,3 ezer tonna takarmányszükséglet) köszön-
-

szaktanácsadókról is gondoskodik, továbbá elvégzi a szállítási és környezetmenedzsment feladatokat. 
Az átvett hízók közel 80 százalékát Spanyolország legnagyobb vágóhídjainak értékesíti, amelyekkel 
stratégiai partnerségi viszonyt alakított ki. Az integráció sikerének záloga többek között a bérhizla-

-
kalmazottaik folyamatos továbbképzése, illetve a saját K+F+I szervezeti egység fenntartása. A Piensos 

-
Costa, 2016). 

1. szövegdoboz
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-
látozó törekvésekkel szemben az uniós 
piacon;

-
hez és beruházások az exportpiacok által 
megkövetelt állategészségügyi státus fenn-
tartása érdekében; 

kihívásokra; 

kidolgozása; 
-

delmi megállapodások feltételrendszeréhez.

is ismertek, egy ideje a gyakorlatba való 
átültetésük is kinyilvánított cél. A humán 

-

lógiák fejlesztése már olyan elhatározás, 
amelynek megvalósítása, ha lassan is, de fo-

a lemaradás, különösen a feldolgozás terén. 
A spanyol példa tükrében a legaggasztóbb 
hiányosságként a céltudatos, átfogó szer-
vezettségre való törekvések gyengesége, 

stratégia és a napi üzleti döntések alakí-

alkalmazkodás, az ezekre alapozott tudatos 
-
-

és az integrálódás készsége, de az erre való 
ösztönzés is.
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Despite all its endeavours the Hungarian pig sector is not strong enough against the 
competition in the market. Many researchers, using a range of methods, have sought to 
identify the reasons for this situation. In this article we compared Spanish practice with 

two countries is that Hungarian pig breeding and fattening are considered to be expensive 

and the impacts of this can be shown by the changes in the numbers of livestock. The 
number of pigs in Spain has increased by 80 per cent since 1990, while that in Hungary 
decreased notably over the same period. The general measure of competitiveness includes 

of production is lower in Hungary than in Spain, nevertheless the pig meat is considered 
to be of good quality for the markets with high standards.

With the restructuring of the global competition, the critical components of market 
success have changed: there is a need for common perspectives between public policies, 
professional organisations, the pig farmers, processors and traders, together with greater 

as well as have excellent organisational and innovation skills.

organised their own internal and external targeted markets and adapted to the high 
expectations there. In order to maintain the trust of their customers they outperformed 

infrastructure development and market expansion. They implemented market transparency 

The Hungarian pig sector could reach the level of the Spanish one by enhancing its 
human resources, purposefully organising and controlling the market, stimulating even 
more intensive product development, supporting clear regulations for integration as well 
as stabilising the business conditions.


