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Spanyol lecke a sertésagazat felemelkedésérol
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Magyarorszag sertésagazata minden jo szandéku torekvés dacara hullamvolgy-
be keriilt, a piaci versenyben nem mutat fel atiit6 er6t. Az okokat mar sokan, sokféle
megkozelitésben boncolgattak, jelen irasunkban a spanyol felfogassal és gyakorlat-
tal szembesitjiikkamagyarorszagi allapotokat. Az els eltérés mindjarta mingsitéssel
kezddédik: ,,a magyar sertés draga, versenyképtelen” — szél az ,evidencia”. Ezen per-
sze elsGsorban a tenyésztési és hizlalasi fazis naturalis hatékonysagat értik. Az 6sz-
szevetés latszolagigazoljais ezt arégikeletd allitast: Spanyolorszag sertésallomanya
az 1990-es évektdl 80 szazalékkal gyarapodott, a magyarorszagi pedig apad, illetve
stagnal. Az 6sszefiiggés azonban tévhit. Ugyanis az él6hus eléallitasanak onkoltsége
Magyarorszagon alacsonyabb; a magyar sertéshis és -készitmények minGsége pedig
igényes kiilpiacokon is allja a versenyt. A hajdani verdikt alapjainak zomét régen
elvitte a kiméletlen szelekcié. A versenyképesség pedig mar nem azonos a hizlalas
hatékonysagi mutatéival. A piaci siker kritikus tényezéi a globalis versenyben at-
rendezddtek: benne az allami politikak (,,praktikak”), a szakmai szervezetek, a ser-
téstenyésztik, a feldolgozok és a kereskeddk egy iranyba hiizo egyiittmiikodése, ha-
tékony szervezési és innovacios képessége osszegzdidik. A kiilonbo6z6 piacokon valo
helytallashoz, vagyis a tartés versenyképességhez ma mar nem elegendd a tenyésztés
és a hizlalas hatékonysagi paramétereinek magas szintje. A sikerhez az alapanyag-
termelést megel6z6/megalapozoé és az azt kovetd/raépiil6 tevékenységeket végzok ha-
sonléan kivalo szervezési és innovacios képessége is sziikséges.

A ,,spanyol lecke” errdél szol. Az ottani piaci szereplGk egyiittesen valasztottak ki
és szervezték meg belsé és kiilfoldi — valoban célként kezelt — piacaikat; tudatosan
alkalmazkodtak az ottani elvarasokhoz; a bizalom megérzése érdekében tilteljesi-
tették az allategészségiigyi és élelmiszer-biztonsagi el6irasokat; céltudatosan alkal-
maztak az allami oriental6/6sztonz6 eszkozoket, elsGsorban a sziikséges infrastruk-
tara fejlesztésére és a piacbdvité promociokra. Felvallaltak a piaci atlathatésagot,
nemkiilonben a vertikalis integracié fegyelmét, kotottségeit, és élvezték ennek el6-
nyeit is (példaul az alacsonyabb finanszirozasi koltségek, a fogyasztoi bizalom és az
értékesités biztonsaga képében).

A szektor human eréforrasainak ergsitésével, a céltudatosabb piacszervezéssel
és -ellendrzéssel, a termékfejlesztés intenzivebb tamogatasaval, a valodi integracios
szervezOdések (jogszabalyi) 6sztonzésével, valamint a gazdalkodasi/iizleti feltétel-
rendszer nagyobb stabilitasaval Magyarorszag sertésagazata is felzarkézhatna Spa-
nyolorszag éltanuléi mellé.
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BEVEZETES

A fogyasztok, a mezfgazdasag irant
érdekl6dd laikusok csodalkozva figyelik
Magyarorszag sertésszektoranak mélyre-
piilését: Hogyan lehetséges, hogy a vala-
mikor 10 milliés sertésallomény 3 milliéra
apadt? A gazdak elfelejtettek volna sertést
tenyészteni és hizlalni?

A szakemberek sokat tudnak a mogottes
folyamatok mozgatorugdirol, 6sszefliggése-
ir6l, és tobbségiiknek megvan a maga ha-
tarozott valasza: Magyarorszagon a sertés-
tartas nem versenyképes, elsGsorban azért,
mert nemzetkozi 6sszevetésben gyengék a
hatékonysagi mutat6i, kiilonosen a takar-
méanyozasi és a tenyésztési fajlagosok. Az
efféle minGsités 1ényegében igaz, de talsa-
gosan egyszeri vagy leegyszer{sitett.

Mar a hazai sertésalloméany alakulasa-
nak dinamikaja szoget iithetne az elem-
z6k fejébe: Ennyire valtozékony, ennyire
hullamzo6 lett volna a gazdak szaktudasa,
esetleg vallalkozdi hozzaallasa? A sertés-
allomany ugyanis még a rendszervaltas
el6tti 1986-1990 kozotti évek atlagiban
is meghaladta a 8 milli6t. (Persze hozza
kell tenni, hogy az az id6szak nem vethe-
t6 Ossze a rendszervaltas utanival. Akkor
a Kolesonos Gazdasagi Segitség Tanacsa
(KGST), vagyis a kozép- és kelet-eurdpai
szocialista orszagok gazdasagi egyiittm-
kodési szervezete keretein beliil viszonylag
zart, érdemi versenytars nélkiili gazdasagi
térben folyhatott a sertéstenyésztés, a hizla-
14s, a feldolgozas és az értékesités. Raadasul
a szektor fejl6dését, novekedését szilard
allamkozi egyezmények alapoztik meg.)
Azutan a rendszervaltast kovet6 1991-1995
kozotti idGszak atlagaban a hazai sertésallo-
many 5,1 milliéra zuhant, mindjart az els6
évben 2 millios volt a csokkenés, az utobbi
években pedig 3 milli6 koriil ingadozik, hol
folé emelkedik, hol ala siillyed.

' Sertés-, baromfi-, marha- és juhhus 6sszesen.

Nyilvanval6, hogy a hatékonysag terén
nem lehetett akkora lemaradéas, ami indo-
kolna ekkora 1éptékii valtozast. Gyakran
hallani azonban egy masik nyomdsnak tting
indokot, egy régebbi keletli magyarazatot/
kifogést is: ,,Kinek is lehetne eladni 10 mil-
li6 sertés huasat, huistermékeit? A KGST
O0sszeomléasa 6ta nincs konnyen elérhetd
piac.” De vajon altalaban nincs vagy csak
nekiink nincs?

A FAO altal gytjtott adatok alapjan az
elmalt fél évszazadban a f6bb hasfélesé-
gek* globalis termelése a népesség nove-
kedésénél kétszer gyorsabb iitemben, alig
80 milli6 tonnardl (vagott sily) 300 millié
tonna f6lé emelkedett. A f6bb hiisféleségek
egy fére vetitett fogyasztasa ma 34 Kkilo-
grammra (kiskereskedelmi stly) tehetd.
A fejlett orszagok 65 kilogramm koriili
atlaga azonban még mindig kozel két és
félszerese a fejlédé orszagok 27 kilogramm
alatti atlaganak (OECD és FAO, 2016). Ez
anagy kiilonbség persze nem csak vilagvi-
szonylatban érzékelhet6, hiszen a legtobb
és a legkevesebb hust fogyaszto orszagok
kozott Europaban is kozel haromszoros
az eltérés. A FAO elemzdi hosszabb tavon,
2050-ig a vilag f6bb husféleségek iranti
igényének évi 1,3 szazalékos emelkedését
vetitik elGre, a fajlagos fogyasztas elérheti a
49 kilogrammot, mikézben mintegy 2 milli-
ard 4j fogyaszt6 1ép a piacra (Alexandratos
— Bruinsma, 2012). Anoévekedés elsGdleges
hajtémotorja el6relathatéan tovabbra is az
azsiai kontinens jol keres6 (egy fére vetitve
atlagosan napi 10—100 USA dollar kozotti
Osszeget elkoltd) kozéposztalya lesz.

Ahusfogyasztas novekedésében a sertés-
hiis mindig is nagy szerepet jatszott. A vilag
sertésallomanya 796 milli6 koriil alakult
2015-ben, sertéshiistermelése pedig meg-
haladta a 110 milli6 tonnat (hasitott sily),
amivel részesedése a f6bb husféleségek ter-
melésébbl megkozelitette a 43 szazalékot
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(USDA FAS, 2016). Az OECD és FAO (2016)
modellszamitasai szerint a sertéshis globa-
lis termelése kozéptavon, 2025-ig elérheti
a 131 milli6 tonnét, vagyis éves atlagban
b6 1 millié tonna novekedéssel szdmolnak.
A névekmény mintegy 60 szazaléka Dél-
kelet-Azsiaban, 14 sz4zaléka Eszak-Ameri-
kaban, mig 10 szazaléka Dél-Amerikaban
realizalodhat.

Az eurdpai orszagokban hagyomanyosan
kiemelked§ a sertéshis fogyasztasa: az Eu-
ropai Unibban a sertéshis aranya az 6sszes
htsfogyasztasbdl még mindig kozeliti az
50 szazalékot.

Globalisan, s6t regionélisan sem igaz
tehat az 4llitas, miszerint a sertéshtisnak
és termékeinek nincs piaca. Van. Azonban
amagyarorszagi sertésszektor szerepldit a
rendszervaltast kovet6 mésfél évtizedben
senki sem készitette fel a piaci viszonyok,
az lizleti és a szabalyozasi kornyezet valto-
zasaihoz torténd alkalmazkodésra, és e mu-
lasztas kovetkezményeként hossz tavon
kényszerpalyara keriilt az egész vertikum.
Persze maguk a piaci szerepldk is keveset
tettek a siker érdekében.

A rendszervaltast kovetd id6szakban szép
szammal akadtak olyan vilagjart szakem-
berek, oktatok és kutatok (pl.: Horn Péter,
Popp Jozsef, Nabradi Andrdas, Nyars Le-
vente, Sarusi-Kis Tamas) vagy a vallala-
ti szféra olyan szakavatott szerepl6i (pl.:
Raské Gyorgy, Szab6 Imre, Eder Tamas),
akik kozszerepléseik soran idejében és sok-
szor felhivtak a figyelmet a hatékonysagi
mutatok javitdsdnak fontossagara, féleg
a szaporodasbiologia és a takarmanyozas
terén, illetve ramutattak a genetikai alapok
és a tartastechnoldgia finomhangolasanak
szlikségességére. Nekik és persze sokan
masoknak is koszonhetden, valamint a piaci
szelekci6 hatasara a hazai sertésagazat ha-
tékonysagi mutatoi folyamatosan javultak,
az utobbi években felzarkoztak kozvetleniil
az eur6pai élmez6ény mogé. Az 6sszevethetd
adatok alapjan kizartnak tartjuk, hogy a
magyarorszagi sertésagazat teljesitményé-

nek kiugréan nagy hullamzasait elssorban
a hatékonysagi mutatok valtottak volna ki.
Az a hipotézisiink, hogy a hatékonysagi
paraméterek kellGen ,el6kel” tartoma-
nyaban, ahova ma mar a hazai mutatok
is sorolhatok, a piacok megtartasanak és
bévitésének kritikus garancidi mar mésutt
keresend6k — példaul a szervezettségben.
Az elmult évtizedeket a hagyoméanyos
sertéstenyészt6 és -hizlal6 kisgazdasagok
héttérbe szorulasa jellemezte, ezek helyére
anagyobb méret, iparosodott, ellen6rzott
tartasi koriilményeket biztosito és joval
hatékonyabban termel6 gazdasagok 1éptek
(Nijhoff-Savvaki et al., 2012). Napjainkban
a specializéci6 felgyorsulasa, a tenyésztés,
az el6nevelés és a hizlalas egyre élesebb
elkiiloniilése figyelhet6 meg. Ezzel parhu-
zamosan a nagyobb vallalatok és szovetke-
zetek a termelés vertikalis koordinélasara,
a sertéshas-termékpélya integralasara to-
rekednek (Rodriguez et al., 2014), ugyanis
a jol szervezett ellatasi lancok jellemzéen
versenyképesebbek. Ezek 1étezése egyre
fontosabb egy-egy mez6gazdasagi dgazat
vonatkozasaban (Perez et al., 2009), hi-
szen egyrészt csokkentik a ,beszervezett”
gazdalkodok piaci kockazatokkal szembeni
kitettségét, masrészt értéket teremtenek
(Taylor, 2006). A szervezettség és a kon-
centracio6 lehet6vé teszi, hogy a sertés-
hiis-termékpalya csticsan megfeleld salya
stratégiai, operativ és taktikai dontések
sziilethessenek (Tsolakis et al., 2014), a
piaci folyamatok fliggvényében hatéko-
nyan és alacsony koltség mellett lehessen
szabalyozni a sertésalloméany nagysagat és
iitemezni az allatok/termékek aramlasét a
termékpalya egyes szakaszai kozott.

ANYAG ES MODSZER

Rovid Osszevetésiink és helyzetértéke-
1ésiink az Eurostat, a FAOSTAT és a KSH
adatainak felhasznalasa mellett alapvetGen
az InterPIG nemzetkozi sertésagazati szak-
ért6i halézat Agriculture and Horticulture
Development Board (AHDB) altal 2016-ban



96

GAZDALKODAS « 61. EVFOLYAM e 2. szAM, 2017 (93—-102)

publikalt adataira, valamint az Agrargaz-
dasagi Kutaté Intézet (AKI) Agazati Kolt-
ség- és Jovedeleminformacidés Osztalyan
az InterPIG modszertana alapjan késziilt
szamitasokon, tovabba az InterPIG 2016
janiusaban a spanyolorszagi Mataroban
megrendezett, zartkord éves talalkozojan
elhangzott eldadasokon alapul. Az InterPIG
soros iilésének otthont ad6 Spanyolorszag
sertéshusvertikumat részletesen tobbek
kozott a spanyol mez6gazdasagi miniszté-
rium (MAGRAMA), a spanyol sertéstartok
szovetsége (ANPROGAPOR), a katalan ser-
téstartok szovetsége (PORCAT), valamint
Spanyolorszag masodik legnagyobb, a mai
napig csaladi tulajdonban 4116 sertésinteg-
racitja (Piensos Costa) képvisel6i mutattak
be. Az 1. tablazatban kozolt 2012—2014.
évi standardizalt naturélis hatékonysagi
mutatok 30-120 kg kozotti hizlalasi fazis-
ra vonatkoznak. A spanyolorszagi adatok
3100—3300, a magyarorszagiak 156 ser-
téstartd gazdasag altal szolgéltatott adatok
atlagat reprezentaljak, el6bbiek esetében az
atlagos éves hizdlétszam 1,7 ezer, utobbiak-
nal 2,5 ezer volt.

SPANYOL-MAGYAR OSSZEVETES

Spanyolorszag sertésagazata ma két-
ségteleniil a legsikeresebbnek mondhat6
az Eur6pai Unidban. Sertésalloméanya az
1990-es évek kezdete 6ta kozel 80 szaza-
1ékkal nétt (1. dbra), sertéshistermelése
megkétszerezGdott és az orszag a sertéshiis
vildgpiacin meghatarozo szereplévé valt.
Magyarorszag sertésalloménya ekozben a
rendszervaltaskorilétszam 40 szazalékara
zsugorodott.

Eurostat-adatok alapjan Spanyolor-
szagban a sertésagazat az allattenyész-
tés kibocsatasabol 35 szazalékkal, mig a
mezdgazdasagi termékek kibocsatasabol
13 szazalékkal részesedett 2015-ben. Ossze-
hasonlitasként: e két mutaté értéke 2004-
ben, Magyarorszag EU-csatlakozisanak
évében 30 szazalék, illetve 10 szazalék
volt. Magyarorszagon a sertésagazat az
allattenyésztés kibocsatasabodl 2015-ben
25 szézalékkal (2004-ben 32 szazalékkal),
amezbgazdasagi termékek kibocsatasabol
pedig 13 szazalékkal (2004-ben 12 sziza-
1ékkal) részesedett.

I.abra
A sertésallomany alakuldsa a targyév december |-jén Spanyolorszagban és
Magyarorszagon 1990-2015 kozott
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I. tablazat

Spanyolorszag és Magyarorszag sertésagazatanak néhany naturalis hatékonysagi mutatoéja
2012-2014 kozott

Megnevezés Spanyolorszag Magyarorszag

2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Vilasztott malacok szama, db/koca/év 24,8 25,3 25,8 21,5 22,2 24,7

Hizokibocsatas, db/koca/év 23,0 23,6 24,2 19,9 20,6 23,2

Kocaforgd 2,4 2,3 2,3 2,1 2,1 2,2

Standardizalt (hizlalasi fazis: 30—120 kg) 712 694 696 639 638 672

sulygyarapodas, g/nap

Standardizalt (hizlalasi fazis: 30—120 kg) 3,0 2,9 2,9 3,1 3,1 3,2

takarmanyhasznosulas, kg/kg él&suly

Karkaszsuly-termelés, kg/koca/év 1864 | 1912 | 1969 | 1743 | 1842 | 2043

Forrds: BPEX (2016), InterPIG és az AK| Agazati Koltség- és Jovedeleminformacios Osztalyan késziilt szamitasok

Az elmult negyed évszazad alatt Spanyol-
orszag és Magyarorszag természetfoldrajzi
adottsagai nyilvanvaléan nem valtoztak
meg, tarsadalmi-politikai viszonyaik és
kereskedelmi feltételrendszeriik pedig
hatarozottan kozeledett. A két orszag ser-
tésagazatdban azonban mindez nem tiik-
roz6dik vissza, s6t, éppen ellenkez§ iranya
folyamatok zajlottak.

Mely tényezdk allitottak ennyire el-
téré fejlédési palyara a sertésigazatot?
Magyarorszagon kétség kiviil voltak és
vannak is olyan szakmai és miiszaki-tech-
nikai hianyossagok (1. tablazat), amelyek
jelentds hatékonysagi tartalékként fog-
hatok fel. Ezzel egyiitt a teljesitményben
megnyilvanulé kiilonbségek alapvetGen
és eredendfen nem e tényezékkel ma-
gyarazhatok.

Az elmult évek sertéshuskivitelének sza-
mitott atlagara (2. dbra) példaul azt tiik-
rozi, hogy Magyarorszag a valoban fontos
és igényes extra EU piacokra képes volt
mindségi sertéshust szallitani és meg tudta
Orizni a fogyasztok bizalmat. Egy sz{ik pia-
ci szegmensben ugyan, de allta a versenyt.
(Az viszont mélyebb okokat sejtet, hogy a
hazai sertéshus intra EU exportara mar

joval elmarad a spanyolorszagi exportar
mogott.)

,Dragan termeliink” — szdl az ,érint-
hetetlen” itélet. A termelési koltségek, az
onkoltség nemzetkozi Osszevetése ezt az
egyszertlsitést sem igazolja minden sza-
mottevl versenytars esetében. A spanyol
Osszevetésbdl legalabbis nem ez a kovet-
keztetés adodik. Némely koltségnem, kiilo-
nosen az él6 munka fajlagos értéke valoban
feliillmulta a spanyolorszagi értékeket a
2012—2014 kozo6tti idGszakban? (3. abra).
Az élgsuly-kilogrammra vetitett 6sszes
koltség azonban 3 eurdcenttel alacsonyabb
volt Magyarorszagon a harom esztendd
atlagaban.

Mégis: a spanyol sertésagazat fejlgdik,
szarnyal, a magyar pedig képtelen kitorni
a mélypontrol. Itthon a kormanyzati fel-
ismerés megtortént, de a trendforduléra
még varni kell.

Biztos, hogy minden esetre rahazha-
tok az elvonatkoztatott kozgazdasagi
sablonok? Talan a parizsi professzor-
nak, Pikettynek (2014) van igaza még
a sertésagazatra vonatkozoban is: ,a 18.
és a 19. szidzadot vizsgilva még lehetsé-
ges azt gondolni, hogy az arak, a bérek,

2 Elgondolkodtat6, hogy amig Magyarorszagon a hizlalasban (1700 hizbsertés felett) dtlagosan 1,30 6ra, addig
Spanyolorszagban 0,22 6ra az él6munka-raforditas egy vagoallatra vetitve.
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2.4abra

Az Eurodpai Union kiviili és beliili sertéshusexport szamitott atlagara (eur6/tonna)

alegnagyobb sertéshustermelé tagorszagokban és Magyarorszagon 2012-2015 kozott
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Forras: EUROSTAT

3.abra

A fontosabb sertéshistermel6 orszagok termelési koltségeinek 6sszehasonlitasa
2012-2014 kozott
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Megjegyzés: SC = Santa Catarina dllam.
Forrds: BPEX (2016)

a jovedelmek és a vagyonok alakulasa
valamilyen auton6m gazdasagi logikat
kovet, és nem vagy csak csekély kapcso-
latban van a politikai vagy a kulturalis

folyamatok logik4javal. A 20. szazadot
vizsgélva azonban ez az illazié azonnal
szertefoszlik”. Rdadasul mar a 21. sza-
zadban éliink.



Udovecz et al.: Spanyol sertésagazat felemelkedésérdl

99

SPANYOLORSZAG
SERTESAGAZATA A VILAG
ELVONALABAN

Az Eurostat adatai alapjan Spanyolor-
szag 2015 decemberére az Europai Unid
legnagyobb sertéstarto6 tagorszagava valt,
sertésalloméanya ekkor megkozelitette a
28,37 milliét, azaz tekintélyes mértékben,
6,8 szazalékkal n6tt 2014 decemberéhez
képest. Ezzel messze megel6zte a korab-
ban élen all6 Németorszagot, ahol 2015
decemberében 27,54 milli sertést tartot-
tak, 2,8 szazalékkal kevesebbet, mint egy
esztendGvel korabban. Spanyolorszagban
anyakocakbol 2,47 milli6t szamlaltak 2015
utols6 hénapjaban, 4,6 szazalékkal tob-
bet, mint 2014 decemberében. Az orszag
sertésalloményiban az intenziven tartott
Landrace, Pietrain nagyfehér és Duroc
fajtdk dominalnak (Higuera, 2016). A ha-
gyoméanyos, tobbnyire extenziven, agrar-
erdészeti termelési rendszerben (,,dehesa”)
tartott Ibérico sertések létszama 2015-ben
alig haladta meg a 2,78 milliot, a kereslet
azonban folyamatosan n6 az ezekbdl el6-
allitott, nagy hozzaadott érték{ termékek
irant (Bernardos, 2016).

Spanyolorszag 2015-ben a vildg harma-
diklegnagyobb sertéshtusexportérévé 1épett
el6 az Amerikai Egyesiilt Allamok és Né-
metorszag mogott, részesedése a sertéshiis
globalis kereskedelmébdl 11,9 szazalékot
ért el. Termelésének kozel négyotodét kiil-
foldre, a vilag 140 orszagaba értékesiti,
kivitelének értéke mar megel6zi Daniaét.
A kiszallitott spanyol sertéshiis mintegy
harmada, kiilénosen az értékesebb hts-
részek az Eur6pai Unidban taldlnak vevg-
re (2. abra). Az Gn. harmadik, vagyis az
Euro6pai Union kiviili orszagokba iranyuld
export, amelynek fajlagos értéke egyels-
re elmarad a daniai és a hollandiai, de a

magyarorszagi extra EU kivitel értékét6l
is, az elmult években toretleniil nétt, és
még az oroszorszagi piac (amely 2012-ig a
legfontosabb felvevé volt) elvesztése? sem
rengette meg a spanyol sertéshtis-termék-
palyat, ma mar Kina, Japan és Dél-Korea az
els6dleges célorszagok. Az Eurdpai Unién
beliil értékesitett volumen kozel harmadéat
Franciaorszag vette fel 2015-ben, mellette a
legfontosabb importérok Olaszorszag és a
szomszédos Portugalia voltak, de a spanyol
sertéshus eljutott Romaniaba és Bulgariaba
is. Spanyolorszagban a vagbsertések felva-
sarlasi ara az elmult években t6bbszor is
meghaladta az Eur6pai Unio atlagat, ami
els6sorban az export, kiilonosen a fizetGké-
pes keresleti piacokra szallitott sertéshis
nagy volumenével magyarazhato.
Spanyolorszagban a sertéstartas Katalo-
nidban, Aragbniaban, Castillay Lednban és
Andaltziaban 6sszpontosul. A legtébb ser-
tést Katalonidban tartjak — Spanyolorszag
ezen autondm kozossége az Eurdpai Unid
egyik ,sertéshusklasztere”: sertésalloméa-
nya 2015-ben meghaladta a 20,09 milli6t,
sertéshustermelése pedig az 1,64 millié
tonnét, részesedése az orszag sertéshus-
kiviteléb6l majd 70 szazalékra ruagott.
(A sertéslétszam a mindossze 560 ezer
hektar szantoteriilet viszonylataban kii-
lonosen kiugro.) Katalonidban a hasipar a
vegyipar (3,3 ezer vallalat és mintegy fél-
milli6 foglalkoztatott), az energiaipar és az
autogyartas (SEAT és Volkswagen) utan a
gazdasag negyedik legfontosabb szektora
(Parés Casanova, 2016).
Spanyolorszagban a 2016. esztendd kez-
detén kozel 87,6 ezer sertéstart6 gazdasagot
tartottak nyilvan (Higuera, 2016). Ezek tobb
mint 90 szézaléka 400 sertésnél nagyobb
allomannyal birt (Magyarorszagon a sertés-
tartok mindossze 0,6 szazalékanak volt 100
egyedet meghalad6 4lloméanya 2013-ban),

3 A 2014 augusztusatol hatalyos importtilalom tobbek kozott az unids sertéshis eldl is elzarta az oroszorszagi
piacot. (Megjegyzend§, hogy az EU mar 2014 januarjatol sem szallithatott Oroszorszagba sertéshust az afrikai

sertéspestis miatt.)
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négyotodiik intenziv tartastechnologiat al-
kalmazott. A koncentracié magas fokanak
koszonhetGen érvényesiil a méretgazdasa-
gossag. A sertéshus-termékpalya kozelmult-
béli sikeressége részben azzal magyarazhato,
hogy a sertéstartas koltsége az Eur6pai Unio
legnagyobb sertéshiistermeld tagorszagaival
Osszevetve itt volt a legalacsonyabb 2012
és 2014 kozott. Az InterPIG (BPEX, 2016)
adatai alapjan 1 kilogramm (vagott stly)
sertéshist 2014-ben (legfrissebb elérhetd
adat) 1,49 eurd6 raforditassal allitottak eld,
2,6 szazalékkal olecsébban, mint a modern
tartastechnologiarol és a rendkiviili haté-
konysagrol hires Daniaban, illetve 9,7 szaza-
lékkal kevesebbért a németorszagi és 9,1 sza-
zalékkal a hollandiai atlagnal (3. abra),
ami figyelemremélt6. Ugyanakkor az AKI
Agazati Koltség- és Jovedeleminformacios
Osztalyan késziilt szamitdsok Magyarorszag
vonatkozasiban csupan 1,3 szazalékos le-
maradast mutatnak Spanyolorszag mogott
— az élGsulyra vetitett elény (lasd korabban)
viszont mar eltiint.

A termelési koltségeken beliil a legna-
gyobb tételt képviseld takarmanykoltségek
terén nincs versenyelénye a spanyol sertés-
tartoknak. Spanyolorszag — Magyarorszag-
gal ellentétben — messze az Eur6pai Unid
legnagyobb kukoricaimportére: tekintélyes
ca behozatalara szorul. Az utobbi években
nem jelentett konnyebbséget, hogy az EU
Bizottsag minden szezonban koteles meg-
nyitni az an. abatimento vimkontingenst,
amivel biztosithatja tobbek kozott 2 millio
tonna kukorica spanyolorszagi behozata-
14t harmadik orszagokbol kedvezményes
—tonnanként jelenleg o0 eurd — vam mellett,
ugyanis a kukoricara 2008 6ta csak kivé-
teles esetekben vetettek ki importvamot.
Noha a kukoricatermelés volumenét tekint-
ve Spanyolorszag nem tartozik az élbolyba,
évi 7 milli6 tonna kozotti drpatermelésével
az Eurdpai Uni6ban a negyedik Franciaor-
szag, Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag
mogott. A spanyol allattartok a terménybél

évi 6,6-6,8 milli6 tonnat hasznalnak fel
a takarmanyozasban (Stratégie Grains,
2016).

Spanyolorszag a fehérjetakarmanyok
iranti sziikséglet kielégitésére évi 3,5 millié
tonna szdjababot és 1,5-2 millié tonna szdja-
daratisimportal. Sajat szjadara-termelése
évi 2,5 milli6 tonna koriili, ebb6l azonban
300-600 ezer tonnat Franciaorszagba és
a mediterran térség méas orszagaiba ex-
portal. A szdjadara mellett nagy mennyi-
ségben etetnek napraforgodarat is, ebbdl
a spanyolorszagi novényolajgyartok évi
500-600 ezer tonnat allitanak el (ennek
a tizedét kiilfoldre értékesitik), amihez a
takarménykeverdk tovabbi 300-600 ezer
tonnat hoznak be elsésorban Ukrajnabol
és Oroszorszagbol (Oil World, 2016).

Bar a takarmanykoltségek terén hatrany-
ban vannak a spanyol sertéstartok, egyéb
valtozo koltségeik joval alacsonyabbak, mint
alegnagyobb eurdpai unids versenytarsakeé,
igy a valtozo6 koltségek 6sszegét tekintve mar
megelézik a németorszagi sertéstartokat,
mig a hollandiai és daniai gazdékon a fajla-
gos munkaer§koltségek (a sertéstartas mun-
kaerdigénye az Eur6pai Unib tagorszagai
koziil Spanyolorszagban a legkisebb), va-
lamint az altalanos koltségek alacsonyabb
szintjének koszonhetSen tesznek tal.

A termelési koltségek leszoritdsdban
fontos szerep jut a sertéshis-termékpé-
lyat jellemz§ erds vertikalis integracionak.
A sertéshustermelésbdl az integraciok (1asd
1. szoévegdoboz), amelyek gyokerei tobbnyi-
re még az 1960-as évekre nytlnak vissza,
ma mar 63 szdzalékos, mig a szovetkezetek
17 szazalékos részaranyt hasitanak ki, a
maradék 20 szazalék fliggetlen egyéni val-
lalkozasoktol szarmazik (Higuera, 2016).
A 20 legnagyobb integrator az integraciok
Osszes kibocsatasanak 62 szazalékat fedi
le, a szovetkezetek koziil pedig az els6 hét
részesedése 72 szazalék. A vagokapacitasok
koncentraltsdga ennél is ersebb: a tiz leg-
nagyobb vagohid a 2015-ben 46,38 millié
koriili sertésvagasbol 56 szazalékkal (Ma-
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|. sz6vegdoboz

Példa egy spanyolorszagi sertésintegraciora: Piensos Costa

A Piensos Costa az 1966-ban alapitott Grupo Empresarial Costa cégcsoport 1977 6ta miikodd sertésin-
tegracioja. Ez az integracio 82 ezer anyakocaval rendelkezik, amelyek szaporulatat mint sajat tulajdo-
nat mintegy 500 sertéshizlaloé gazdasaghoz helyezi ki bérhizlalasra, négy termelési korzetbe (Lleida,
Huesca, Zaragoza és Navarra). E félezer gazdasag mindosszesen 750 f6t foglalkoztat. A felhizlalt és
hetente beszallitott sertések szamat, valamint azok atvételi arat hosszu tavu szerzédésekben eldre
rogzitik. A hizlalok a piaci arak kilengéseinek kockazataval nem szembesiilnek. A takarmanyellatas a
cégcsoport harom telephellyel (Fraga, Quicena és Artajona) rendelkezd sajat takarmanygyarté tag-
vallalatanak a feladata. A tekintélyes volumennek (napi 2,3 ezer tonna takarmanysziikséglet) koszon-
hetSen az alapanyagok beszerzésénél jelentSs arengedményeket képes elérni. Az integrator a geneti-
ka és a takarmanyok biztositasa mellett az allatorvosi szolgaltatasokrol és gyogyszerekrdl, valamint a
szaktanacsadokrol is gondoskodik, tovabba elvégzi a szallitasi és kornyezetmenedzsment feladatokat.
Az atvett hizok kozel 80 szazalékat Spanyolorszag legnagyobb vagohidjainak értékesiti, amelyekkel
stratégiai partnerségi viszonyt alakitott ki. Az integracio sikerének zaloga tobbek kozott a bérhizla-
16k szamara a legmodernebb technoldgia elérhetévé tétele, hatékony miikodésiik ellendrzése és al-
kalmazottaik folyamatos tovabbképzése, illetve a sajat K+F+| szervezeti egység fenntartasa. A Piensos
Costa a kevésbé hatékonyan miikods sertéstartd gazdasagok feltérképezésén és integracioba torté-

né bevonasan keresztiil béviil (Costa, 2016).

gyarorszagon az alig tizedennyi vagasbol
az elsé tiz vagohid részesedése 70 szazalék
koriili volt), a 20 legnagyobb 77 szazalék-
kal, a 30 legnagyobb pedig 87 szazalékkal
részesedett. (Spanyolorszagban 6sszesen
mintegy 400 sertésvagohid miikodik.)
Ugyancsak jellemz6 a termelésben a spe-
cializacio, azaz a tenyésztés és a hizlaléas
elkiiloniilése. A spanyolorszagi sertéstar-
tas naturalis hatékonysaga egyelére nem
sorolhat6 a vilag élvonalaba, leszamitva a
takarményhasznosulasi mutatot, amellyel
leginkabb a hollandiai és a braziliai sertés-
tartok képesek felvenni a versenyt (BPEX,
2016). A sertéseket 108 kilogramm koriili
élésullyal vagjak, ami koriilbeliil a daniai
atlagnak felel meg, mig a magyarorszagitol
3 kilogrammal elmarad.
Spanyolorszagban a sertéshus egy fére ve-
titett fogyasztisa 2015-ben 22,6 kilogramm
volt, ami egyéltalan nem kiugro, nagyséag-
rendileg a magyarorszagi fogyasztashoz
mérhetd. A sertéshus kereslete viszonylag
stabil, azonban a fogyasztok inkabb a nagy
hozziadott értéki termékeket részesitik
elényben (Bernardos, 2016). Ugyanakkor
a készitmények népszeriisége folyamato-
san csOkken a friss hasok rovéasara, ami
illeszkedik a fejlett eurdpai orszagokban

megfigyelhetd egészségtudatos fogyasztdi
trendhez.

A spanyol piaci szerepl6k értékelése
szerint a sikerekben — a szervezettség,
a modernizaci6 és a méretgazdasigos-
sag mellett — kulesfontossagt tényezd az
internacionalizacid, a termékpalya meg-
feleltetése a kiilonb6z6 célpiacok minGsé-
gi elvarasainak, a promocio, valamint az
allategészségligy és az élelmiszer-bizton-
sag terén a legfontosabb partnerek altal
tamasztott kovetelmények tullépése annak
érdekében, hogy azok ne gorditsenek keres-
kedelmi akadélyokat a kivitel elé. Noha az
agazatban er@s a koncentracid, a termék-
palya kiemelked§ teljesitményének koszon-
het6en folyamatosak az infrastrukturalis
fejlesztések és szamos Gj munkahely jott
létre, amelyek kozvetetten a tenyésztéshez
kapcsolodnak.

Bernardos (2016) Spanyolorszag sertés-
agazatanak legfontosabb stratégiai céljait
az alabbiak szerint 6sszegezi:

 a sertéstartas diverz szerkezetének
fenntartasa (a koncentraci6 folyamata
egyébként igen gyors);

« a belpiaci fogyaszt6i trendek szoros ko-
vetése a hozzaadott érték tovabbi novelése
érdekében;
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« fellépés az aruk szabad mozgéasat kor-
latoz6 torekvésekkel szemben az uniés
piacon;

« igazodas a kiilpiaci fogyasztoi trendek-
hez és beruhazasok az exportpiacok altal
megkovetelt dllategészségligyi status fenn-
tartasa érdekében;

« hatékony valaszok a kornyezetvédelmi
kihivasokra;

« az dgazatot segit6 belpiaci intézkedések
kidolgozasa;

« gyors igazodas az unios szabadkereske-
delmi megéllapodasok feltételrendszeréhez.

A spanyol lecke alapvet6 ,fejezetei” itthon
is ismertek, egy ideje a gyakorlatba vald
atiiltetéstik is kinyilvanitott cél. A human
er6forras, a genetikai alapok és a techno-

logiak fejlesztése mar olyan elhatarozas,
amelynek megvaldsitisa, halassan is, de fo-
lyamatban van. Egyel6re azonban tetemes
alemaradas, kiilonosen a feldolgozas terén.
A spanyol példa tiikrében a legaggasztobb
hidnyossagként a céltudatos, atfogd szer-
vezettségre valo torekvések gyengesége,
rendezetlensége jelolhetd meg. Az orszagos
stratégia és a napi iizleti dontések alaki-
tisa sordn még nem érzékelhetd a piaci
(fogyasztoi) igényekhez valo rendszerszerd
alkalmazkodas, az ezekre alapozott tudatos
fejlesztés; rendkiviil erétlen az egész ser-
téshisvertikum fejl6dését elGsegits egytitt-
miikddési hajlam, az integralas képessége
és az integralodas készsége, de az erre vald
0sztonzés is.
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Despite all its endeavours the Hungarian pig sector is not strong enough against the
competition in the market. Many researchers, using a range of methods, have sought to
identify the reasons for this situation. In this article we compared Spanish practice with
the state of the Hungarian pig sector. The first difference between the pig sectors of the
two countries is that Hungarian pig breeding and fattening are considered to be expensive
and uncompetitive. So the efficiency is the major difference between the two countries,
and the impacts of this can be shown by the changes in the numbers of livestock. The
number of pigs in Spain has increased by 80 per cent since 1990, while that in Hungary
decreased notably over the same period. The general measure of competitiveness includes
other parameters as well as the efficiency indicators for breeding and fattening. The cost
of production is lower in Hungary than in Spain, nevertheless the pig meat is considered
to be of good quality for the markets with high standards.

With the restructuring of the global competition, the critical components of market
success have changed: there is a need for common perspectives between public policies,
professional organisations, the pig farmers, processors and traders, together with greater
capability for effective organisation and innovation. Today, it is not enough to reach a high
efficiency level in breeding and fattening to maintain long-term competitiveness and be
successful in different markets. It is essential to be successful at all stages of production
as well as have excellent organisational and innovation skills.

The ‘Spanish Lesson’ is all about the Spanish market players who jointly selected and
organised their own internal and external targeted markets and adapted to the high
expectations there. In order to maintain the trust of their customers they outperformed
the animal health and food safety regulations; they used state assets effectively for
infrastructure development and market expansion. They implemented market transparency
and the discipline of vertical integration, and benefitted from the advantages of doing
S0, such as lower funding costs, consumers’ trust and a safe marketing environment.

The Hungarian pig sector could reach the level of the Spanish one by enhancing its
human resources, purposefully organising and controlling the market, stimulating even
more intensive product development, supporting clear regulations for integration as well
as stabilising the business conditions.



