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Az agrar-felséoktatasban hasznalt
tanulmanyi informdacios rendszerek fejlesztési
tapasztalatainak nemzetkozi hasznosithatésaga
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Csatlakozva Magda Sandor, Marselek Sandor és Magda Robert: Az agrargazdasag-
ban foglalkoztatottak képzettsége és a jovo igénye cimi vitairashoz, magam is komoly
kihivasnak és fontos feladatnak tekintem a vidéki agrarképzés megtartasat és meg-
erfsitését a jovo igényeinek figyelembevételével. Meglatasom szerint ebben rendkivii-
li szerepet tolthet be a magyar agrar-felsGoktatasban felhalmozott tudas és tapaszta-
lat nemzetkoziesitése. Munkam soran a nemzetkozi tudastranszferben rejlé szamos
lehet6ség koziil a fejlett oktatasszervezésre alapozott vezetéi dontéstamogatoé rend-
szerek kialakulasat és azok nemzetkozi hasznosithatésagat vizsgaltam, kiilonos tekin-
tettel az agrar-felsGoktatas specialitasaira. A hazaifelsGoktatas elmult évtizedben tor-
tént atalakulasa soran az ebben az iranyban tett 1épések jelentGs ismeretet halmoztak
fel a szakembereknél, amit rovid és nem reprezentativ kitekintésem alapjan a gyorsan
fejlédo keleti felsGoktatasi térségekben is j6 eséllyel lehetne a kapcsolatépités és -meg-

erodsités egyik eszkozeként hasznalni, tovabba piaci alapon kamatoztatni.

BEVEZETES

Az oktatasszervezési rendszerek fejlédé-
sének megértéséhez a felsGoktatés hazai
finanszirozasat sziikséges megvizsgalni,
amelyben meghatirozé szerepe volt a
2006-ban bevezetett bolognai rendszernek,
valamint az azzal szinte egy id6ben indul6
kreditrendszernek. AlapvetGen ezek hata-
roztak meg a mai fels6oktatési struktarat
és az ehhezilleszked intézményiranyitast
is. A kreditrendszer kell§ rugalmassagot
biztositott a hallgatok szdméara, azonban
az oktatasszervezésben 4j kihivasokat je-
lentett az intézményeknek.

Az altalanos felsGoktatasi kreditelvnek,

miszerint a befektetett hallgat6i munka
aranyban kell, hogy alljon az érte kapott
kredittel, nem tudtak minden esetben eleget
tenni az intézmények. Ennek okai a bolognai
rendszerben BSc-re és MSc-re megbontott
régi tipust osztatlan képzések és a szigora
hazai akkreditaci6s szabalyok voltak. Az
akkreditacios folyamat gyakorlatilag olyan
szintld szakmai tudés atadasat varta el bizo-
nyos alapszakok esetében, amelyet a legtGbb
képzési teriileten csak nagyszdmu tantargy
beépitésével tudtak az intézmények megol-
dani, ez azonban a képzési elemek talbur-
janzasat eredményezte és az akkreditacié
soran sem kaptak kell§ mértéki kritikat az
igy kialakult torz halétervek sem. Az eddi-
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gi tapasztalatok egyértelmien tantsitjak,
hogy aharoméves BSc-anyagba nem szabad
bezstfolni a korabban Gtéves képzés isme-
retanyagat, mert mara mar beigazolodott,
hogy a bolognai rendszer az agrarképzésben
nem jart eredménnyel, mivel a harom év
id6szakaban dontGen az elméleti képzésre
koncentral minden szak, és igy minimalis-
ra csokken a gyakorlati ismeretekre szan-
hato6 id6, ezért a kikeriilés utan a siker is
egyre korlatozottabb (Magda et al., 2017).
Ennek kdszonhet6en alakulhattak ki bizo-
nyos alapszakok esetében az abszolutérium
megszerzéséhez sziikséges kreditértékhez
kozelit6 szama kotelezd vagy kotelezGen
valaszthat6 tantargyakbdl all6 mintatan-
tervek. Altalanossé valt tehat az alapképzési
szakokon a tantargyak talburjanzéisa, ami
tobb drat, tobb oktatét, nagyobb infrastruk-
tarat kovetelt meg és ez értelemszertien
egyliitt jart az egy hallgatora jut6 koltségek
novekedésével. Ugyanakkor az &allami
finanszirozas mértéke ezt nem kovette, s6t
a piaci viszonyok miatt az intézmények — né-
hany unikalis szakot kivéve — a koltségtéri-
tési dijaikat sem emelhették jelentGsen. Ezen
nehézségek mellett Magda és tarsai tovabbi,
az agrarképzést éré kihivasra is felhivjak a

figyelmet, miszerint a technoldgia fejlédé-
sével és az agazat atrendezddésével keve-
sebb, de 6nallébb szakemberre tart igényt
a hazai piac (Magda et al., 2017). Meglata-
som szerint a kialakuld 1étszdmcsokkenés
kompenzalasanak leghatékonyabb médszere
a kiilfoldi hallgatok 1étszamanak novelése,
akiknek az onkoltséges képzés mellett
szamos 0sztondij-lehetdség is a rendelke-
zéslikre all. Az agrar-felsGoktatas szamara
kiemelt jelent6ségli ezek koziil a FAO 6szton-
dijprogramja, valamint a 2013-ban inditott
Stipendium Hungaricum program. Ut6bbi
esetében az egyes bilateralis egyezmények
hatarozzak meg a paly4dzhat6 képzéseket,
melyekben a szamos partnerorszag altal pre-
feralt agrarképzési teriilet feliilreprezentalt
(Tempus Kozalapitvany, 2017).

IRODALMI ATTEKINTES

JellemzGen harom gocpont kiilonboz-
tethet6 meg a probléma vizsgélata soran
eurdpai szinten. Az egyik az dtmenet az
alapképzésr6l a mesterképzésre és ezen
két képzés viszonya egymassal, a masik
a tanarképzés és a szakképzés helye a bo-
lognai rendszerben, végiil a nemzetkozi
mobilitas kudarca, a megcélzott szamoktol

I. tablazat

Az alapképzésre és a mesterképzésre felvettek szama (az adott évi keresztféléves, az alta-
lanos és a potfelvételi eljarasokban 6sszesen) és a két szintre felvettek egymashoz viszonyi-
tott aranya (minden munkarend és finanszirozasi forma)

Alapképzés, fé6 | Mesterképzés, f6 Mesterképzésre felvettek aranya
az alapképzésre felvettek szazalékaban
2006 71888 0 0
2007 65214 603 0,9
2008 72719 6733 9,3
2009 75959 15111 19,9
2010 73334 20954 28,6
2011 74 858 21 482 28,7
2012 60411 19 567 32,4
2013 53927 17750 32,9
2014 52558 19 089 36,3
2015 49 430 18778 379

Forras: Felvi.hu jelentkezési és felvételi adatbazis 2006-2015, 2016
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valo jelentés elmaradas. Mindez a bolognai
folyamat és a képzési struktira, a képzési
mez6 integritasa cimszo6 alatt 6sszegezhetd
(Kiss, 2014).

Amint az az 1. tdblazatbdl is kiolvasha-
16, a bolognai rendszer bevezetését kovetd
0todik évre cserélddott ki a teljes hallgatoi
populécid, igy ettdl az évtdl érdemes vizs-
gélni a mesterképzésre felvettek aranyéat
az alapképzésre felvettek szazalékaban.
Ezek alapjan megallapithatd, hogy a mes-
terszintre felvett hallgatok szama 2010 6ta
az alapszintre felvettek szamanak mintegy
egyharmadat teszi ki (Kiss, 2014).

Intézményenként és szakteriiletenként
azonban jelentds kiilonbségek tapasztalha-
tok az atlépés aranyanak vonatkozaséban.
Barakonyi Karoly az alapképzések strukta-
rajanak kidolgozéasa kapcsan ugy véli, hogy
nem foglalkoztak eleget a mesterképzéssel
az intézmények, annak tervezését csak ké-
s6bb kezdték meg, azaz megfogalmazasa-
ban ,,mar épiilt a foldszint (alapképzés),
amikor megkezd4dott az 1. emelet terve-
zése” (Barakonyi, 2009).

Tovabb nehezitette a helyzetet, hogy a
munkaerdépiac nehezen kiilonboztette meg
a kétszintl diploméakat, és a végzettek nagy
része is Ggy gondolta, hogy az alapképzés
befejezése utan megprobal elhelyezkedni,
ahelyett, hogy a mesterképzésen folytat-
ta volna a tanulményait. Ez a visszaesés
olyan mérték{ volt, hogy a korabban Gtéves
képzésre berendezkedett intézmények egy
része azzal szembesiilt, hogy a hallgat6ik
egyetemen toltott atlagos ideje 1,5-2 évvel
lerovidiilt. Ezek a folyamatok természete-
sen lassan rajzolédtak ki az elmult évtized-
ben, azonban nem elég lassan ahhoz, hogy
a korabbi oktatasszervezési és felsGokta-
tas-irdnyitasi hagyomanyaikat és kapaci-
tasaikat az intézmények kell§ gyorsasaggal
atszervezzék.

Az igy kialakult valtozasok kovetésének
alapfeltétele a korrekt adatbazisokon ala-
puld, az intézmények és a fenntart6 altal
is atlathato6, naprakész rendszerek miiko-

dése. A felsGoktatas meghatarozo globalis
trendje a hatékonysag és az eredményesség
novelése (Abugabah — Sangzogni, 2010).
A folyamatok az akkreditaciotol az Gj képzé-
si programok rogzitésén at a teljes hallgatoi
és oktat6i adminisztraci6 elektronikussa
alakitasin keresztiil a kozponti informéacios
rendszereknek val6 megfelelGségig jelentbs
terhet réttak az intézményekre. Meglata-
som szerint azonban ez a folyamat elérke-
zett abba a fazisba, hogy az elektronikus
tanulményi nyilvantartasok — bizonyos
kiegészitésekkel — megbizhat6é dontés-
tdmogat6 rendszerekké valhatnak. Ezek
sziikségességét a sok esetben elhtiz6do és
egyre slirget6bb intézményfejlesztési stra-
tégidk kidolgozasa is indokolja. Ugyanakkor
nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy az ezen
rendszerekbdl kinyerhetd elemzések haté-
kony hasznalatat jelentGsen befolyasoljak
az eltér6 vezetdi attitlidok. A kancellariai
rendszer bevezetésével jelentGs 1épéseket
tettek az intézmények a pragmatikus iré-
nyités felé. Kétségtelen, hogy az universitas
jelleg, azaz a kiilonboz4 jellemzékkel bird
tudomanyteriiletek és miivészetek egységes
rendszerben torténd iranyitisa nehezen
megoldhat6 feladat. Ehhez jarult hozza
korabban az is, hogy az intézményeket
egyszemélyi felelGsséggel vezet6 rektorok
a tudomanyos karrierjiik épitése mellett
nem minden esetben tudtak kell6 hang-
sulyt fektetni a menedzsmentképességeik
fejlesztésére. Jelenleg tehat a tudoményos
és/vagy miivészeti, valamint a gazdasagi
szemléletii vezet6i attitiid, tovabba az eze-
ket megtestesit§ személyek egytittmiikodd
képessége nagyban befolyasolja a hatékony
intézményi stratégia kialakitasat.

VIR- ES AVIR-TOREKVESEK
2005-TOL NAPJAINKIG

Részben a bolognai folyamat és a kre-
ditrendszer Osszefiliggései altal generalt
eurdpai unioés felsGoktatési iranyvona-
lak, részben pedig a hazai fejlesztések is
egyértelmien a hallgat6i és tanulmanyi
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I.abra
Az agazati és intézményi vezetdi informacios rendszerek miikédési modellje
agaza_tl Adatbevitel oktatasi agazat
adattar )
Atmeneti
adatkezelés
(Stage1, Stage2)
Stratégiai
HR Mutaték mutaték
Mas
kozponti : VIR
Kiilsé adatok Kozponti : K
adattar (riportok)
rendszerek Killsé
adatok
: Elemzés,
‘“;%Z;Tt‘gg\” modellezés
intézményi = : o :
= FelsGoktatasi Kozponti adatok és
adattar adatfeladas mutatok feladasa
. Stratégiai
Tanulmanyi Tanulmanyi
rendszerek STk Y Mutatok mutatok
Gazdalkodasi Gazdalkodasi
rendszerek adatok VIR
) (riportok)
K+F FelsGoktatasi
progr. mgt. K+F egyedi adattar
Facility = Elemzés,
management slm{(rg]ra modellezés
Adatbevitel Egyéb

Forrds: AVIR kézikényv

adatbézisokra alapozott dontéstamoga-
16 rendszerek hasznélatat célozzak meg.
Meglatasom szerint a korabbi térekvések
tapasztalatait felhasznalva, a megbizhat6
tartalmia adatbazisokra épiil§ fejlesztési
irdnyok Gjra lehet8séget biztositanak a ha-
zai felsGoktatési intézményeknek a dontés-
tamogat6 rendszerek tovabbfejlesztéséhez
és hasznéalatahoz.

A hazai felsGoktatasi dontéstamogato

rendszerek vizsgalatanal érdemes szot ej-
teni a 2005-ben indult AVIR (Adattar Alapa
Vezet6i Informéaciés Rendszer) projektrol,
melynek a kitizott stratégiai célokat sajnos
csak részben sikeriilt elérnie az intézményi
és allami oktatdsiranyitasban.

Az AVIR egy az adatokat tartalmaz6 tar-
hazbol és az ezeket vizualisan megjelenitd
webes feliiletb6l all (1. abra). ,,Az Eurbpai
Unio felsGoktatési programjanak 2. pillére a
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hatékonyabb rendszerszint{ stratégiai kor-
manyzas és intézményi szinti menedzsment
fejlesztését tlizte ki célul. Ezt a célt kivanta
segiteni az Adattar Alapua Vezet6i Informéaci-
0s Rendszer (AVIR), amely a felsGoktatasért
felelGs agazati iranyitas és a felsGoktatasi
intézmények hosszu tavi stratégijjanak ki-
alakitasat és egyben a napi dontéshozatalt is
segiti azaltal, hogy naprakész és megbizhatd
informaciokat biztosit az intézmények mf-
kodésérdl.” (AVIR kézikonyv)

Az AVIR projekt soran fejlesztett intéz-
ményi vezetSi informaciés rendszereket
szamos egyetem hasznalatba vette, emel-
lett az elemzések fontos alapjai voltak az
intézményfejlesztési terveknek, azonban a
dontéstamogatés napi rutinjaba még csak
kevés helyen épiilhettek be ezek az eredmé-
nyek. J6 példaként emlithet6 a Semmelweis
Egyetem kontrolling és t4jékoztatasi célokra
hasznalt rendszere, amely tartalmét tekint-
ve aggregilt, sziirt és ellendrzott, tobbsé-
gében havi rendszerességii adatokat kinal
a regisztralt felhasznaloknak, kiilonb6z4
jogosultsagi szinten. Az egyetemi honlaprol
elérhetd feliileten a Neptun, az SAP, az OEP
és a Medsol adatok futnak 0ssze. A lekérde-
z6 feliilet lehet&séget biztosit a szervezeti
egységek egyméshoz hasonlitasara, belsé
benchmarking elvégzésére is (Dobozi, 2014).

Ahatékony felsGoktatasi szervezeti innova-
ciét azonban t6bb dolog is neheziti, amit Dro-
tos (2014) a kovetkez&képpen foglalt 6ssze:

— biirokratikus alkalmazkodéas a piaci
orientécio helyett;

— a status quo megtartisara késztet§ ve-
zetGvalasztési szisztéma;

— a tradiciok és az autonoémia félreér-
telmezése;

— az individualizal6dés, az intézményi
kot6dés csokkenése;

— folyamatos tiizoltas a pénziigyek és az
adminisztrativ kételezettségek miatt;

— a befelé fordulas, a jo gyakorlatok is-
meretének hianya;

— a cimkézett, igy gyakran nem adekvéat
innovacios forrasok;

—relativ érdektelenség az adminisztrativ
vezetSi poziciok irant;

— az akadémiai és menedzsmentpoziciok
atfedése.

Az AVIR tovabbi miik6dését neheziti
még bizonyos rendszerek teljes kord ajra-
fejlesztése; ilyen meghatarozoan a Magyar
Allamkincstar altal még 2015-ben induld
0j kozpontositott illetményszamfejts rend-
szer (KIRA). Ugyanakkor a felsGoktatési
informéci6s rendszer (FIR) kozel egy év-
tizedes fejlédésének eredményeként sza-
mos adatbazis 0sszeflizése és az alapvetd
tanulméanyi adatok megbizhat6 tovabbi-
tasa és aggregalasa megvalosult. JelentGs
mérfoldkének tekinthetd a felsGoktatasi
intézmények normativ finanszirozdsanak
alapjat jelent6 statisztikai jelentés automa-
tikus generalasinak teljes kori bevezetése.

A hazai felsoktatas egységes agazati
modelljének kereteit 2015-ben fektették le,
amit az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem
és a Szent Istvan Egyetem az egységes intéz-
ményiranyitasi rendszer (EiiR 1.0) projekt-
jében tesztelt 2016-ban. Még ebben az évben
utjara indult az EiiR 2.0 tovabbi egyetemek
bevonasaval (Corvinus Egyetem, Pannon
Egyetem, Soproni Egyetem, Pet6 Andras
FGiskola) is. A cél az egységes, a felsGoktatasi
intézményekre kialakitott, korszerti tech-
dulok bevezetése, tovabba a kozponti adat-
szolgaltatasok gyors és hatékony el6allitasa,
valamint a korszer(i IT-infrastruktira és az
annak kozponti tizemeltetésével jar6 el6nyok
kihasznalasa volt (Lacsny, 2017). Az intéz-
mények szempontjabol a kozos fejlesztés az
informaciébiztonsigi alapelvek egységes
kezelése mellett a munkafolyamatok egysze-
riisitése, valamint a kozponti informatikai
er6forrasok felhasznalasabol adédban fontos
megtakaritast jelent.

NEMZETKOZI KITEKINTES

A gyakorlati képzésb6l adodo specifiku-
mokat is tartalmazo hazai agrar-felsokta-
tasban hasznalt elektronikus tanulmanyi
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2.4abra
A felmérésben szerepl6 fels6oktatasi intézmények féldrajzi elhelyezkedése
Jmey  wmaet O o g Vs 3
1000 km ,,_/’4;] = L p e
‘ D, ) 5 Py -
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Forras: sajat szerkesztés, 2017

nyilvantartasokat és az azokra alapozott  bevezették a kiegyenstilyozott stratégiai
vezet6i informacios rendszereket vizsgalva — mutat6szamrendszert, angolul Balanced
felmeriilt bennem a kérdés, hogy nemzetkézi ~ Scorecardot (Kettunen, 2009). Ugyanakkor
viszonylatban hol 4llnak ezen lehet§ségek  az egyetemen tett 2009-es latogatasomkor
kiaknazéisaval. Nagy altalanossagban meg-  a tanulmanyi és a kontrollingrendszerek
allapithato, hogy a legtobb nyugat-eurépai  6sszehangoldsanak nehézségeit emelte ki
orszagban e rendszerek mar régebb 6tahasz-  Petri Sjoblom oktatasi igazgat6. Megalla-
nélatban vannak. Annak ellenére, hogy az  pithato, hogy azon felsGoktatasi térségben,
egyes egyetemeken miikodd nyilvantart6 és  ahol a kiilonboz6 elektronikus nyilvantarto
szolgaltaté rendszerek integracidjamég min-  rendszerek és az ezekhez kapcsolodd adatba-
dig kihivast jelent a legfejlettebb orszdgok-  zisok bevezetése még folyamatban van, ott a
ban s, a vezet6i dontéstdmogatasban egyre  dontéstdmogatd modszerek hatékony kiala-
elterjedtebbek a hallgatdi nyilvantartasbol  kitdsinak fontos eleme az egységes logikai és
szarmaz6 automatikus adatelemzések. informatikai platformra torténd fejlesztés.
A finnorszagi Turku Egyetemen az intéz- A fentiek vizsgalatat kovetGen érdekes-
ményiranyitas segitségére mar 2002-ben  nek tartottam egy hazai agrar-felsGoktatasi
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intézmény kapcsolatrendszerén keresztiil
a téliink keletre 1év6 és intenziven fejl6dd
felsGoktatasi intézmények torekvéseinek
vizsgalatat (2. abra), tekintve hogy ezekben
az orszagokban a fejlett informatikai techno-
logidkra és a meglév6 nyugati tapasztalatokra
alapozva, tobbnyire kozpontositott irinymu-
tatas szerint, éppen napjainkban folyik ezen
rendszerek bevezetése. Kilenc allami és egy
magénintézménnyel toltettem ki kérdSivet és
készitettem mélyinterjit a kovetkez6 orsza-
gokbol: Torokorszag, Oroszorszag, Kazahsz-
tan, Kina és Vietnam. A megkérdezett intéz-
ményekben Osszesen kozel 270 000 hallgatd
tanul jelenleg, az intézmények mérete a 2000
féstdl egészen a 76 000 fsig terjed. Az egy
tanulmanyi adminisztratorra juté atlagos
hallgatoi 1étszam a megkérdezett intézmé-
nyekben 943 {6 (2. tablazat).

Az irdsos, online és személyes interjuk
soran az elektronikus tanulményi nyilvan-
tartasra és az azokkal kapcsolatos tapasz-
talatokra, valamint a vezet6i dontéstamo-
gat6 rendszerek hasznélatara kérdeztem ra
(1. melléklet).

Egy egyetem kivételével mindenhol hasz-
nélnak mér elektronikus tanulmanyi nyil-
vantartast és ezekben a hallgatok 100%-a
megtalalhat6. A megkérdezett intézmények
koziil négy hasznél sajat fejlesztésti szoftvert,
ot pedig vasarolt, de az adott orszagon beliil
gyartott szoftverrel tartja nyilvan a hallgatdit.
A megkérdezettek a legjelentdsebb funkciok
kozott a hallgatok adatainak és a tanulmanyi
programoknak azonnali online elérését, a
pénziigyi funkciokat, az atlathatoségot és az
idG-, valamint pénztakarékossagot emlitették.

Kérdést tettem fel a rendszerek miikod-

2. tablazat

A vizsgalt kiilfoldi fels6oktatasi intézmények jellemzéi

Intézmény neve angolul, Hallga- | Tanulmanyi Egy tanul- A tanulmanyi rend-
orszag toi lét- adminiszt- | manyi admi- szer bevezetésé-
szam, f6 | racioval fog- | nisztratorra nek éve
lalkozo6k juto hallga-
szama, fé tok szama, f6
Marmara University, 76 000 120 633 2007
Torokorszag
Suleyman Demirel University, 67 064 19 3530 2010
Torokorszag
Ibrahim Cecen University, 11000 30 367 2011
Torokorszag
North Caucasus Federal 25000 25 1000 1995
University, Oroszorszag
Nong Lam University, 23587 20 1179 még nincs elektronikus
Vietnam nyilvantartas
Electric Power University, 20000 20 1000 2006
Vietnam
Thai Nguyen University of 14 105 37 38l 2009
Agriculture and Forestry,
Vietnam
Yunnan Agricultural 20500 12 1708 2007
University, Kina
Almaty Technological 7363 477 15 2013
University, Kazahsztan
Eurasian Technological 2520 6 420 2013
University, Kazahsztan

Forrds: sajat szerkesztés, 2017
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tetési szabalyozisaval kapcsolatban is,
amelyre orszagonként eltérd valaszt kap-
tam. Oroszorszagban a legfrissebb oktatasi
stratégidban kotelez6 elemként szerepelnek
az elektronikus tanulméanyi rendszerek,
Torokorszagban az allami egyetemek és a
kozponti hatésag kozott a hazai FIR-hez
hasonl6 online kapcsolat és kitelezd adat-
tovabbités 1étezik, mig Kazahsztanban, Ki-
naban és Vietnamban az allam kiemelten
tadmogatja ezen rendszerek elterjedését a
felsGoktatasban (Abishov et al., 2014).
Abevezetési idGpontok jol mutatjak, hogy
a tanulmanyi rendszerek implementéacidja
a vizsgalt orszagok egyetemein az eurdpai
unibs atlaghoz képest, bar modern tech-
nologian alapulva, de néhany év késéssel
csak az elmult években kezdGdott, igy azok
fejlesztésiirdnyainak meghatirozasdhoz a
felhalmozott nyugati, igy a hazai tapasz-
talat is piacképes informéciot jelenthet.
Itt jegyzem meg, hogy abban a vietnami
intézményben, ahol jelenleg még nem mi-
kodik ilyen jellegii rendszer, a kozeljovében
allami tamogatéssal fogjak azt bevezetni.
A kérdéseim masodik felében a vezet6i
inform&ci6s rendszerek hasznalatarol ér-
dekl6dtem, amelyet a tizb81 nyolc intézmény
hasznél. A kiilonb6z6 hasznélati szintek
meghatarozisahoz természetesen tovab-
bi részletes vizsgilatok sziikségesek, de a
nyolc egyetem esetében a valaszadok ugy
nyilatkoztak, hogy az intézményi vezetSk a
dontéseik meghozatalaihoz intenziven hasz-
néljak a vezetdi informéacibs rendszereket.
Avalaszadok a rendszerek gyors fejlédésérdl
szamoltak be, melyek elsGsorban a tanulma-
nyinyilvantartasra alapozva tudnak vezet6i
informéaciokkal szolgalni. Az elterjedés alla-
potanak egyik mérhetG pontja, hogy példaul
Torokorszagban a felsGoktatasba jelentke-
z6knek mar tobb mint a fele elektronikusan
regisztralt a kozponti felvételi rendszerbe
2014-ben. A tavoktatas jelentGsége ezen
intenziven fejl6dé orszagokban szintén je-
lentGs, amihez elengedhetetlen a megfelel§
elektronikus tanulmanyi rendszerek és a

hozz4juk kapcsol6do e-learning és blended
learning eszkozok megléte.

A mélyinterjik soran rendre megerGsi-
tést kaptam arrol, hogy a magyar agrar-
felsGoktatasnak és az onnan kikeriilt me-
z6gazdasagi szakembereknek a mai napig
jO hire van az 4ltalam vizsgalt orszagokban,
tovabba 6rommel veszik a kapcsolatépitési
kezdeményezéseinket.

A vizsgélt kiilfoldi intézmények koziil 6t-
ben folyik agrar- és agrargazdasagi oktatés,
ahol az interjuk alapjan megallapitottam,
hogy az agrarspecifikus oktatasszervezési
tapasztalatok tovabbi tobbletértékkel bir-
nak. A felsGoktatasban és a kozigazgatasban
hasznalt rendszerek és szakemberek egy-
maéssal torténé hatékony kommunikécioja
fontos 1épéselényt jelent a fejlesztések soran.

KOVETKEZTETESEK

Az alapvet8en szakmai alapokon nyugvo
allami felsGoktatasi intézmények képvisel6in
keresztiili egyiittm{ikodések olyan bizalmi
viszonyt teremtenek, amelyen keresztiil az
adott intézmények kornyezetében 1év6 tudas
és kapcsolatrendszer is hatékonyan kozve-
tithet6. Ennek egyik szegmense lehet az a
felgylilemlett szakértelem, amelyet az elmult
évtizedekben 4talakuld hazai fels6oktatis
hozott magaval, és amivel jelentds elérelé-
péseket értiink el a tanulményi rendszerek
fejlesztésében, valamint az ezekre épiil§ in-
tézményiranyitast segit6 vezet6i informacios
rendszerek hatékonysiganak novelésében.
Meglatasom szerint ez a felhalmozott tudas és
tapasztalat valos piaci értékkel bir ezen orsza-
gokban. Ugyanakkor egy agrar-felsoktatasi
intézmény kapcsolatrendszerén keresztiil az
is korvonalazbdott, hogy a keleti orszagok
felsGoktatasi intézményeivel 1étrejove egyre
szorosabb, alapvet6en a szakmai tiszteleten
alapul6 egyiittmiikodés arra is lehetGséget
biztosit, hogy az agraregyetemek holdud-
varaban meglévé tudas és gazdasagi kap-
csolatrendszer is részesiilhessen egy gyors,
megbizhatd, igy a felek szaméra kélesonosen
elényos expanziéban.
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I. melléklet

Angol nyelvii kérdéiv

Dear Sir/Madam,

As you might know I am doing a research regarding to my PhD dissertation and I
would like to give you some questions about the following topics:

- Electronic student administration at your university and in your country,

- Executive Information Systems in the higher education in your country and at
your university.

I would be really appreciated if you would help my research with your kind answers.

Thanks in advance!

Yours sincerely,
Gabor Lehocz
PhD student at Kaposvar University

QUESTIONNAIRE

The name of your university:

The status of the university: public/private

Location of the university (city, country):

Questions about the student registration system (Student registration system:
a special software and database which helps in the administration and to manage the
education of the students during their studies.)

1. The actual number of the students at your university?
2. How many colleagues are working in the field of continuous administration of the
students during their studies at your university?
3. Do you have electronic student registration system at your university?
. Ifyes, please answer the following questions:
How many percent of your students are in the database?
When did you started to use the electronic study registrar?
Please write me the most useful functions of your system:
Is it a locally developed software or you did buy the license?
e. Do you have any database-connection with the authorities (Ministry for Educa-
tion in your country)?
5. If not, please answer the following questions:
a. Do you plan to implement this kind of system in the near future?
b. Do you prefer locally developed or licensed software for this?

po T

Questions about the Executive Information System (Executive Information
System: a special software which helps to collect and analyze the data collected at your
university. It might able to follow the change of the student numbers, the economic situ-
ation of your institute and the cash-flow.)
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1. Do you have this kind of system at your university?

2. Ifyes, please answer the following questions:

a. What is your main opinion about the system?

b. Does the university leadership use for decision making the analysis’s of the sys-
tem?

3. If not, please answer the following questions:

a. Do you think this kind of system would be useful for your university?

b. Why do not you use this kind of system actually?

Finally I would like to ask your personal opinion about the electronic-based registra-
tion and management of the universities in your country? I would be appreciate if you
would write some words about the strategic directions of the educational policy of your
country in this field as well.

Thank you very much for your kind answers which will be a significant
help in my research!
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of the present study, the principal aim of which is to present the differences between five
markets chosen according to settlement type. These types have been determined on the
basis of the population numbers. Trading at marketplaces is one of the most common
and widespread ways in which producers (and also retailers) sell their products. From
the viewpoint of rural development, it is notable that the respondent consumers
of the primary survey assessed the marketplace of Fiizesabony negatively. This
market represents the ‘local market of a smaller rural town’ in the examined sample.
Furthermore, the vendors described the decline of this market. In the spite of this, some
features of the markets in the middle-sized and big cities have positive assessments and
customers generally liked shopping in them. However, markets appear as additional
rather than primary places of shopping. On the basis of this, it is not surprising that
according to the GfK’s press release from 2016, the market share of these sales channels
is decreasing, the main reason being fewer rural consumers.

THE POSSIBLE FOREIGN UTILISATION OF THE EXPERIENCES FROM THE
DEVELOPMENT OF HUNGARIAN ELECTRONIC HIGHER EDUCATIONAL STUDY
ADMINISTRATION SYSTEMS FOCUSING ON AGRICULTURE

By: Lehécz, Gabor

Keywords: electronic study registrars, management information systems,
agricultural higher education, eastern countries.
JEL Classification: Qoo, Q10, Q19.

Connected to the debate of “Education Levels in the Agricultural Economy and
Future Requirements”, published by Magda et al. (2017), I agree with their observation
that strengthening of rural agricultural education in Hungary is a serious challenge
and an important task in the light of future demands. According to my opinion, the
internationalisation of the accumulated knowledge and experience from agricultural
highereducationin Hungary could also have an important role in this process. In my work
I have examined several hidden opportunities of the international knowledge transfer
and the international utilisation of the developed study-management based Decision
Support Systems, considering also the specialities of agricultural higher education. The
steps toward this goal during the transformation of the Hungarian higher education in
the last decade accumulated a significant knowledge by the specialists. Based on my
non-representative overview, these experiences might be of interest for the dinamically-
developing and strengthening higher education in the Eastern Hungarian region, and
could be utilised to build and strengthen connections in Eastern Hungary and used for
market profitability.



