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ben oldaná meg az oktatást, az ismeretek intézményes átadását és a képzést, az is

gyelmet érdemel a kreativitás, a kognitív készségek, az alkalmazkodóképesség, a kri

V I TA
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BEVEZETÉS

-
zászólásomat Magda Sándor – Marselek 

Sándor – Magda Róbert vitaindító írásá-
hoz,1 amelyben rendkívül fontos, izgalmas, 
sorsformáló témakörrel, az agrárgazdaság-

-

-

tapasztalattal rendelkeznek, csak növeli a 
kezdeményezésük értékét, hasznosságát.

tanüzemekkel, tanszállodával, üvegház-
-

távoktatással is foglalkoztak. Mindez nö-
veli, hitelessé teszi a vizsgálódás, elemzés, 
tényfeltárás értékét, s egyben nehezíti a 
hozzászóló, vitázó feladatát.

Széchenyire, aki alacsonyabb termete el-
lenére a legnagyobb magyarok egyike volt, 

Eötvös és még 
sokan mások.

Ismeretes, hogy Dánia elszenvedve saját 
„Trianonját”, elvesztette területének kéthar-
madát, majd az oktatás segítségével lábalt 

szabaduló, önállóságának 100. évfordulóját 

példa. (Amiben az is szerepet játszik, hogy 

Én még elemista voltam a harmincas 
években, amikor Szentlászlón (Somogy 
megye)2 -
tam. Egyik nap mondta, hogy kimegyünk 
a pusztába a tanító házaspár barátaihoz. 
Gyerek létem ellenére csodálkoztam, hogy a 
pusztában tanítók élnek. Betakarítás utáni 
hordás ideje volt, kánikulai meleg, s meg-
lepetésem fokozódott, amikor a pusztában 
megláttam a kévékkel megrakott szeke-

Csodálkozásom fokozódott, amikor meg-
pillantottam a semmi közepén az iskola új 
épületét, amiben a tanító házaspár a pusztai 
cselédek gyerekeit tanította. A tanítók ott 

általuk létesített teniszpályával is növel-
-

ször Klebelsberg

is örömmel vettem részt a Károly Róbert 
 szobrának 

avatóünnepségén. Más alkalommal pe-

a Klebelsberg család helyszínen megjelent 
Klebelsberg Kunó nemcsak az 

oktatáson, tanításon, a hazai iskolarendszer 
-

dozott, hanem külföldi tanulási, kollégiumi 
Klebelsberg sok-

-
je, a társadalmak, az országok jólétének 

lehet a tudományos haladás, a digitalizáció, 
az innováció eredményeinek mindennapi 
alkalmazása, hasznosítása nélkül. Az ag-

1  Magda Sándor – Marselek Sándor – Magda Róbert: Az agrárgazdaságban foglalkoztatottak képzettsége és a 

2   Szentlászló község a Zselicség szélén, valamikor „pogány, lázadó, Somogy-országban” található, ahová kivé-

megyéhez csatolták. Baranyában, pontosabban Pécs és Komló környezetében még a rendszerváltáskor is mintegy 
10 000 bányász dolgozott, élt. Rákosiék 1950-ben, különféle megfontolásokból megyei, járási határkiigazításo-
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rárgazdaságban mindezt bonyolítja, hogy 
-

a „foglalkoztatottak” kifejezés statisztikai 
szempontból pontos, de a hétköznapi szó-
használatban a foglalkoztatott alkalma-
zottat jelent. Az ágazatban sokan önállóan 

-

mellékfoglalkozásban, de nem igazán fog-
lalkoztatottak. Foglalkoztatott alatt a nap-
számost, az állandó alkalmazottat is értik, 

A múlt és jelen részletes leírása, elem-
zése, értékelése bizonyítja az oktatás fon-
tosságát. A jelen tanulmányban ez uralja a 
tartalmat. Az igen gondosan összeállított 
vitaindító további vizsgálatokhoz, tanul-
ságokhoz, következtetésekhez is támpontot 

tartalmában, terjedelmében vérszegény, 
mert ez csupán néhány kulcsszó említésére 
szorítkozik.

Az helytálló, hogy a múlt tanulságai a 

támpontot nyújtanak, ami természetesen 

a hazai agrárgazdaság rendszerváltozás 
-

játszott a „nyugatról behozott” Lohmann, 
CPS, termelési rendszerek stb. is. Ma is 

jutó gabona- és hústermelésben elértük az 
USA színvonalát, vagy hogy a szomszédos 
országokból ide jártak élelmiszert vásárol-
ni, vagy Margaret Thatcher miniszterelnök 
asszony a Nagycsarnokban nézte és dicsérte 
a gazdag, színes élelmiszer-kínálatot, s a 
KGST cserekereskedelmében rendkívül jól 

-
lalkoztak, hogy milyen oktatással lehetne, 
kellene ezt a volt szintet meghaladni, illetve 

ezermilliárd forinttal elmaradó kibocsátást 
hogyan lehetne, kellene képzés segítségével 
helyrehozni. Az biztos, hogy ebben nem segít 
az, hogy az egyéni gazdálkodók 13%-át alig 

-

nehezíti az is, hogy igen magas a csupán 
nyolc általánost végzettek aránya, vagy hogy 

összhangjának, egységének következetes 
-

Gyakorlati példát is mutattak erre Gyön-
gyösön, Tas-pusztán, a tanüzemekben és 
másutt.

hangsúlyozni, hogy a képzés és az oktatás 
között az a különbség, hogy míg az oktatás 
az ismeretek, a tudnivalók intézményes át-
adását jelenti, addig a képzés meg is tanítja, 
begyakoroltatja azt. Ez természetesen egé-
szen más a traktorosnál, a gépésznél és az 

ezzel, vagyis az oktatás és képzés sajátossá-
gaival, összefüggéseivel, a különféle képzési 

foglalkoztak.
A tudás, az ismeretszerzés, a megismerés 

iránti igény feltámasztása fontos szerepet 

-
mozott ismeretek átadására korlátozódik, 

-
-

tót a gondolkodásra, mérlegelésre, kritikai 

-

tatás-képzés állandó kihívás a felhalmozott 

 való 
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A vitaindító írást zavarja az, hogy az ösz-
szefoglaló mellett a vitaírás végén konklú-
ziót közölnek (tanulságot, következtetést, 
végkövetkeztetést), amely nem kapcsolódik 
szervesen az írás elején közölt összefogla-

ragaszkodnak a vitázó írás elején közölt 
alcímhez, vagyis a sokoldalú adatokból, 

-

ezek megoldására javaslatokat ajánlanak, 
akkor közelebb kerülnek a cím és tartalom 
összhangjához, arányaihoz, ahhoz, hogy 
bátrabban és behatóbban foglalkozzanak 

-
nos bonyolítja az, hogy az agrárgazdaság 
üzemi, vállalkozói, kapcsolati, birtokmoz-
gási, hálózati stb. helyzete, háttere korunk-
ban folyamatosan változó.

milyen nagyságrendre, arányokra gondol-
-

-
tatást, de nyitott a hogyan tovább.  Hang-

munka már önmagában is minden elis-
-

-
tisztikai adatok közlése mellett az is fon-
tos, hogy a képzés mire irányult és hogyan 
zajlott.

-
vése eleve azzal a kockázattal járt, hogy 

ágazat eredményeinek összekapcsolására 
-

szakban, valamint a képzés folytatásának 
kérdéseire.

Dicséretes a gazdag adathalmaz és a 

szintén követelmény. Csak néhány meg-
jegyzés, ajánlás.

A 2. táblázatban nem a nappali tagozatok 
arányáról, hanem a hallgatók arányáról 
van szó. Némi hanyagság, hogy hol egész 
számokat, hol tizedeseket is közölnek.

A 4. táblázatban a megoszlás helyett ré-
szesedést írnak.

Nehezíti az adatok összehasonlíthatósá-
gát, értékelését, hogy ahány táblázat, szinte 

A 7. táblázatban gondolkodni kell, hogy 
mit is jelent az „agráros egyetem”. Mentség: 
Palkovicsra

Az ábrákkal alapgond, hogy a diagramok 
-

nyalatai miatt. Csoda, hogy a szerkesztés 

egérvízió szinte felesleges. Az már csak „hab 
a tortán”, hogy a Palkovicsra hivatkozó 
térkép (6. ábra) hibás, kimaradt például 
Mosonmagyaróvár.

megmaradásának semmi mással nem he-

-
-

hatékonyan és versenyképesen szükséges 
megoldani. Szerintem az oktatás, képzés, 

rendszere az 1. ábrában 

-
szülését segíti, szolgálja, megkönnyíti, hi-
vatássá formálja. A rendszerben minden 
eddiginél tudatosan nagyobb szerephez 
jut az oktatáshoz-képzéshez kapcsolódó 
készségfejlesztés.

-
-

gáló oktatási-képzési rendszerének min-
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az egyre fontosabb készségek fejlesztése, 

tekintek át.

Még a tájékozatlan polgár is érzékeli, ta-

más, mint mondjuk a gépkocsik összeszere-
lése futószalagon, vagy valamilyen iparcikk 

sajátosságai befolyásolják, sokban megha-
tározzák a termelés folyamatát, helyét, a 
szakemberek szükséges felkészültségét.  
A technológiai forradalom, a mesterséges 
intelligencia, az automatizáció, a robotizáció, 

változnak, megújulnak, de ezek csak a me-

vetve hasznosíthatók. A termelési sajátossá-
gok, a technológiai forradalom eredménye-
inek hasznosítása, valamint a szakemberek 
tudásának összehangolása eredményezheti 
a cél megvalósulását, a már említett fenn-

A technológiai forradalom eredményei-

szükséges számot vetni, másrészt a szakem-
berek képességeit indokolt ehhez igazítani 
és folyamatosan tovább képezni. A precíziós 

felkészítés, az oktatás fontosságára, mind a 
helyi sajátosságok és ráfordítások számba-
vételére, mind a gazdálkodó ismereteinek 
felkészítésére.

Biológiai rendszerek.

hogy biológiai rendszerek az ismeretátadás, 
majd a gyakorlat tárgya. Ezek összefüg-
géseinek és kölcsönhatásainak alakulása, 
változása, illetve változtatása nem szá-

-
ki pontossággal. A változékonyságot és az 
eredményességet, a vállalkozó kockázatát 

genetikai adottságai, sajátosságai, rugal-
massága vagy inkább gyakran rugalmat-
lansága befolyásolja. A beavatkozás bármi-
lyen rendszerbe mindig nagy hozzáértést, 
beható ismereteket kíván, ami különösen 

-
készül arra, hogy a rendszer mely pontja-
iban, mikor, mivel, hogyan avatkozhat be, 

technológiai forradalom.
A biomassza. -

-
léktermékek, hulladékok, szerves anyagok 
tömegét jelenti, melyek felhasználása az 

-
lett rendkívül sokoldalú: élelmiszer, takar-

-
ri, hadiipari (furfurol) felhasználású stb. 

-

1. ábra

Oktatás Képzés Készségfejlesztés, nevelés

Alapszint

Tudományos továbbképzési szint



183Csete:

létszáma és élelmiszerigénye, csökken a 

-
liák gyakorisága, kártétele. A technológiai 
forradalom, az innováció rohamos változá-

-

rendszerekhez való alkalmazkodásban és a 

-

új feladat, és akkor még nem említettük a 
tárolás, szállítás, feldolgozás sajátosságait.

Térbeniség. -
ség – leszámítva az üvegházakat, labora-

a távolság, a helyszín megközelítése, kü-

felszíni viszonyok, a „kitettség”, a talajok 
milyensége, a tápanyagok visszapótlása, a 

vagy éppen a méhek tevékenységének el-

adható válaszok mind-mind alakítják, be-
-
-

igazodó, reagáló készsége rendkívül fontos.
-

ni szétválása. A biológiai rendszerek sajá-
tosságaival, az asszimiláció folyamatával 
magyarázható, hogy például a gabona ki-

folyamatában a munkafolyamatok csak 
napokat vesznek igénybe, de ez utóbbiak 

-
matban, s abban is, hogy az új vívmányok 
csak egy-egy munka- vagy termelési fá-
zisban alkalmazhatók. Például a különféle 

az alma, körte, szilva válogatásában, cso-
magolásában, az üveg, a fólia alatt termelt 
zöldségek felszedésében, tisztításában, vá-

gazdálkodásban stb.
Fenntarthatóság.

termelés természeti környezetben zajlik.  
A természeti környezet emberi szükségletek 
kielégítésében hasznosított része a termé-

bizonyos esetekben még fel is javítható. 
Egyre fontosabbá válik a talajok óvása, 
tápanyaggal való feltöltése, a természetes 
vizek és a csapadék elfolyásának akadá-
lyozása, a csapadék talajba szivárogtatása, 

-
lítettük – természeti környezetben zajlik, 

-

oktatható új feladata a tágan értelmezett 
környezetfenntartás is, amibe a vidéki te-

A fenntarthatóságból következik az is, 
hogy a környezetfenntartás részeként a 
zöldfelületek gazdagítása, fásítás, zöldítés 

-

kamatoztatva.
-

egyre kevésbé indokolt, amit jól jelez a szán-
tóföldi fatermelés és több más fásítással 

térnyerése is.
Mindez természetesen szorosan össze-

függ a vízzel, így az oktatásban-képzésben 
szinte mindenben, mindenhol foglalkozni 
szükséges a kapcsolódó vízzel, a vízgazdál-

-
gazdaság szervesen kapcsolódó részével.

A klímaváltozás. A klímaváltozás egy-
aránt érinti az oktatást-képzést, valamint 
a technológiai forradalommal járó új lehe-

-
liák, a váratlanság, a jelenségek, aváriák, 



GAZDÁLKODÁS 184

helyeinek, fészkeinek jelzésére, árnyéko-
lókat a szedertermelésben, jégverés elleni 

tartalékolást stb. kíván.

-
zésében szinte a legfontosabb az ismeretek 
átadásához, begyakorlásához kapcsolódó 
készségek fejlesztése és a nevelés, mert ezek 

való megfelelést.
Tanuljon meg tanulni! Ez az alapja min-

den ismeret megszerzésének és a feladatok 
megoldásának, ezért minden szinten el-
kerülhetetlen annak megtanítása, hogy a 
tanulók tanuljanak meg tanulni, tudják, 
hogyan kell az ismereteket megszerezni, 
megérteni, „elraktározni”, gyakorlatban 
alkalmazni, kérdések, helyzetek felmerü-
lésekor hová, hogyan fordulhatnak stb., 

ennek ellenére elhanyagolt –, hogy további 
érvelést nem is igényel. 

A tudás iránti vágy felkeltése és a tanulni 

de az oktatás-képzés minden szintjén alap-

Nem kevésbé fontos a hivatástudat fel-
ébresztése, a hallgató motiválása szakmai 

-
sadalmilag, egyénileg, családilag hasznos 
eredményre törekvés. 

Az oktatás minden szintjén, de különösen 
az infokommunikáci-

ós eszközökkel való felszereltség, ezek hasz-
nálata, mert a közigazgatási szervekkel, 
hivatalokkal, irodákkal, szaktanácsadóval 
stb. a kapcsolattartás így oldható meg.

Az informálódás, amiben a gyorsaság 

A tanulás, továbbtanulás például digitá-
lis tankönyvtár segítségével is csak ezúton 

oldható meg, átalakítva az oktató-tanuló 
kapcsolatát és az új ismeretek elsajátítá-

A folyamatos tanulást az is indokolja, 
hogy minden dolgozó életében, a szakmai 
ismeretekben legalább három gyökeres vál-
tozásra lehet számítani.

A továbbiakban vázolt készségek kiala-

-
ciáltan valósítható meg.

Kreativitás. A kreativitás fontosságának 
hangsúlyozása és az erre való késztetés ál-

-
daságban sajátos, ahol – mint említettük 
– biológiai rendszerekkel foglalkoznak a 
szakemberek és semmivel sem helyette-

hoznak létre. Ennek az alkotóképességnek, 
-

tése, a gondolati és megvalósító cselekvés, 
a problémamegoldó törekvés, az alkotásra 

-
nek egyik, ha nem a legfontosabb ismérve, 
eredményes tevékenységének záloga.

A kreativitás és az intelligencia ugyan 
lazán függ össze, de a kreativitáshoz bi-
zonyos intelligenciaszint szükséges. Ezért 
az ismeretek kezelésére, felhasználására 

képzés az intelligenciaszintet is alakítja, 

felerészt a gének határozzák meg – az 52 

de ezek mellett a táplálkozás, az anyaméh-

is alakítja az IQ-t.
Kognitív készségek fejlesztése. -

-

képesség híján nehezen boldogulhat. Erre is 
gondolva, az oktatás, a képzés folyamatában 

segíthetik a tanulók felkészülését.
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A kompetencia.

hétköznapokban gyakran használt kifejezés 
(hozzáértés, hatáskör, illetékesség, alkal-
masság, képesség). Az oktatásban annak 
kifejezése, mérése, hogy a tanulók tudá-
sukat, készségeiket képesek-e az életben 
alkalmazni és további ismeretek szerzésére 
felhasználni. Az irányító munkakört ellá-

képességeinek együttese, amely döntést 
-

gyakran igényelik az irányító kompeten-

beavatkozást.
Alkalmazkodóképesség. 

tudatos alkalmazkodásra való felkészü-
lés iránti igény, a felgyorsult technológiai 

-
rási anomáliák gyakorisága, váratlansága, 

-
madásai a váratlan piaci helyzetek miatt 

a lehetséges hatások, az adható válaszok, 

szükséges eszközök, tartalékok számbavé-
telével alapozható meg.

Nevelés. Ez ugyan az oktatás-képzés 
-

akkor jár el helyesen, ha az adott témára, 
-

mét. Az adott témakör, az oktatott tárgy és 
így a szakma megszerettetése is az oktató-

felkeltésén, a témakörök megszerettetésén 
keresztül lehet eljutni a hivatástudattal ren-

Idegen nyelv ismerete. Hazánkban saj-
nos kevesen beszélnek idegen nyelveket, 
az agrárágazatokban pedig még rosszabb a 
helyzet. Ráadásul napjainkban csökken az 

száma, a felvételi rendszer pontjai miatt 
is, holott ismeretes, hogy csupán idegen-

információhoz jutás, kapcsolattartás, hasz-
nálati utasítások értése, a modernizáció 
velejárójaként fokozódik az igény az ide-
gen nyelv ismerete iránt, amire a vitaírást 

eredményei szélesebb körben érvényesül-
nek, elvárható, hogy a nyelveket tudók a 
közösség érdekében hasznosítsák tudásu-
kat, segítsék a nyelvtanulást.

A vitaírásban az oktatási szintekkel is 

mindhárom szinten, minden további ok-
tatás-képzés befogadásának, eredményes-

-

tények, tapasztalatok bizonyítják ennek 
fontosságát, alapfeltétel jellegét.

Az alapszint köre rendkívül vegyes lehet. 
A betanított munkástól a szakmunkáson, 
kisüzemi-családi gazdálkodón, vállalkozón, 

-
-

vállalatok betanításán át rendkívül válto-
zatos. Van, ahol elég, ha valaki megmutatja 
a napszámosnak a feladatát, és van, ahol 
igényes tanfolyamon szükséges a gép keze-
lését, karbantartását, tárolását elsajátítani. 
Következésképpen az oktatók köre, színvo-

juthatnak, akárcsak a gyakorló gazdák ta-
pasztalatátadása, az oktatási intézmények 
tanárainak kisebb tanfolyamai stb.

-

majd rendelkeznek a szükséges alapkész-
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-

vággyal, abban az esetben a technológiai 
forradalom, a tudásalapú gazdaság igénye-

oldható meg, melynek célja a kreatív tudás 
-

reteinek, kezelésének az elsajátítása. Ebben, 
mint említettem, a szakmunkásképzésnek, 
a különféle tanfolyamoknak, kereskedelmi 
cégek betanításának stb. egyaránt szerepe 
lehet.

Kérdéses, hogy intézményes szakiskolák 
hálózatát, egy vagy több éveset, érdemes-e 
létrehozni, vagy csak laza, tanfolyami 
rendszerrel is megoldható alsó szinten az 

-
kenységek, valamint a folyamatos és gyors 
változások miatt. Ha a szakiskolákra esik 
a választás, akár csak kísérletképpen is, 

A középszinten -
-

termelésre, a gyümölcstermelés egyes te-

lehet középfokú képzésre berendezkedni.
Tapasztalatok szerint a jó középfokú in-

-

nyújtani, különféle készségek kibontako-
-

matos tanulás iránti igényt megalapozni 
a tanulókban, hogy remekül helytállnak 

-
ményekben is.

A középiskolák, gimnáziumok, hagyo-

ki.
Bízva tehát a társadalmi, gazdasági igé-

nyeket, elvárásokat szolgáló politikában, 
a nemzetközi tapasztalatok példáiban, az 

-
képzés azonban a tevékenység sajátossá-
gai, az ökológiai és más adottságok miatt 
megfontolt közelítést igényel, amit a vitát 

-

 talán fontossága ellenére, 
-
-

olyan agrárszakembereket bocsásson ki, 
akik önállóan gazdálkodhatnak, vállal-
kozhatnak, kormányzati intézményekben 

-
ságokban, üzemekben irányító munkakörö-
ket láthatnak el, kutathatnak, oktathatnak 
stb. Ezen a szinten tehát rendkívül magas 

-
veltséggel, továbbá a technikai forradalom-
hoz, a mesterséges intelligencia világához 
alkalmazkodó, ezek vívmányait alkotóan 
hasznosítani képes, a korszak kihívásaira 

képes szakemberek kibocsátása szükséges.
A tudományos továbbképzési szinttel 

nem foglalkozom, részben mert a vitaindí-

mert ez alapos vizsgálatokra támaszko-
dó, önálló vitát érdemelne. (A divatba jött 

megoszlanak a hazai tapasztalatok. Két 
-

emeléshez és a hazai képzés olcsóbb, mint 
a külföldi.)

Az oktatás és képzés minden szintjén, 

a „holnapra” való felkészítést, az újabb és 
újabb körülmények közötti eligazodás kész-

A szükséges tananyagok ismerete mellett 

kritikai mérlegelése, az adatok, információk 
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-
-

a projektszemlélet, projektmenedzsment, 

projektekben való gondolkodás oktatá-
sa és begyakorlása. Régen is tanítottuk a 

keretében a tervezés, szervezés tudnivalóit, 
csak azóta gyökeres változások egy újfajta 
szemléletet, felkészülést, gyakorlatot kíván-
nak. Például ha a gazdálkodó, vállalkozó 
EU-s támogatásra kíván pályázni, akkor 
tudjon cselekedni, tudja mi az a Gantt-
diagram, tudja alkalmazni, egyszóval pro-
jektmenedzsmentben gondolkozzon. Ezt 
indokolt képzésként begyakorolni, kisebb 

is formálni.
-

zatos lehet, az oktatás tárgyai és a gyakor-
latnak való megfelelés igénye miatt. Egyes 
tárgyaknál a laborban végzett gyakorlás 
vagy éppen a metszet mikroszkóp alatti 

istállóban végzett naposi, hetesi szolgálat, a 
hajnali fejésen való gyakorlás, a présházban 
végzett szüreti tevékenység stb. szükséges.

A tangazdaságok, tanüzemek, üveghá-
zak a képzés jól bevált terepei. Igaz, ezek 
mintaüzemkénti fenntartása, folyamatos 

beruházásokkal jár.

gazdaságokkal kötnek megállapodásokat és 
így oldják meg az üzemi gyakorlat megszer-

zését. Óváron például 2000 óta mintegy 70 
mintagazdaság, mintaüzem nyújt gyakorla-

részvételével a kar évente összejövetelt tart, 
tevékenységüket értékelik, megköszönik, 

-

viselik a mintaüzem címet.
Ismeretes az a megoldás is, amikor a 

hallgatók, oktatók kíséretével huzamosabb 

üzembe, ahol folyamatosan részt vesznek 
a mindennapi tevékenységben.

A megoldás nagyon sokféle lehet, de a 
lényeg mindig ugyanaz, a hallgató az ok-
tatásban szerzett tudás megvalósításával 
ismerkedik, begyakorol, megtapasztalva 
a nehézségeket és az alkotás örömeit is.

A vitához kapcsolódó írásomnak – mint 
jeleztem – nem célja az intézményi rendszer-

-

valamikori gyöngyösi oktatói munka, az 

Gyöngyösi Campus ismeretében felmerül 
a témakörrel foglalkozóban a „hogyan to-

-
temmé alakult Eszterházy Károly Egyetem 4 

37 alapszak, 14 mesterképzés, 20 osztatlan 
tanári szak, 2 doktori iskola tevékenysége 
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ment, Technological Change, Growth), Q (Agricultural and Natural Resource Economics. 
Environmental and Ecological Economics), R (Urban, Rural, Regional, Real Estate and 

-

of agricultural economics.

By: Nemes, Ferenc

 

The turbulent and in-depth changes in conditions mentioned in the introduction and 
the challenges posed by these to managers mean that renewal and change in human 
resources management (HRM) systems is inevitable even if it costs time and money, but 

regular in cutting-edge organisations, others are also compelled to introduce the skill-

have a seat at the table where strategic decisions are made. In order to archive this, HR 
managers and their colleagues – as put by Dave Ulrich – need to become the top man-

graduates leave the higher education system, and if a wide circle of managers recognise 
the importance of their employment in the private and public sector who face and seek 
to meet the turbulent changes of the 21st century.

FUTURE

By: Csete, László

 

It is not by chance that the statue of Kuno Klebersberg stands in the park of Róbert 
Károly College, the authors not only understood the importance of knowledge and educa-
tion, but similarly to Klebersberg, they too built a state of the art educational institution 
from virtually nothing, to serve agriculture and the interests of the nation. Their analyses 
are proof of the result of knowledge-based agriculture and shine a light on tensions and 
signs of decline.

Carrying on from the ideas of the debate, I believe that it is necessary to decide how and 

at how many locations this education or training should come about. I believe that the 
local agriculture would be best served with a system that would teach and train students 
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through practice, skills development and the teaching of how to learn in the present, ever 

With regard to skills development, creativity, cognitive skills and adaptability are crit-

technical and technological interventions, collecting information, building contacts, 
learning and being up-to-date as farmers, producers or entrepreneurs. In training, we 
need to focus on the particularities of agricultural production to facilitate the spread of 


