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Oktatas, képzés: 1t a jovo mezogazdasaga felé

CsETE LAszZLO
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JEL-kod: J21, J24, R23.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Karoly Rébert Fégiskola parkjaban nem oncélian diszlik Klebelsberg Kuné
szobra, mert anagy el6dhozhasonléan a Szerz6k nemcsak felismerték a tudas, az ok-
tatas fontossagat, hanem Gk is szinte a semmibdl korszeri oktatasi intézményt 1ét-
rehozva szolgaltak a mezégazdasagot, a nemzet érdekeit. Elemzéseik bizonyitjak a
tudassal elért mezégazdasagi eredményeket és ravilagitanak a fesziiltségekre, a ha-
nyatlas, a mulasztas jeleire.

A vitaindité gondolatait folytatva, véleményem szerint mindenekel6tt abban
sziikséges diilére jutni, hogy mit és hogyan célszeri oktatni-képezni, készségeket
fejleszteni a korszerii igények, a felgyorsult tudomanyos haladas, a technolégiai for-
radalom vilagaban, majd ezt kovetéen tisztazni, hogy hol, hany helyen, osztott vagy
osztatlan képzésben stb. valésuljon ez meg. Szerintem olyan rendszer szolgalhatna
eredményesen a hazai mezégazdasag korszerilisodését, amely a rohamosan fejlédé,
valtozoé koriilményeknek megfelelGen, oktatasi szintenként eltérd tartalmi mélység-
ben oldana meg az oktatast, az ismeretek intézményes atadasat és a képzést, az is-
meretek begyakorlasat, valamint a ma kiilonosen fontossa valé kiilonféle készségek
fejlesztését, a tanulas megtanitasat és a nevelést. A készségfejlesztésben kiilonos fi-
gyelmet érdemel a kreativitas, a kognitivkészségek, az alkalmazkodoképesség, a kri-
tikai alapallas azinformaciok aradata miatt, mertezek segitik a sziikséges technikai,
technolégiai beavatkozas felismerését, az informalédast, a kapcsolatok teremtését,
ujismeretekhezjutast, atanulast, agazdalkodo, a termeld, a vallalkoz6 naprakészsé-
gét. Az oktatasban-képzésben pediga technikaiforradalom, a digitalizaci6, amester-
séges intelligencia, a preciziés, automatizalt eljarasok térnyerésének elémozditasa
érdekében indokolt a mezdgazdasagi termelés sajatossagaival foglalkozni, valamint
atudas megszerzésének, korszeriisitésének 1ij lehetéségeivel szamolni.

A fenntarthato, hatékony, versenyképes magyar mezégazdasag korszeri oktata-
si-képzési rendszerével nemcsak a hazai élelmiszer-sziikséglet mindéségi és mennyi-
ségi ellatasat képes biztositani, hanem a nemzetko6zi kapcsolatok, a kereskedelem
eredményes résztvevdgje is lehet. Az élelmiszer egyre ,keményebb” stratégiai cikk!
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BEVEZETES

A SzerkesztGség felkérésére irtam hoz-
zaszolasomat Magda Sandor — Marselek
Sandor — Magda Robert vitaindito irasa-
hoz,' amelyben rendkiviil fontos, izgalmas,
sorsformald témakorrel, az agrargazdasag-
ban tevékenykeddk képzésével foglalkoz-
nak, ami sokban hazank jovGjét is érinti.
Onmagaban a témakor napirendre t{izése
is dicséri a SzerzGket és a SzerkesztGsé-
get, s az, hogy a Szerzd6k tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkeznek, csak noveli a
kezdeményezésiik értékét, hasznossagat.

A Szerzdék gyakorlatilag a semmibdl
korszer(, audiovizualis oktatohelységgel,
taniizemekkel, tanszallodaval, iveghéz-
zal, korszeri diakszallodakkal rendelke-
z6 fels6oktatasi intézményt hoztak létre,
ahol mas intézményeket megel6zve méar
tavoktatéssal is foglalkoztak. Mindez n6-
veli, hitelessé teszi a vizsgalodas, elemzés,
tényfeltaras értékét, s egyben neheziti a
hozzaszo6l6, vitazo feladatat.

A szerz8k oktatasi témakorben gyakran
hivatkoztak el6deinkre, mindenekelGtt
Széchenyire, aki alacsonyabb termete el-
lenére a legnagyobb magyarok egyike volt,
els§sorban azért, mert felismerte, hirdette
a tudés, a miiveltség fontossagat és tett is
amagyarsag miiveltségének felemeléséért.
Méltan emlithet6 még a két E6tvds és még
sokan masok.

Ismeretes, hogy Dania elszenvedve sajat
sLrianonjat”, elvesztette teriiletének kéthar-
madat, majd az oktatés segitségével labalt
ki vesztett helyzetébdl. A cari gyamsag alol
szabadulo, 6nallésidganak 100. évforduléjat
iinnepl6 Finnorszag felemelkedése is €16
példa. (Amiben az is szerepet jatszik, hogy

a finn oktatas f6 célja: minden gyerek a
maximumot hozza ki magabol!)

En még elemista voltam a harmincas
években, amikor Szentlaszlén (Somogy
megye)? a sziilésznd nagynénémnél nyaral-
tam. Egyik nap mondta, hogy kimegytink
a pusztédba a tanit6 hazaspar barataihoz.
Gyerek létem ellenére csodalkoztam, hogy a
pusztaban tanitok élnek. Betakaritas utani
hordas ideje volt, kanikulai meleg, s meg-
lepetésem fokozodott, amikor a pusztdban
meglattam a kévékkel megrakott szeke-
rekkel a pocsolyaban hiis6l6 bivalyokat.
Csodalkozasom fokozo6dott, amikor meg-
pillantottam a semmi k6zepén az iskola Gj
épiiletét, amiben a tanit6 hazaspar a pusztai
cselédek gyerekeit tanitotta. A tanitok ott
helyben laktak. S6t még egy kezdetleges,
altaluk létesitett teniszpalyaval is novel-
ték elamuldsomat. Ekkor hallottam el§-
szor Klebelsberg nevét, s érthetéen ezért
is orommel vettem részt a Karoly Robert
Féiskola Klebelsberg Kuné szobranak
avatdiinnepségén. Més alkalommal pe-
dig érdeklfdéssel hallgattam a féiskolan
a Klebelsberg csalad helyszinen megjelent
képviselGjét. Klebelsberg Kuné nemcsak az
oktatason, tanitason, a hazai iskolarendszer
korszertisitésén, bévitésén, épitésén fara-
dozott, hanem kiilf6ldi tanulasi, kollégiumi
lehetdségekre is gondolt. Klebelsberg sok-
oldalu, aldozatos tevékenysége valdszint a
szerzGket is ihlette a vitacikk megirasara.

A tudas, a miiveltség a fejlédés hajtoere-
je, a tarsadalmak, az orszagok jolétének
elémozdit6ja. Napjainkban még inkabb, a
kozeljov6ben pedig mar szinte létezni sem
lehet a tudomanyos haladas, a digitalizicio,
az innovaci6 eredményeinek mindennapi
alkalmazésa, hasznositidsa nélkiil. Az ag-

' Magda Sandor — Marselek Sandor — Magda Rébert: Az agrargazdasagban foglalkoztatottak képzettsége és a

jov8igénye. Gazdalkodas, 2017. 5. sz. 437—458. pp.

2 Szentlaszlo kozség a Zselicség sz€élén, valamikor ,pogany, 14zadd, Somogy-orszagban” talalhato, ahova kivé-
telként Moéricz Zsigmond is szivesen jart. Majd 1950-ben a viszonylag kis teriileti banyasz, iparosabb Baranya-
megyéhez csatoltak. Baranyaban, pontosabban Pécs és Koml6 kornyezetében még a rendszervaltaskor is mintegy
10 000 bényasz dolgozott, élt. Rakosiék 1950-ben, kiilonféle megfontolasokbol megyei, jarasi hatarkiigazitaso-
kat hajtottak végre, majd késGbb megsziintették a jardsokat.
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rargazdasdgban mindezt bonyolitja, hogy
biolégiai rendszerekrél, biomasszarol, tér-
beniségrdl, klimavaltozasrol stb.-r6l van
sz0, melyekre a késébbiekben még kitérek
a joveé oktatasa kapesan.

A CIM ES A TARTALOM
OSSZHANGJAROL

A figyelmet felkelt§ és érdemls cimben
a ,foglalkoztatottak” kifejezés statisztikai
szempontbdl pontos, de a hétkéznapi szd-
hasznalatban a foglalkoztatott alkalma-
zottat jelent. Az dgazatban sokan 6néall6an
gazdalkodnak, vallalkoznak, mez6gazda-
sagi tevékenységet folytatnak f6- vagy
mellékfoglalkozésban, de nem igazan fog-
lalkoztatottak. Foglalkoztatott alatt a nap-
szamost, az allando alkalmazottat is értik,
ezért célszer(i az rnyaltabb szohasznalat.

A mult és jelen részletes leirasa, elem-
zése, értékelése bizonyitja az oktatas fon-
tossagat. A jelen tanulmanyban ez uralja a
tartalmat. Az igen gondosan 0Osszeallitott
vitaindité tovabbi vizsgalatokhoz, tanul-
sédgokhoz, kovetkeztetésekhez is tampontot
nyujt, de a jov6 igénye az analizishez képest
tartalmaban, terjedelmében vérszegény,
mert ez csupan néhany kulcssz6 emlitésére
szoritkozik.

Az helytallo, hogy a mult tanulsagai a
jové utjainak kikovezéséhez szamtalan
tAmpontot nytjtanak, ami természetesen
a SzerzGket dicséri. Helyesen teszik, hogy
a hazai agrargazdasag rendszervaltozas
el6tti eredményeiben a képzés fontossa-
gat emlitik. Igaz, ebben jelentbs szerepet
jatszott a ,nyugatrol behozott” Lohmann,
CPS, termelési rendszerek stb. is. Ma is
biiszkék lehetiink arra, hogy az egy f6ére
jutd gabona- és htustermelésben elértiik az
USA szinvonalat, vagy hogy a szomszédos
orszagokbol ide jartak élelmiszert vasarol-
ni, vagy Margaret Thatcher miniszterelnok
asszony a Nagycsarnokban nézte és dicsérte
a gazdag, szines élelmiszer-kinélatot, s a
KGST cserekereskedelmében rendkiviil jol
hasznosultak a mez&gazdaséagi termékek.

Kar, hogy a szerzék azzal mar nem fog-
lalkoztak, hogy milyen oktatassal lehetne,
kellene ezt a volt szintet meghaladni, illetve
azt, hogy a rendszervaltozas el6tti szintt6l
ezermilliard forinttal elmaradé kibocsatést
hogyan lehetne, kellene képzés segitségével
helyrehozni. Az biztos, hogy ebben nem segit
az, hogy az egyéni gazdalkodok 13%-4t alig
haladja meg a k6zép- és fels6foki végzettsé-
gliek aranya, hogy hazankban az utanpétlast
neheziti az is, hogy igen magas a csupan
nyolc altalanost végzettek aranya, vagy hogy
a Szerz6k vizsgalatai szerint csokkend az
agrarképzésben résztvevik szama.

A Szerz6k erGssége az elmélet-gyakorlat
O0sszhangjanak, egységének kovetkezetes
képviselete. Mindig képzésrol, képzettség-
r6l irnak, miként ez a cimben is szerepel.
Gyakorlati példat is mutattak erre Gyon-
gyoson, Tas-pusztan, a taniizemekben és
masutt.

A Szerz6k szohasznalata miatt célszert
hangstlyozni, hogy a képzés és az oktatas
kozott az a kiilonbség, hogy mig az oktatas
az ismeretek, a tudnivalok intézményes at-
adasat jelenti, addig a képzés meg is tanitja,
begyakoroltatja azt. Ez természetesen egé-
szen mas a traktorosnal, a gépésznél és az
agrarmérnoknél. Igazan kar, hogy a Szerz6k
ezzel, vagyis az oktatas és képzés sajatossa-
gaival, Osszefiiggéseivel, a kiilonféle képzési
szintek jellemzdbivel, lehetfségeivel nem
foglalkoztak.

Atudas, az ismeretszerzés, a megismerés
iranti igény feltamasztasa fontos szerepet
jatszik a termelési tényezGk folyamatos
korszertisitésében!

A jovét szolgal6 tudas nemecsak a felhal-
mozott ismeretek atadasara korlatozodik,
hanem felkésziti a hallgato6t, a késGbbi szak-
munkast, szakembert vagy vezet6t-iranyi-
tot a gondolkodasra, mérlegelésre, kritikai
szemlél6désre és folyamatos tanulasra.

Mindebbdl az is kévetkezik, hogy az ok-
tatas-képzés allandé kihivas a felhalmozott
tudas, tapasztalat és a jové igényeinek vald
megfelelés kozott!
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Avitaindité irdst zavarja az, hogy az 6sz-
szefoglal6 mellett a vitairas végén konkla-
ziot kozolnek (tanulségot, kovetkeztetést,
végkovetkeztetést), amely nem kapcsolodik
szervesen az iras elején kozolt 6sszefogla-
lashoz, illetve a tartalomhoz. Ha a szerzék
alcimhez, vagyis a sokoldala adatokbol,
elemzésekbdl megfogalmazzak megalla-
pitasaikat, s ebbdl kovetkeztetéseket, s
ezek megoldasara javaslatokat ajanlanak,
akkor kozelebb keriilnek a cim és tartalom
osszhangjahoz, aranyaihoz, ahhoz, hogy
batrabban és behatébban foglalkozzanak
a jove igényeivel.

A Szerzdk vitainditdjanak megirasét saj-
nos bonyolitja az, hogy az agrargazdasag
iizemi, vallalkozoi, kapcsolati, birtokmoz-
gési, halozati stb. helyzete, hattere korunk-
ban folyamatosan valtozo.

Az sem kap kell§ hangsilyt, hogy mire,
milyen nagysagrendre, aranyokra gondol-
nak, amikor ovi-, iskolakertekrél, falu-
szovetkezetekr6l szolnak. Mire iranyul az
alapképzés? Kertbaratokrol vagy mikrol
van sz6?

Dicséretesen elemzik a kozépszintii ok-
tatast, de nyitott a hogyan tovabb. Hang-
stlyozom, hogy a gondos feltaro, elemzé
munka mir 6nmagéban is minden elis-
merést megérdemel, de a rangos Szerzék-
t6l a hogyan tovabbra is kivancsi lehet az
érdekldé olvaso.

Az alap- és kozépszintli képzésnél a sta-
tisztikai adatok kozlése mellett az is fon-
tos, hogy a képzés mire irdnyult és hogyan
zajlott.

A feltar6 munkaban a Szerzék minden
elismerést megérdeml§ teljességre torek-
vése eleve azzal a kockézattal jart, hogy
nem maradt kell6 energiajuk a képzés és az
agazat eredményeinek 6sszekapcsolasara
a rendszervaltas elGtti, majd utdni id6-
szakban, valamint a képzés folytatasanak
kérdéseire.

Dicséretes a gazdag adathalmaz és a
szemléltet6 abrak sokasaga, de az igazat

megvallva ,profikt6l” nagyobb gondossag
szintén kovetelmény. Csak néhany meg-
jegyzés, ajanlas.

A 2. tablazatban nem a nappali tagozatok
aranyaroél, hanem a hallgaték aranyardl
van sz6. Némi hanyagsag, hogy hol egész
szamokat, hol tizedeseket is kozolnek.

A 4. tablazatban a megoszlas helyett ré-
szesedést irnak.

Neheziti az adatok 6sszehasonlithat6sa-
gat, értékelését, hogy ahany tablazat, szinte
annyiféle hivatkozott idé.

A 7. tablazatban gondolkodni kell, hogy
mitisjelent az ,agraros egyetem”. Mentség:
Palkovicsra hivatkoznak a szerzék.

Az 4brékkal alapgond, hogy a diagramok
nehezen élvezhet6k a sziirke alig eltéré ar-
nyalatai miatt. Csoda, hogy a szerkesztés
ezt nem javitotta. A szétrepedd sertés és az
egérvizio szinte felesleges. Az méar csak ,,hab
a tortan”, hogy a Palkovicsra hivatkoz6
térkép (6. dbra) hibas, kimaradt példaul
Mosonmagyardovar.

A MEZOGAZDASAG
KORSZERUSITESET
ELOMOZDITO OKTATASI-
KEPZESI RENDSZER TOMOREN

A jov6 kihivéasai kozott, az emberiség
megmaradisanak semmi méssal nem he-
lyettesithet6 feltétele az élelmiszer-ellatas
mennyiségi és mindségi biztonsaga, vala-
mint az édesviz. Ezt szolgélja a korszert-
s6d6 mezdgazdasag, amit fenntarthatéan,
hatékonyan és versenyképesen sziikséges
megoldani. Szerintem az oktatas, képzés,
készségfejlesztés jovot szolgalo lehetséges
rendszere az 1. dbrdban tekinthet6 at, ami
a mezGgazdasagban tevékenykedGk felké-
sziilését segiti, szolgalja, megkonnyiti, hi-
vatassa formalja. A rendszerben minden
eddiginél tudatosan nagyobb szerephez
jut az oktatashoz-képzéshez kapcsolodd
készségfejlesztés.

A jov6 fenntarthatd, hatékony és ver-
senyképes mezdgazdasagat alapozo, szol-
galo oktatasi-képzési rendszerének min-
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l.abra

A korszerilis6d6é mezdégazdasag oktatasi rendszere

Oktatas

Képzés Készségfejlesztés, nevelés

Alapszint

Kozépszint

Felsszint

Tudomanyos tovabbképzési szint

den szintjében, eltéréen ugyan, de szerepet
jatszanak a mezégazdasag sajatossagai és
az egyre fontosabb készségek fejlesztése,
melyeket tomoren a kovetkezd alcimekben
tekintek 4t.

OKTATAS A MEZOGAZDASAGI
TERMELES SAJATOSSAGAINAK
ES A TECHNOLOGIAI
FORRADALOM IGENYEINEK
OSSZEHANGOLASABAN

Még a tajékozatlan polgar is érzékeli, ta-
pasztalja, hogy a mez6gazdasagi termelés
mas, mint mondjuk a gépkocsik Osszeszere-
1ése fut6szalagon, vagy valamilyen iparcikk
tomegtermelése. A mezdgazdasagi termelés
sajatossagai befolyasoljak, sokban megha-
tarozzék a termelés folyamatét, helyét, a
szakemberek sziikséges felkésziiltségét.
A technoldgiai forradalom, a mesterséges
intelligencia, az automatizacio, a robotizacio,
az innovécid, a helyspecifikus gazdalkodas
4j lehetdségeket nyitnak és folyamatosan
valtoznak, megtjulnak, de ezek csak a me-
z6gazdasagi termelés sajatossagaival szamot
vetve hasznosithatok. A termelési sajatossa-
gok, a technolobgiai forradalom eredménye-
inek hasznositasa, valamint a szakemberek
tudésanak 6sszehangolasa eredményezheti
a cél megvalosulasét, a mar emlitett fenn-
tarthato, hatékony és versenyképes jov6beni
magyar mezigazdasagot!

A technologiai forradalom eredményei-
nek mezégazdasigi hasznositasaban tehat
egyrészt a mezdgazdasagi sajatossagokkal
szilikséges szdmot vetni, masrészt a szakem-
berek képességeit indokolt ehhez igazitani
és folyamatosan tovabb képezni. A precizios

vagy helyspecifikus gazdalkodas 2000 6ta
tart6 igen lassu terjedése is figyelmeztet a
felkészités, az oktatis fontossagara, mind a
helyi sajatossagok és raforditasok szdmba-
vételére, mind a gazdalkodod ismereteinek
felkészitésére.

Biolégiai rendszerek. A mezégazdasagi
oktatast, képzést alapvetGen meghatarozza,
hogy biologiai rendszerek az ismeretatadas,
majd a gyakorlat targya. Ezek Osszefiig-
géseinek és kolesonhatasainak alakulasa,
valtozésa, illetve valtoztatisa nem sza-
mithato, tervezhetd, kalkulalhaté mérno-
ki pontossaggal. A valtozékonysagot és az
eredményességet, a vallalkozo6 kockazatét
az él6lények, a novények, allatok biologiai,
genetikai adottsagai, sajatossagai, rugal-
massiga vagy inkabb gyakran rugalmat-
lansaga befolyasolja. A beavatkozas barmi-
lyen rendszerbe mindig nagy hozzaértést,
behat6 ismereteket kivan, ami kiilonésen
igaz a mezGgazdasagban. A szakember fel-
késziil arra, hogy a rendszer mely pontja-
iban, mikor, mivel, hogyan avatkozhat be,
abeavatkozas sziikségességét mirél veheti
észre, és milyen 4j lehet&ségeket kinal a
technologiai forradalom.

A biomassza. A mez6gazdasagban bio-
masszat allitanak el§, ami £6-, iker-, mel-
1éktermékek, hulladékok, szerves anyagok
tomegét jelenti, melyek felhasznalasa az
idGben valtozé biomassza-mindség mel-
lett rendkiviil sokoldalt: élelmiszer, takar-
many, talajer6-visszapétlas, konnytipa-
ri, hadiipari (furfurol) felhasznalast stb.
és jelentds a hulladék és a veszteség. Ez
utébbiak csokkentése, valamint a ming-
ség biztositasa a jov6 nagy kihivasa, mert
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mikozben rohamosan nd az emberiség
létszama és élelmiszerigénye, csokken a
termGtalaj mennyisége, minésége és az
édesviz, s emelkedik az idGjarasi anoma-
lidk gyakorisaga, kartétele. A technologiai
forradalom, az innovacié rohamos valtoza-
sainak, eredményeinek mez&gazdasagi al-
kalmazasa Gj lehetGségeket nyit a biologiai
rendszerekhez val6 alkalmazkodasban és a
biomassza teljesebb kord hasznositasdban.
Erre a termel6k, szakmunkasok, irdnyi-
tok felkészitése minden eddigit6l eltérd,
4j feladat, és akkor még nem emlitettiik a
tarolas, szallités, feldolgozas sajatossagait.

Térbeniség. A mez6gazdasagi tevékeny-
ség — leszamitva az liveghazakat, labora-
toriumban elGallitott készitményeket stb.
—még sokaig térben zajlik a jovGben is, ahol
a tavolsag, a helyszin megkozelitése, kii-
lonféle kiilsé hatasok eleve raforditasokat,
idé6t, kockazatot jelentenek. A domborzati,
felszini viszonyok, a ,kitettség”, a talajok
milyensége, a tipanyagok visszapoétlasa, a
novények betegségei, korokozdi, kartevoi,
vagy éppen a méhek tevékenységének el-
maradésa, a h6- és csapadékviszonyok, a
klima- és idGjaras-valtozas ténye, az ezekre
adhat6 valaszok mind-mind alakitjak, be-
folyasoljak a térbeniséget. Ezért is a mezs-
gazdasagban tevékenykedGk felismerd, el-
igazodd, reagalo készsége rendkiviil fontos.

A termelési és a munkafolyamat id6be-
ni szétvalasa. A biologiai rendszerek saja-
tosséagaival, az asszimilaci6 folyamataval
magyarazhatd, hogy példaul a gabona ki-
lenc honapot fel6leld szant6foldi termelési
folyamataban a munkafolyamatok csak
napokat vesznek igénybe, de ez utdbbiak
dontd szerepet jatszanak az egész folya-
matban, s abban is, hogy az Gj vivmanyok
csak egy-egy munka- vagy termelési fa-
zisban alkalmazhatdk. Péld4ul a kiilonféle
mezdgazdasagi gépek automatizalasiban,
az alma, korte, szilva valogatédsaban, cso-
magolasaban, az iiveg, a folia alatt termelt
z6ldségek felszedésében, tisztitadsaban, va-
logatasaban, szallitasra el6készitésében, az

allattartas folyamataiban, a helyspecifikus
gazdalkodasban stb.

Fenntarthatésag. A mez6gazdasagi
termelés természeti kornyezetben zajlik.
A természeti kornyezet emberi sziikségletek
kielégitésében hasznositott része a termé-
szeti er6forras, amely hozzaért§ médon
sajratermelhet§”, nem hasznélodik el, s6t
bizonyos esetekben még fel is javithato.
Egyre fontosabba valik a talajok 6vésa,
tapanyaggal valo feltoltése, a természetes
vizek és a csapadék elfolyasanak akada-
lyozasa, a csapadék talajba szivarogtatasa,
tarolésa, az er6zio, deflacié akadalyozasa,
a helyspecifikus gazdalkodas stb.

A fenntarthat6 mez6gazdasag — mint em-
litettiik — természeti kdrnyezetben zajlik,
igy a kolcsonhatas egyértelmi. Kovetke-
zésképpen a mezbégazdasagi tevékenység
oktathat6 1j feladata a tagan értelmezett
kornyezetfenntartas is, amibe a vidéki te-
lepiilés kornyezete is beleérthet6.

A fenntarthat6sagbol kovetkezik az is,
hogy a kornyezetfenntartas részeként a
zoldfeliiletek gazdagitasa, fasitas, zoldités
stb. is a valtozasok, a mez6gazdasigi okta-
tas részét képezik, szamtalan 4j lehetGséget
kamatoztatva.

A korszerti oktatasban-képzésben a me-
z6-erdGgazdasag erdltetett szétvalasztasa
egyre kevésbé indokolt, amit jol jelez a szan-
t6foldi fatermelés és tobb mas fasitassal
Osszefliggd tevékenység mezégazdasagi
térnyerése is.

Mindez természetesen szorosan 0ssze-
fiigg a vizzel, igy az oktatasban-képzésben
szinte mindenben, mindenhol foglalkozni
sziikséges a kapcsol6do vizzel, a vizgazdal-
kodassal, a fenntarthat6sag, a mezg-erdd-
gazdasag szervesen kapcsolodo részével.

A klimavdltozas. A klimavéaltozas egy-
arant érinti az oktatast-képzést, valamint
atechnologiai forradalommal jar6 Gj lehe-
t6ségek hasznositasat. Az idGjarasi anoméa-
lidk, a varatlanséag, a jelenségek, avariak,
a felmelegedés, a lehtilés stb. felkésziilést,
4j, Gjszert megoldasokat (példaul dronok
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alkalmazasat az erd6 és szant6foldi tiizek
helyeinek, fészkeinek jelzésére, arnyéko-
16kat a szedertermelésben, jégverés elleni
véd6halok alkalmazasét stb.), el6rejelzést,
tartalékolast stb. kivan.

KESZSEGFEJLESZTES,
NEVELES AZ OKTATAS-KEPZES
FOLYAMATAIBAN

A jové szakembereinek oktatasaban-kép-
zésében szinte a legfontosabb az ismeretek
atadasahoz, begyakorldsahoz kapcsol6do
készségek fejlesztése és a nevelés, mert ezek
mozditjak el a korszakos valtozdsoknak
val6 megfelelést.

Tanuljon meg tanulni! Ez az alapja min-
den ismeret megszerzésének és a feladatok
megoldasanak, ezért minden szinten el-
keriilhetetlen annak megtanitasa, hogy a
tanuldk tanuljanak meg tanulni, tudjak,
hogyan kell az ismereteket megszerezni,
megérteni, ,elraktarozni”, gyakorlatban
alkalmazni, kérdések, helyzetek felmerii-
1ésekor hova, hogyan fordulhatnak stb.,
amiremélhetGen annyira nyilvanvalé — bar
ennek ellenére elhanyagolt —, hogy tovabbi
érvelést nem is igényel.

A tudas irantivagy felkeltése és a tanulni
tudas elsajatitasa, eltérd tartalom mellett,
de az oktatas-képzés minden szintjén alap-
vetl jelent§ségli!

Nem kevésbé fontos a hivatastudat fel-
ébresztése, a hallgaté motivaldsa szakmai
céljainak elérésére, melyben hajtoerd a tar-
sadalmilag, egyénileg, csaladilag hasznos
eredményre torekvés.

Az oktatas minden szintjén, de kiilonGsen
a fels@szinten siirgetd az infokommunikdci-
0s eszkozokkel valé felszereltség, ezek hasz-
nalata, mert a kozigazgatasi szervekkel,
hivatalokkal, irodakkal, szaktanacsadoval
stb. a kapcsolattartas igy oldhat6 meg.

Az informalédas, amiben a gyorsasag
sorsdontd lehet, csak elektronikus Gton
elégithetd ki.

A tanulas, tovabbtanulas példaul digita-
lis tankonyvtar segitségével is csak eztiton

oldhat6 meg, atalakitva az oktat6-tanuld
kapcsolatat és az Gj ismeretek elsajatita-
sanak idGigényét is.

A folyamatos tanulast az is indokolja,
hogy minden dolgozo6 életében, a szakmai
ismeretekben legaldbb harom gyokeres val-
tozasra lehet szadmitani.

A tovabbiakban vazolt készségek kiala-
kulasat segit6 oktatd tevékenység mélysége
képzési szintenként természetesen differen-
cidltan val6sithat6 meg.

Kreativitas. A kreativitas fontossaganak
hangstlyozasa és az erre valo késztetés al-
taldban fontos, de kiilonésen a mezégaz-
dasagban sajatos, ahol — mint emlitettiik
— biolégiai rendszerekkel foglalkoznak a
szakemberek és semmivel sem helyette-
sithetd élelmiszereket és mas anyagokat
hoznak létre. Ennek az alkotoképességnek,
készségnek, teremtd képességnek az erdsi-
tése, a gondolati és megval6sito cselekvés,
a problémamegold6 torekvés, az alkotésra
iranyul6 gondolkodés a jov6 szakemberei-
nek egyik, ha nem a legfontosabb ismérve,
eredményes tevékenységének zaloga.

A kreativitas és az intelligencia ugyan
lazan fligg Ossze, de a kreativitashoz bi-
zonyos intelligenciaszint sziikséges. Ezért
az ismeretek kezelésére, felhasznalasara
kitér6 — mar kozépszinten is — oktatés-
képzés az intelligenciaszintet is alakitja,
emeli, erésiti. Igaz, hogy az intelligenciat
felerészt a gének hatarozzak meg — az 52
génbdGl 40-et a kozelmultban fedeztek fel —,
de ezek mellett a tiplalkozas, az anyaméh-
ben lev6 anyagok és a sziil6i, nevel6i hattér
is alakitja az IQ-t.

Kognitiv készségek fejlesztése. Az el6z6-
ekhez hasonl6an n6vekvd jelent6ségii, mert
amegismerd funkcidk tudatos erésitésérol,
fejlesztésérdl van szd, ami a felgyorsult vila-
gunkban egyre fontosabb. A jov6 szakembere
j6 megfigyeld, észleld, gondolkodo, mérlegels
képesség hijan nehezen boldogulhat. Erre is
gondolva, az oktatas, a képzés folyamataban
egyszerd gyakorlatok, kérdésfeltevések stb.
segithetik a tanulok felkésziilését.
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A kompetencia. Az el6z6ektdl eltéréen a
hétkoznapokban gyakran hasznalt kifejezés
(hozzéértés, hataskor, illetékesség, alkal-
massag, képesség). Az oktatasban annak
kifejezése, mérése, hogy a tanulok tuda-
sukat, készségeiket képesek-e az életben
alkalmazni és tovabbi ismeretek szerzésére
felhasznalni. Az iranyit6 munkakort ell4-
t6 agrarszakember kapcsan azt célszert
kiemelni, hogy a vezet készségeinek és
képességeinek egyiittese, amely dontést
tamogat6 és megvalosulast segit6. Az el6z6-
ekben emlitett mezGgazdasagi sajatossagok
gyakran igényelik az iranyité kompeten-
cigjat, a hozzaérts felismerést és a gyors
beavatkozast.

Alkalmazkoddéképesség. Az elbrelatd,
tudatos alkalmazkodasra valé felkészii-
1és iranti igény, a felgyorsult technologiai
fejlédés, a piaci taltermelés és hiany, és
kiilonosen a klimavaltozast kiséré id6ja-
rasi anomalidk gyakorisiga, varatlansaga,
novekv karai, a kdrokozok, a kartevik ta-
madésai a varatlan piaci helyzetek miatt
keriilt el6térbe. Az el6relatd felkésziilés,
a lehetséges hatasok, az adhat6 valaszok,
a megel6zés, a kivédés, a karcsokkentés a
sziikséges eszkozok, tartalékok szambavé-
telével alapozhat6 meg.

Nevelés. Ez ugyan az oktatas-képzés
szintjein, a résztvevdk életkora miatt is el-
térd, de minden szinten fontos! Az oktatd
akkor jar el helyesen, ha az adott témara,
témakorre rairanyitja a hallgatok figyel-
mét. Az adott témakar, az oktatott targy és
igy a szakma megszerettetése is az oktato-
képz6 feladata. A figyelem, az érdeklgdés
felkeltésén, a témakorok megszerettetésén
keresztiil lehet eljutni a hivatastudattal ren-
delkez§ szakemberek kibocsatasdhoz.

Idegen nyelv ismerete. Hazadnkban saj-
nos kevesen beszélnek idegen nyelveket,
az agraragazatokban pedig még rosszabb a
helyzet. Rdadasul napjainkban csokken az
idegen nyelvet elsajatitani kivano fiatalok
szdma, a felvételi rendszer pontjai miatt
is, holott ismeretes, hogy csupan idegen-

nyelv-tudassal karriert, s6t tudomanyos
karriert is be lehetett futni. A jévGében az
informéciohoz jutas, kapcsolattartas, hasz-
néalati utasitasok értése, a modernizaciod
velejarojaként fokozodik az igény az ide-
gen nyelv ismerete irant, amire a vitairast
kezdeményez§ Szerzok tettek is kisérletet
a f6iskolan. Addig is, amig a nyelvtanitas
eredményei szélesebb korben érvényesiil-
nek, elvarhat6, hogy a nyelveket tudok a
kozosség érdekében hasznositsdk tudasu-
kat, segitsék a nyelvtanulast.

AZ OKTATASI SZINTEKROL
ROVIDEN

A vitairasban az oktatasi szintekkel is
foglalkoznak a Szerzdk.

Véleményem szerint a jovore felkészit§
rendszerben célszerti hangsilyozni, hogy
mindhirom szinten, minden tovabbi ok-
tatas-képzés befogadasanak, eredményes-
ségének feltétele a szintenként differenci-
alt altalanos alapmiiveltség. Torténelmi
tények, tapasztalatok bizonyitjak ennek
fontossagat, alapfeltétel jellegét.

Az alapszint kore rendkiviil vegyes lehet.
A betanitott munkéastdl a szakmunkason,
kisiizemi-csaladi gazdalkodon, vallalkozon,
f6- és mellékfoglalkozasban, a haz koriil
kertészkedén, kertbaraton, az érdekl6dé
»,amatdron” stb. at terjed. Ennek megfele-
16en az ,,oktatas” a szorolapoktol a klub-
el6adasokon, tanfolyamokon, értékesit§
vallalatok betanitasan at rendkiviil valto-
zatos. Van, ahol elég, ha valaki megmutatja
a napszamosnak a feladatéat, és van, ahol
igényes tanfolyamon sziikséges a gép keze-
1ését, karbantartasat, tarolasat elsajatitani.
Kovetkezésképpen az oktatok kore, szinvo-
nalais igen vegyes, igen eltér¢ lehet. Ebben
amezdényben a szaktanicsadok is szerephez
juthatnak, akarcsak a gyakorl6 gazdak ta-
pasztalatatadasa, az oktatési intézmények
tanarainak kisebb tanfolyamai stb.

Ha a kovetkez6 években a hat, még in-
kabb a nyolc év iskolazas utin a fiatalok
majd rendelkeznek a sziikséges alapkész-
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ségekkel, miiveltséggel, érdekl6db tudas-
vaggyal, abban az esetben a technologiai
forradalom, a tud4salapt gazdasag igénye-
ihez igazoddan az alapképzés sokrétlien
oldhaté meg, melynek célja a kreativ tudas
alapjainak és a korszer( technoldgia isme-
reteinek, kezelésének az elsajatitasa. Ebben,
mint emlitettem, a szakmunkéasképzésnek,
a kiilonféle tanfolyamoknak, kereskedelmi
cégek betanitasinak stb. egyarant szerepe
lehet.

Kérdéses, hogy intézményes szakiskolak
hélbzatat, egy vagy tobb éveset, érdemes-e
létrehozni, vagy csak laza, tanfolyami
rendszerrel is megoldhat6 alsé szinten az
oktatas, mindenekelGtt a szerteagazo tevé-
kenységek, valamint a folyamatos és gyors
valtozdsok miatt. Ha a szakiskolakra esik
a valasztas, akar csak kisérletképpen is,
akkor az altalanos mezGgazdaségi szakmat
is alapoz6 miiveltség lehet az értelmes cél.

A kozépszinten a SzerzGk is egyes me-
z6gazdasagi tevékenységi korokben hasz-
nosnak vélik a kozépfokt mez6gazdasagi
képzést. Valoszind, hogy liveg-folia alatti
termelésre, a gylimolcstermelés egyes te-
rileteire, sz6lész-borasz szakmara indokolt
lehet kozépfoku képzésre berendezkedni.

Tapasztalatok szerint a jo kozépfok in-
tézmény — tehat nem mezdgazdasagi szak-
kozép — képes olyan altaldnos miiveltséget
nyujtani, kiilonféle készségek kibontako-
zasat elGsegiteni, a megismerés, a folya-
matos tanulés iranti igényt megalapozni
a tanulokban, hogy remekiil helytallnak
a mez6gazdasigi fels6foka oktatési intéz-
ményekben is.

A kozépiskolak, gimnaziumok, hagyo-
méanyokkal rendelkezé és perspektivikus
mezdgazdasagi szakkozépiskolak, teljesitve
ajogos, jovet alapozoé elvarasokat, egyarant
alkalmasak lehetnek arra, hogy fels6foki
képzést megkezd§ fiatalokat bocsassanak
ki.

Bizva tehéat a tarsadalmi, gazdasagi igé-
nyeket, elvarasokat szolgal6 politikdban,
a nemzetkozi tapasztalatok példaiban, az

alapszintd és kozépszintl oktatas-képzés
iigye rendezddik. A jovét szolgalo agrar-
képzés azonban a tevékenység sajatossa-
gai, az okologiai és mas adottsagok miatt
megfontolt kozelitést igényel, amit a vitat
kezdeményez6k elemz6 irasdhoz kapcesolo-
doan az el6z6ekben vazoltam.

A fels6szint, talan fontossaga ellenére,
az alsobb szintekhez képest egyszer(ibb-
nek tlinik a megvalaszoland), a megol-
dand6 kérddjeleket illetGen. A felsGszint
olyan agrarszakembereket bocsasson ki,
akik onalléan gazdalkodhatnak, vallal-
kozhatnak, kormanyzati intézményekben
tevékenykedhetnek, mezfgazdasagi tarsa-
sagokban, iizemekben irdnyit6 munkakoro-
ket lathatnak el, kutathatnak, oktathatnak
stb. Ezen a szinten tehat rendkiviil magas
szinvonalud altalanos és szakmai alapmii-
veltséggel, tovabba a technikai forradalom-
hoz, a mesterséges intelligencia vildgdhoz
alkalmazkodo, ezek vivmanyait alkotéan
hasznositani képes, a korszak kihivasaira
adhat6 véalaszokkal felvértezett, fejlédni
képes szakemberek kibocséatasa sziikséges.

A tudomanyos tovabbképzési szinttel
nem foglalkozom, részben mert a vitaindi-
16 sem tlizte ,tollhegyre” a témaét, részben
mert ez alapos vizsgalatokra tdmaszko-
do, 6nallo vitat érdemelne. (A divatba jott
MBA-képzésrol azért megemlitem, hogy
megoszlanak a hazai tapasztalatok. Két
megallapitis ismert: az MBA 1t a fizetés-
emeléshez és a hazai képzés olcsobb, mint
a kiilfoldi.)

A KEPZESROL TOMOREN

Az oktatas és képzés minden szintjén,
értelemszertien a szintekhez igazodoan,
a ,holnapra” val6 felkészitést, az Gjabb és
Ujabb koriilmények kozotti eligazodas kész-
ségét, tudnivaloit célszerii szorgalmazni.
A sziikséges tananyagok ismerete mellett
a felmeriil§ problémara, feladatra adhat6
véalasz megkeresése, a kiilonféle lehet§ségek
kritikai mérlegelése, az adatok, informaciok
szlirése, az ezekhez sziikséges tudnivalok
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oktatasa, begyakorlasa, képzése, figyelem-
mel a mezdgazdasagi tevékenységek saja-
tossagaira a kovetendd irany! Ebben segit
a projektszemlélet, projektmenedzsment,
projektekben valbé gondolkodas oktata-
sa és begyakorlasa. Régen is tanitottuk a
mezdgazdasagi lizemtant, lizemszervezés
keretében a tervezés, szervezés tudnivaloit,
csak azota gyokeres valtozasok egy djfajta
szemléletet, felkésziilést, gyakorlatot kivan-
nak. Példaul ha a gazdalkodo, véllalkoz6
EU-s tdmogatasra kivan palyazni, akkor
tudjon cselekedni, tudja mi az a Gantt-
diagram, tudja alkalmazni, egyszo6val pro-
jektmenedzsmentben gondolkozzon. Ezt
indokolt képzésként begyakorolni, kisebb
csoportokban az egyiittm{ikodési készséget
is formalni.

Aképzésben a jovo gyakorlata igen valto-
zatos lehet, az oktatés targyai és a gyakor-
latnak val6 megfelelés igénye miatt. Egyes
targyaknal a laborban végzett gyakorlas
vagy éppen a metszet mikroszkop alatti
vizsgalodasa is elegendd. Mas targyaknal az
istalloban végzett naposi, hetesi szolgalat, a
hajnali fejésen valo gyakorlas, a préshazban
végzett sziireti tevékenység stb. sziikséges.

A tangazdasagok, tanlizemek, iivegha-
zak a képzés jol bevalt terepei. Igaz, ezek
mintalizemkénti fenntartasa, folyamatos
korszertisitése koltséges beszerzésekkel,
beruhazéisokkal jar.

T6bb fels6fokd intézményben a kornyezd
gazdasagokkal kotnek megallapodéasokat és
igy oldjak meg az tizemi gyakorlat megszer-

zését. Ovaron példaul 2000 6ta mintegy 70
mintagazdasag, mintaiizem nyujt gyakorla-
ti képzésre lehetGséget. A mintagazdasagok
részvételével a kar évente Gsszejovetelt tart,
tevékenységiiket értékelik, megkoszonik,
s6t a Gazdalkodés cimfi folybiratban mind-
errdl publikilnak is. A résztvev6k biiszkén
viselik a mintalizem cimet.

Ismeretes az a megoldés is, amikor a
hallgatok, oktatok kiséretével huzamosabb
idére ,kitelepiilnek” egy-egy gazdasagba,
iizembe, ahol folyamatosan részt vesznek
a mindennapi tevékenységben.

A megold4s nagyon sokféle lehet, de a
lényeg mindig ugyanaz, a hallgat6 az ok-
tatasban szerzett tudas megvalositasaval
ismerkedik, begyakorol, megtapasztalva
a nehézségeket és az alkotas 6romeit is.

A vitahoz kapcesol6do irdsomnak — mint
jeleztem — nem célja az intézményi rendszer-
rel val6 foglalkozés, mondvan, el6bb vitaz-
zunk az alapokrol, az oktatasrol-képzésrol,
majd ezt kovetGen a szervezeti-intézményi
rendszerr6l. A kezdeményezd SzerzGk, a
valamikori gyongyosi oktat6i munka, az
emlitett 1étesitmények, tovabba a leépiil§
Gyongyosi Campus ismeretében felmertiil
a témakdarrel foglalkozdban a ,hogyan to-
vabb?” A koézelmiltban a f6iskolabdl egye-
temmé alakult Eszterhazy Karoly Egyetem 4
campusan, 5 karan 9 fels6fokt szakképzés,
37 alapszak, 14 mesterképzés, 20 osztatlan
tanéari szak, 2 doktori iskola tevékenysége
zajlik. Ebbe nem lesz egyszerti elhelyezni a
korszert, szinvonalas agrarképzést!
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ment, Technological Change, Growth), Q (Agricultural and Natural Resource Economics.
Environmental and Ecological Economics), R (Urban, Rural, Regional, Real Estate and
Transportation Economics). A total of 751 of scientific studies were classified in the peri-
od under review. Studies were identified under one single code in terms of effectiveness
and clarity of evaluation. This examination and its results fill a gap, because there are no
data and information about such a categorisation of Hungarian articles related to field
of agricultural economics.

TWENTY-FIRST CENTURY CHALLENGES TO LEADERS

By: Nemes, Ferenc

Keywords: cultural diversity, demographic and generational problems, emotional
intelligence, strategic succession planning.
JEL Classification: J20.

The turbulent and in-depth changes in conditions mentioned in the introduction and
the challenges posed by these to managers mean that renewal and change in human
resources management (HRM) systems is inevitable even if it costs time and money, but
the new system fits the given situation well. As their employment becomes more and more
regular in cutting-edge organisations, others are also compelled to introduce the skill-
based model. One important prerequisite of this is that the representatives of HRM can
have a seat at the table where strategic decisions are made. In order to archive this, HR
managers and their colleagues — as put by Dave Ulrich — need to become the top man-
agers’ strategic partners. This will be more likely if a great number of HR management
graduates leave the higher education system, and if a wide circle of managers recognise
the importance of their employment in the private and public sector who face and seek
to meet the turbulent changes of the 21st century.

EDUCATION AND TRAINING: THE PATH TOWARDS THE AGRICULTURE OF THE
FUTURE

By: Csete, Laszlo

Keywords: education, training, skill development, education system, technological
revolution, agriculture.
JEL Classification: J21, J24, R23.

It is not by chance that the statue of Kuno Klebersberg stands in the park of Rébert
Karoly College, the authors not only understood the importance of knowledge and educa-
tion, but similarly to Klebersberg, they too built a state of the art educational institution
from virtually nothing, to serve agriculture and the interests of the nation. Their analyses
are proof of the result of knowledge-based agriculture and shine a light on tensions and
signs of decline.

Carrying on from the ideas of the debate, I believe that it is necessary to decide how and
what should be taught, what modern skills need to be developed for today’s accelerated
scientific progress and technological revolution and to clarify where, in what form and
at how many locations this education or training should come about. I believe that the
local agriculture would be best served with a system that would teach and train students
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through practice, skills development and the teaching of how to learn in the present, ever
changing and quickly developing environment.

With regard to skills development, creativity, cognitive skills and adaptability are crit-
ical given the constant flow of information, as these help the understanding of necessary
technical and technological interventions, collecting information, building contacts,
learning and being up-to-date as farmers, producers or entrepreneurs. In training, we
need to focus on the particularities of agricultural production to facilitate the spread of
automated procedures and find new possibilities for learning and keeping up-to-date.

The modern education and training system of sustainable, efficient and competitive
Hungarian agriculture can provide not only the quality and quantity of domestic food
demand, but it can also be an effective participant in international relations and trade.
Food is becoming a “tougher” strategic commodity!



