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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Jelen tanulméany a cukor termékpalyan miikodoé koordinacios és integracios kap-
csolatokat mutatja be, kiilonos tekintettel a termeléi csoportok miikodésére, vala-
mint miikodésiik gazdasagi értékelésére. A vizsgalatok soran igazolast nyert, hogy
a cukorrépa termeldi csoportok megfelelnek a szakirodalomban megfogalmazott
ilyen tipust integraci6kkal szemben tamasztott alapkovetelményeknek:

— 0nallé gazdalkod6kbol allnak, a tagok felel6ssége korlatozott;

—netto jovedelmet transzferalnak tagjaiknak, dontéen kiilonb6z6 szolgaltataso-
kon keresztiil;

— a cukorrépa termeléi csoportok nagy része nem csak felfelé iranyulé vertika-
lis kapcsolattal (cukorgyar) rendelkezik, hanem k6z6s beszerzések révén intenziven
kapcsolédik lefelé az inputanyag-beszallitokhoz;

— a termelési, értékesitési folyamattal jaro tranzakciés koltségek csokkenthetSk
azaltal, hogy az egyes cukorrépa-termelGk tevékenységeiket (pl. betakaritast) egy-
massal 6sszehangoljak;

—nagy mennyiségii termék eléallitasa torténik nagyfokua szakértelem mellett;

— az eléallitott termék az egységesitett technolégia miatt homogénebb.

A tanulmanyban megfogalmazott harom hipotézis koziil ketté — a cukorrépa ter-
meldi csoportok adatainak 6sszehasonlité elemzése (2008—2017) alapjan — igazolas-
ra keriilt, egy hipotézis pedig nem volt szignifikansan igazolhatd, azaz

— a cukorrépa termeléi csoportok folyamatosan jelentés (a teljes mennyiség-
hez viszonyitva legalabb 15%-0s) aranyban képesek alapanyagot biztositani a
cukorgyarnak;

— a termeldi csoportok altal megtermelt cukorrépa mingsége (cukortartalma és
stirtilé-tisztasagi hanyadosa) szignifikansan nem tér el a termel6i csoportokon kivii-
li termel6kétdl;

— a cukorrépa termeldi csoportok allami tamogatasa noveli a termelsi csoport-
tagok altal realizalhat6 cukorrépa-termesztéssel kapcsolatos bevétel 6sszegét, igy a
termeldi csoportok kevésbé érzékenyek a répatermesztés gazdasagi feltételeiben be-
kovetkezd valtozasokra, mint a termeléi csoportokon kiviili termelGk.

A pozitiv eredmények ismeretében javaslatként megfogalmazhat6é a cukorrépa
termeldi csoportok tovabbi tamogatasanak folytatasa annak érdekében, hogy az ed-
digieknél nagyobb mértékben integralddjanak a termel6i csoportokba, névelve ezal-
tal a répatermesztés stabilitasat.
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BEVEZETES

A cukortermékpalya miikodésében méar
aziparag megjelenésének kezdetén jellem-
z6ek voltak a kiilonb6z8 koordinacios és
integracids kapcsolatok. Ezek az egyiittm-
kodések szamos formaban, modon és esz-
kozzel segitették a termékpalya miikodését.
A kapcsolatok egy része vertikalisan (pl. a
cukorrépa-termel§ és a cukorgyar vagy a
cukorrépa-termel6 és az inputanyag-szalli-
t6 kozott) vagy horizontalisan (pl. termel6i
csoportok, gépszovetkezetek), esetenként
a kett6 kombinacidjaként alakult ki. Az
egyuttmiikodések céljat tekintve is rendki-
viili valtozatossagot tapasztalhattunk. Ezek
koziil is dominéns szereppel bir a termék-
palyan jelentkezd koltségek csokkentése,
a termelés finanszirozéasaval kapcsolatos
kérdések megoldésa. Ezek mellett azonban
a tobbi cél sem elhanyagolhatd jelentGségti,
mint példaul a modern technolbgiai esz-
kozok biztositasa, a legfejlettebb termesz-
téstechnoldgiai modszerek elterjesztése, a
logisztikai optimalizélas, az egységes ter-
mékmindség biztositasa, a melléktermékek
felhasznalasanak 6sztonzése. A tradicioné-
lisnak tekinthet§ egytlittmiikodési formak
mellett napjainkban egyre népszertibbek
a cukorrépa-termel8k kozotti horizontalis
egyuttmiikodések, valamint ezek vertikalis
kapcsolodésa az inputanyag-beszallitokhoz
és a cukorgyarhoz. Jelen tanulmany ezen
szovetkezetek miikodését és integracios,
koordinaciés kapcsolatait mutatja be a
Magyar Cukor Zrt.-vel kapcsolatban 4116
termeldi csoportok példajan keresztiil.

IRODALMI ATTEKINTES

A szovetkezetek/termel&i csoportok a
ko6z06s termelés, az inputok és szolgaltata-
sok kozos beszerzése és a kozos értékesités
szervezeti eszkozei. Ezek a szervezddések
altalaban 6nall6 gazdalkodokbol allnak,
akik k6zosen kivannak egy adott miiveletet
végrehajtani. Ezek a szovetkezések saja-
tos tipust képviselnek a mezégazdasagban.

A tagok felelGssége korlatozott, mely hozza-
jarulasuk mértékéig terjed. A szovetkezetek
nett6 jovedelmet transzferalhatnak tagja-
ik szamara az ado6zas el6tti eredménybdl,
valamint egyéb adomentes juttatasokat/
szolgaltatasokat is biztosithatnak tagjaik-
nak. A nett6 jovedelem a tagoknak atadasra
keriil a jovedelemado6-fizetést megel6zben.
A szovetkezet iranyitasa kiilonbozik az iiz-
leti szervezetek mas form4itdl. JellemzGen
minden tagnak egy szavazata van a don-
tések meghozatalaban, fliggetleniil attol,
hogy mekkora a tag részesedése. Talan a
legfontosabb tényezd a gazdalkodo szo-
vetkezet sikeres megvalositasdban az igazi
egyiittm{ikodés. Minden egyes tagnak tgy
kell éreznie, hogy a k6z6s munka elényokkel
jar szamara (Nabradi, 2013). A cukorrépa
termeldi csoportok megfelelnek a fenti jel-
lemzGbknek, hiszen 6nallé gazdalkodokbol
allnak, a tagok felelGssége korlatozott és
netto jovedelmet transzferdlnak tagjaik-
nak dontéen kiilonbozd szolgaltatasokon
keresztiil. A cukorrépa termel&i csopor-
tok miikodése 6sszhangban van a hazai
és nemzetkozi szovetkezeti alapelvekkel
is. A rochdale-i alapelvek koziil megfelel
a nyitott tagsag; a demokratikus igazgatas
és az onkéntes szovetkezés alapelvének is
(COOP, 1995). Kiilon emlitést érdemel a ket-
t6s célkitlizés rendszerének valo megfelelés,
miszerint a szévetkezet egyrészt a tagok
vagyoni el6menetelét, masrészt tarsadalmi
statuszuk megerd@sitését, tarsadalmi eléme-
neteliiket is hivatott biztositani (Bak, 2014).

A mezGgazdasagban a vertikalis integ-
racionak két altipusa kiilonboztethetd
meg. Az egyik a kozvetlen iranyitast biz-
tosit6 tulajdonosi kapcesolat, mely altala-
ban nyilt piaci tranzakciokkal jon 1étre.
A masik a résztvevik fliggetlenségét biz-
tosit6 kapcsolat, mely jellemzGen formalis
szerz6dések alapjan alakul ki. A termel6k
altal tulajdonolt szévetkezetek és terme-
16i csoportok elterjedt forméi a vertikalis
integracioknak. Ezek a szovetségek mind
lefelé (inputanyagok beszerzése), mind
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felfelé (termékek értékesitése) toreksze-
nek a vertikalis integracié kiépitésére.
A feldolgozok szaméra ez a tipust vertikalis
integracié mindségi, mennyiségi és arga-
ranciat is jelent (King, 1992). A cukorrépa
termel6i csoportok nagy része nemcsak
felfelé iranyulé vertikalis kapcsolattal
(cukorgyar) rendelkezik, hanem ké6zos
beszerzések révén intenziven kapcsol6-
dik lefelé, az inputanyag-beszallitokhoz is.
A termeldi egyiittmiikodések funkciéinak
egy része (pl.: Uy értékesitési lehetbségek
felkutatasa, az értékesités soran a jobb
alkupozicio6 biztositasa tagjainak) a cu-
korrépa esetében Magyarorszagon csak
részben vagy egyaltalan nem érvényesiil-
het, mivel csak egyetlen hazai feldolgozé
foglalkozik cukorgyartassal.

A vertikalis koordinaci6 és integracio
fogalma tobbféleképpen is értelmezhe-
t6, azonban az egyszeriibb definici6knal
maradva: a koordinaci6 eszk6zok és mod-
szerek Osszessége, amely a termelés és a
marketing kiilonb6z6 vertikalis 1épcséfokai
kozotti 6sszhangot teremti meg. Egyes me-
z6gazdasagi termékek gyors romlandbsaga
miatt a mez6gazdasagi marketingrendszer
(értékesitési csatorna) legfontosabb koor-
dinécios feladata, hogy megfelel6 idében,
kozvetleniil vagy kozvetve biztositsa meg-
hatarozott mennyiségli és mindségii mezGs-
gazdaséagi nyersanyag eljutisat az egymas-
hoz vertikalisan kapcsolddo tevékenységek
egyes lépcséfokain miikodd vallalatokhoz
(Fertd, 1996). A cukorrépa termeldi csopor-
tok esetében nagyon hangstlyos az 6ssz-
hang megteremtése. Mivel mas szantofoldi
kulttirdkhoz viszonyitva gyorsan romlé
termékrél van szoé, ezért az 6sszhang meg-
teremtésének hianya jelent0s veszteségeket
okozhat mind a termelének, mind a vele
kapcsolatban all6 feldolgozonak.

A vertikalis kapcsolatokat a tranzakeios
koltségek oldalarol is meg lehet kozeliteni.
Ezek szerint a vertikalis integraci6 a ko-
ordinéci6 egy tipusa, mely a tranzakci6s
koltségek egyik csokkentési lehet§ségének

tekintheté (Williamson, 1979). A tranzakci-
0s koltségek csokkentésének elmélete szin-
tén jol értelmezhetb a cukorrépa termelbi
csoportok miikédése esetén. A termelési és
értékesitési folyamattal jaro tranzakcios
koltségek ebben az esetben azaltal csék-
kenthet6k, hogy az egyes cukorrépa-ter-
mel6k tevékenységeiket (pl.: betakaritast,
tisztitast, rakodast, beszallitast) egymas-
sal osszehangoljak.

A specifikus termékekre torténd szakoso-
das esetén nagyfoku szakértelem halmozha-
16 fel a termelési folyamatban, ami elGsegiti
a nagy mennyiségi termék eléallitasat. Az
ilyen szolgaltatok nagyfokt szakértelmet
tudnak kialakitani sajat teriiletiikon, és en-
nek alkalmazaséaval nagy mennyiségi ter-
mék elGallitasat érhetik el. Ha olyan termék
el6allitasa torténik, mely kozvetleniil nem
értékesithet6 (koztes termék), akkor jellem-
z8 avégtermék gyartojaval torténd szerzédé-
ses kapcsolat kialakitdsa annak érdekében,
hogy a megtermelt terméket garantaltan
értékesiteni lehessen. Bizonyos esetekben a
vevl bizonyos inputokat és szolgaltatasokat
is biztosithat. Az ilyen megoldasokat vertika-
lis integraci6onak nevezziik (Nabradi, 2013).
Ezen megallapitas minden része helyénvald
a cukorrépa termelbi csoportok esetében.
Nagy mennyiségii termék elédllitasa tor-
ténik nagyfoki szakértelem mellett. A ter-
mel6i csoport tagjai segitik egymdst a nagy
szakértelmet igénylé munkafolyamatokban
(pl. cukorrépa-gyomirtas). Az igy el6al-
litott termék az egységesitett technologia
miatt tobbnyire homogénebb, mintha azt
az egyedi termel6k kiilon-kiilon allitanak
el6. A cukorgyar a szerzédéses kapcsolaton
keresztiil kiillonbozd inputanyagokat (vetd-
mag, miitragya, novényvédo szer) biztosit
a termeldi csoportoknak.

A mezdgazdasagban alkalmazott fizikai
és szellemi termelési tényezGk sajatossa-
gainak nagy jelentGsége van a tranzakcios
koltségek kialakulasaban. Az élelmiszerek
elGallitasahoz sziikséges felszerelések és
technoldgiai eljarasok, amelyek példaul a
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talajmtiveléshez, a feldolgozashoz és a szal-
litashoz kellenek, magasan specializaltak
lehetnek, ezért alkalmazéisuk korlatozott
lehet, csak meghatarozott korben van rajuk
kereslet és kinalat, azaz specialis piacuk van,
korlatozottan, csak meghatarozott tevékeny-
ségi korben alkalmazhatdk (Fertd, 1996).
A cukorrépa termesztése soran szamos
olyan specidlis célgépet hasznalnak, mely
mas novénykultiraban egyaltalan nem,
vagy csak nagyon korlatozottan hasznalha-
t6. Ide tartoznak a cukorrépavets gépek, a
betakaritégépek és a tisztitva rakodé gépek
is. Utobbi két gépcsoport rendkiviil nagy
értéket képuisel, ezért kulcsfontossagi,
hogy kihasznaltsaguk a lehet6 legmaga-
sabb legyen. A kihasznaltsag novelésének
egyik lehet6sége a termelbi csoportokon
beliili koordinacid, melynek segitségével a
tranzakcios koltségek csokkenthetdk.

A termeldi csoportok
miikodésének jogszabalyi hattere
Magyarorszagon

Magyarorszagon a 42/2015. (VII. 22.)
FM rendelet rendelkezik a termel6i cso-
portok 1étrehozéaséarol. A rendelet szerint
a termeldi csoport az azonos termék vagy
termékcsoport szerint szervez6d6 termelk
egylittmiikodése.

A termel6i csoportnak a rendelet szerint
az alabbi célokat kell megvalésitania:

a) a termeldi csoportban tagsiggal ren-

delkezd termel6k termelésének és teljesit-
ményének a piaci kovetelményekhez vald
igazitasa;

b) az aruk kozos forgalomba hozatala,
beleértve az értékesitésre valo el6készitést,
az értékesités kozpontositasat és a nagy
tételben vasarlok ellatasat;

¢) kozos szabalyok megallapitasa a ter-
meléssel, és kiillonosen a betakaritassal és
arendelkezésre allassal kapcsolatos infor-
maéciok atadisara vonatkozoban; vagy

d) egyéb, a termel6i csoport altal végezhe-
16 tevékenységek — kiilonosen a vallalkozoi
és marketingkészségek — fejlesztése, vala-
mint innovacios folyamatok megszervezése
és elémozditasa.

Termel6i csoportként torténd elismerés
feltétele, hogy

a) a szovetkezet taglétszama legalabb
tizenot termeld legyen;

b) a tagok altal megtermelt, illetve feldol-
gozott termék értékesitésébdl szarmazo évi
nett6 arbevétel elérje a 300 milli6 Ft-ot;

¢) az elismerés targyat képezd termék
értékesitésébdl szarmazod arbevétele nem
lehet kevesebb, mint a szovetkezet altal
az elismeréssel érintett termék vagy ter-
mékesoportra vonatkozo 6sszes értékesitési
arbevétel 50%-a;

d) atermelGk az elismerés targyat képezd
arutermelésiik legalabb 50%-4t a csoport-
nak értékesitik.

A termel6i csoportok tdmogatasanak

l. tablazat
A termel6i csoportok tamogatasanak mértéke
Tamoga- A tamogatas mértéke a tamogatas alapjat képezo éves Az igénybe

tasi termelési érték %-aban vehet6 tamoga-

v a termelési érték | M EUR-t a termelési érték tags':zgem:ggaa:b

meg nem haladé része utan I M EUR-t meghaladé 2
része utan

I. év 5 2,5 100000
2.év 5 2,5 100000
3.év 4 2,0 80000
4. év 3 1,5 60000
5. év 2 1,5 50000

Forrds: 59/2007. (VII. 10.) FVM rendelet
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mértékét a tanulmany vizsgalati idGsza-
kaban az 59/2007. (VII. 10.) FVM rendelet
hatéarozta meg (1. tablazat).

A tamogatis mértéke az 5 év alatt
390 000 eurd, ami nagysagrendileg
121 milli6 Ft-nak felel meg. Ez az 0sszeg az
Ot év alatt a jogszabaly altal el6irt 6sszesen
1500 milli6 Ft arbevételhez viszonyitva at-
lagosan 8%-ot tesz ki. 65 t/ha-os cukorré-
pa-atlagtermést és 30 EUR/t cukorrépaarat
feltételezve évente 496 hektar cukorrépa-
teriileten érhetd el a jogszabalyban megha-
tarozott minimalis arbevételi szint. Ez azt
jelenti, hogy évente egy hektarra atlago-
san 48 790 Ft taimogatas esik. A jogszabaly
3 éves minimalis miikodési id6tartamot ir
el§ a termeldi csoportokban. Amennyiben
csak erre azid6szakra vetitjiik a tAmogatas
Osszegét, akkor ez 3 év alatt 280 000 euro,
aminagysagrendileg 9o millié Ft-nak felel
meg. Ez az 6sszeg a harom év alatt a jog-
szabaly altal el6irt 6sszesen 900 milli6 Ft
arbevételhez viszonyitva atlagosan 10%-ot
tesz ki. Ez azt jelenti, hogy évente egy hek-
tarra atlagosan 60 484 Ft tdimogatas jut.
A termeldi csoportok jelenlegi tamogatasa
a VP3-9.1.1-17 keretében torténik a korabbi
feltételek kisebb mértéki megvaltoztatasa
mellett.

CELKITUZES ES HIPOTEZIS

Jelen tanulmény célja a cukortermék-
palyan miikodé koordinacids és integraci-
6s kapcsolatok bemutatéasa és miikodéstik
gazdasagi értékelése. Ezen beliil a termel6i
csoportokra vonatkozo szakirodalmi atte-
kintésben ismertetett alabbi hipotézisek
cukortermékpélyan val6 érvényességének
vizsgalata képezi jelen tanulmany céljat.

Hipotézisek:

Hi: A cukorrépa termel6i csoportok fo-
lyamatosan jelent8s (a teljes mennyiség-
hez viszonyitva legaladbb 15%-0s) aranyban
képesek alapanyagot biztositani a cukor-
gyarnak.

H2: A termeldi csoportok altal megter-
melt cukorrépa mingsége (cukortartalma

s

és stirtilé-tisztasagi hanyadosa) magasabb,
mint a termeldi csoportokon kiviili terme-
16ké.

H3: A cukorrépa termeldi csoportok
allami tAmogatéasa noveli a termel6i cso-
porttagok 4ltal realizalhat6 cukorrépa-ter-
mesztéssel kapcsolatos bevétel 6sszegét, igy
a termeldi csoportok kevésbé érzékenyek
a répatermesztés gazdasagi feltételeiben
bekovetkezd valtozasokra, mint a termel6i
csoportokon kiviili termel6k.

A hipotézisek megfogalmazisa annak
megallapitdsira irdnyult, hogy a cukor-
répa termelGi csoportok a mennyiségi, a
mindségi, illetve a gazdasagi mutatosza-
mok tekintetében hogyan teljesitenek azon
cukorrépa-termel6khoz képest, akik nem
tagjai a termel6i csoportoknak.

ANYAG ES MODSZER

A tanulmany a Magyar Cukor Zrt., vala-
mint a vele szerz6déses kapcsolatban allo
cukorrépa-termel6k és termel6i csopor-
tok adatait dolgozza fel a 2008—2017-es
id6szakban. A tanulmany soran a teljes
termeldi adatbazis feldolgozasra keriilt
annak érdekében, hogy az eredmények rep-
rezentativitasa 100%-os legyen. Az adatok
a Magyar Cukor Zrt. SAP répaelszamold
rendszerébdl kertiltek letoltésre. A letol-
tott alapadatok cukorrépa-termelénként a
kovetkezdGk voltak: terméteriilet, termés-
mennyiség, cukortartalom, K-tartalom,
Na-tartalom, alfa-amino-N-tartalom, cu-
korrépaér. Az adatok kiértékelése Microsoft
Excel programmal tortént. A tanulmény
elkészitése soran mind a cukorrépa-ter-
mesztés, mind a cukorgyartas szempont-
jabol fontos naturalis, valamint gazdasagi
mutatdszamok 0sszehasonlitisra keriiltek a
termelGi csoportok és a termel6i csoporton
kiviili cukorrépa-termel6k kozott.

A vizsgalt mutatészamok a kovetkezék
voltak:

— fajlagos terméteriilet nagysaga és ara-
nya;

— termésatlag;
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— termésmennyiség;

— atlagos cukortartalom;

— stirtilé-tisztasagi hanyados;

— cukorrépa fajlagos felvasarlasi ara;

— tamogatasok fajlagos 6sszege;

— termelGi csoportok altal realizdlhato
fajlagos tAmogatéas;

— egységnyi teriileten realizalhato bevétel
nagysaga.

Az adatok elemzése soran idGsoros leird
statisztikak (szamtani és suilyozott atlag-
szamitas, szélsGértékek és szorasértékek)
keriiltek bemutatasra, az 6sszefiiggés-vizs-
galatok (cukortartalom és stirtilé-tisztasagi
hényados) soran el§szor F-proba keriilt al-
kalmazasra. Mivel az F-proba a varianciak
kozott szignifikans kiilonbséget nem tudott
kimutatni (0,05-0s szignifikanciaszint mel-
lett), ezért kétmintas t-proba keriilt alkal-
mazasra. Az 6sszefiiggés-vizsgalatok 0,05-
0s szignifikanciaszint mellett torténtek.

A pénzértékben kifejezett adatok nomi-
nalértéken, EUR devizanemben kertiltek
bemutatasra.

Az elemzések soran készitett kalkulaciok
és grafikonok a Magyar Cukor Zrt. beszal-
1it6i korére vonatkoznak és nem orszagos
adatok. Az elemzés nem tartalmazza a Ma-
gyarorszagon megtermelt, de mas orsza-
gokba exportalt és ott feldolgozott cukor-
répat és az ezt el6allitd termeldi kor adatait.

EREDMENYEK

e

A cukorrépa termeldéi csoportok
termelési struktaraja

A termel6i csoportok létrehozisara
a cukorrépa esetében elGszor a 2008-as
termesztési periddusban volt lehet§ség
az 59/2007. (VII. 10.) FVM rendelet alap-
jan. Ez az id6szak egybeesett az Eurdpai
Uni6 cukorpiaci rendtartdsdnak reform-
javal, melynek soran a magyar cukorkvota
105 420 tonnéara csokkent, melynek ko-
vetkeztében a termelési lehetGség a ko-
rabbi negyedére esett vissza. A cukorpiaci
rendtartis reformjanak hatasa a cukor-

répa-termesztésre még dramaibb csokke-
nést eredményezett: 2008-ban mind az
orszagos, mind a magyarorszagi feldolgo-
zasra termesztett cukorrépa-terméteriilet
torténelmi mélypontra siillyedt. Az orsza-
gos termdéteriilet 9603 hektarra csokkent
(A fontosabb szantofoldi névények, 2018),
a hazai feldolgozésra termesztett cukorrépa
termesztése pedig 6538 hektaron tortént
(Magyar Cukor Zrt., 2018). 2008-ban 5
termeldi csoport keriilt megalakitasra a
jogszabalyban el6irt 15 tag/termeldi cso-
portlétszammal, igy a termeldi csoportokba
integraloédott cukorrépa-termel6k szdma
75 volt. Ezen kiviil 70 olyan termel6 akadt,
aki termeldi csoportokon kiviil folytatta
a cukorrépa-termesztést. A termel8k da-
rabszamat tekintve 2008 volt az egyetlen
olyan év, amikor a termel&i csoportokban
lev6 répatermeszt6k szama meghaladta a
termeldi csoportokon kiviili répatermesz-
t6k szamat. A vizsgalt idGszakban a terme-
16i csoportok szama 4—6 kozott mozgott.
A termeldi csoportban integralt termel6k
szama 71 és 132 kozott volt. A csticspontot
mindkét esetben a 2015-0s és a 2017-es év
jelentette. A termeldi csoportban levd ter-
mel6k ardnya az 6sszes termel6hoz képest
a kezdeti 51,7%-t0l eltekintve 25,0—36%
kozott mozgott (1. abra). A cukorrépa ter-
melGi csoportok tagosszetételét vizsgalva
elmondhat6, hogy a tarsas vallalkozasok a
taglétszam mintegy harmadat teszik ki, a
fennmarad6 kétharmad az egyéni termelGk
részaranya.

A termeldi csoportokban integralt cu-
korrépatermd teriilet nagysaga a 2008. évi
1982 hektarrol kisebb hulldimzasokkal 4294
hektarra emelkedett, ami az 6ssztertiletbdl
18,4—31,5%-0s aranyt tett ki. A valtozasok
mértékét jol tiikkrozi a termdGteriilet magas,
796 ha-os szdrasa is. A termeldi csopor-
tok terméteriiletének nagysaga altaldban
egylitt mozgott a teljes terméteriilet nagy-
saganak valtozasaval. Kivételt képez ez alol
a 2011-es év, amikor a teljes termétertilet
novekedett, de a termel&i csoportok altal
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I.abra

Cukorrépa-termesztok szama a termeléi csoportokon beliil és azon kiviil
a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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Forrds: Magyar Cukor Zrt., 2018

2.abra

Cukorrépa-teriilet nagysaga a termeléi csoportokon beliili és azon kiviili termeléknél
a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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integralt cukorrépa-teriilet cs6kkent, va-
lamint a 2016-0s év, amikor a teljes termd-
teriilet csokkent, de a termel6i csoportok
altal integralt cukorrépa-teriilet emelkedett
(2. abra). Ezeknek az ellentétes iranyt moz-
gasoknak az okat a répatermesztés gazda-

sagi feltételeiben bekdvetkezett valtozasok
okoztak. 2011-ben a cukorrépa prémiumok-
kal egyiitt kalkulalhat6 felvasarlasi ara tobb
mint 30%-kal emelkedett. Ennek hatasara
atermel6i csoportokban levé termel6k egy
része a termelGi csoportbdl kilépett és koz-
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3.abra
Atlagos cukorrépa-terméteriilet nagysaga a termeléi csoportokon beliili és azon kiviili
termel6knél a Magyar Cukor Zrt. beszallit6inal (2008-2017)
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vetleniil kotott szerz6dést a cukorgyarral.
A késGbbi elemzés ezt megerdsiti, mivel
ebben az évben a mikodd termeldi cso-
portok taglétszama 16%-kal lecsokkent.
A 2016-ban lejatszodott ellentétes irdnyt
folyamat annak volt készonhet6, hogy Gj
termeldi csoportok kezdték meg miikodé-
sliket, igy az altaluk integralt terméteriilet
is novekedett.

Atermoteriilet atlagos nagysagat tekint-
ve azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy
a termel6i csoportokban a kisebb mérett
termelGk integralédnak. Az atlagos termé-
teriilet nagysaga a termeldi csoporton beliil
2008-ban 26,4 hektar volt, ugyanekkor a
termeldi csoporton kiviili termel6k atlago-
san 64,1 hektaron termesztettek cukorré-
pat (az atlagos termdteriilet-adatok szorasa
termeldi csoportok esetén 8,57 ha, a ter-
meldi csoporton kiviili termelGk esetében
10,58 ha volt). A kiilonbség a késGbbiekben
csokkent, de a termeldi csoportokba integ-
ralédott termelGk atlagosan 10-30 ha-ral
kisebb teriileten termesztettek cukorrépat a
vizsgalt idGszakban. A csokkenés nemcsak
annak volt koszonhetd, hogy a termel6i cso-

portokon beliil az atlagos cukorrépatermé
teriilet nagysaga emelkedett, hanem annak
is, hogy a termeldi csoporton kiviili ter-
melGk atlagos cukorrépatermd teriiletének
nagysaga 2013-t6l csokkent a kezdeti 64,1
ha-rdl 41,5 ha-ra (3. dbra).

Ez azzal magyarazhato, hogy a teljes
terméteriilet emelkedésével egyre tobb
kisebb méretti gazdalkodd kezdte el a cu-
korrépa-termesztést. A termelGi csoportok
atlagos terméteriiletének vizsgalata azon-
ban elfedi a termel6i csoportokon beliili
egyenlGtlenségeket. Részletesen megvizs-
galva a termelGi csoportban lev termelSket
az tapasztalhat6, hogy minden termel6i
csoportban van legalabb egy olyan nagy
termeld, aki tobb szaz hektaron termeszti
a cukorrépat. A termel6i csoportban levé
tobbi termeld termdéteriilete viszont ennél
joval alacsonyabb, és dontGen a 10—50 hek-
taros kategoériaba esik.

Az adatok vizsgalata soran tovabbi ér-
dekességek is felszinre keriiltek. Voltak
olyan évek (2009, 2013), amikor a termel&i
csoportban cukorrépat termesztSk atlagos
szama nem érte el a jogszabalyban az alapi-
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taskor elGirt minimalis 15-6t. Kiilondsen a
2013-as évi 14,4 aktiv termel§/termeléi cso-
port adat tlinik alacsonynak. A csokkenés
magyarazata, hogy a korabban a termel6i
csoportban levd termel6 vagy felhagyott
a cukorrépa-termesztéssel (tagsagi jogvi-
szonya megmaradt a termel6i csoportban,
de idGszakosan vagy véglegesen sziinetel-
tette cukorrépa-termeszt6 tevékenységét
— inaktivva valt), vagy kilépett a termel6i
csoportbdl és egyéni termelGként kotott
szerz8dést a cukorrépa-termesztésre.
A termeldi csoportok ebben az esetben
igyekeztek a kiesd tagot miel6bb potolni,
de ez esetenként nehézségekbe ilitk6zott
az adott termesztési évben, igy az ijonnan
belép6 termel6k csak a rakovetkezd évben
tudtak elkezdeni a cukorrépa-termesztést
(4. abra). Az atlagos taglétszam szoérasa
2,83 volt.

A termeldi csoportok termelési
eredményei

A termeldi csoportok altal termelt cukor-
répa mennyisége a vizsgalt idGszakban 116
ezer és 228 ezer tonna kozott mozgott (szo-
ras: 50,6 ezer tonna). Ez az 6sszes felvasa-

rolt répamennyiséghez viszonyitva 15,2 és
32,7% kozotti aranyt jelent. Megallapithato,
hogy a termelGi csoportok nagysagrendileg
az 0sszes répamennyiség negyedét termel-
ték meg a vizsgalt id6szakban (5. abra).
Ezen mennyiség nélkiil a cukorgyari kam-
pany rendkiviil rovid lett volna. A rovi-
debb kampanyhossz miatti alacsonyabb
kapacitaskihasznaltsdg magasabb fajlagos
allando koltségeket eredményezett volna a
cukorgyartasban és 6sszességében nagy-
mértékben rontotta volna a cukorgyartés
jovedelmezGségét. A termelGi csoportok
10 év alatt kozel 2 milli6 tonna cukorrépat
termeltek meg, ami atlagosan a felvasa-
rolt 6sszmennyiség 23,7%-a volt. A fenti
eredmények egyértelmiien igazoljak az
1. szdm1 hipotézis helyességét, mely szerint
a cukorrépa termel6i csoportok folyamato-
san jelentds (a teljes mennyiséghez viszo-
nyitva legaldbb 15%-0s) aranyban képesek
alapanyagot biztositani a cukorgyarnak.
A cukorrépa termésatlaganak 6sszeha-
sonlitdsa nem mutat Osszefliggést azzal,
hogy a cukorrépa-termesztés termeldi
csoportban vagy azon kiviil torténik.
A vizsgalt 10 éves idGszakbol 6 évben a

4. abra
Aktiv termelék atlagos szama a termel6i csoportokban a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal
(2008-2017)
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termelGi csoportoknal, 4 évben a termel6i
csoporton kiviili termel6knél volt maga-
sabb a cukorrépa termésatlaga (6. abra).
A teljes id6szakra vonatkoztatott termésat-
lag mind6ssze 0,3 t/ha-ral tér el egymastol
(termeldi csoportoknal 59,82 — 0,52 t/ha
szoras mellett, termel&i csoporton kivii-
li termel6knél 60,12 — 7,42 t/ha szo6rés
mellett). Ez ardnyait tekintve minddssze
0,5%-ot jelent.

A cukorrépa esetében a legfontosabb mi-
néségi paraméter a cukortartalom, mely
mind a termel6k, mind a cukorgyar sza-
mara rendkiviili jelentGséggel bir, ugyanis
a cukortartalom hatarozza meg a terme-
16k részére fizetendd cukorrépa-alaparat.
A feldolgozas szempontjabol elényGsebb a
magasabb cukortartalmi répa, hiszen ebbdl
magasabb kihozatallal (alacsonyabb vesz-
teséggel) lehet cukrot elGallitani. A fajlagos
logisztikai koltségek szempontjabdl is fon-
tos a magas cukortartalom, mivel ezaltal az
egy tonna cukorra es6 logisztikai koltségek
csokkenthet6k. A standard mindségli cu-
korrépa cukortartalma 16%-os, de a valos
mért egyedi értékek tag skalan mozognak.
Akaposvari gyarkorzet dtlagos cukortartal-

ma a vizsgilt 10 éves periddusban 15,95%
volt, ami szinte teljesen megegyezett a stan-
dard minGséggel. Az éves atlagok széls6-
értékei 14,63 és 17,13% voltak. Az egyedi
mérési eredmények a 11 és a 21% kozotti tar-
toményba estek. Osszehasonlitva a termel6i
csoportok és a termeldi csoporton kiviili
termelGk altal beszallitott cukorrépa cukor-
tartalmat a kovetkezGket allapithatjuk meg.
A vizsgalt 10 éves peri6dusban a termel6i
csoportok 16,15%-0s, a termelGi csoporton
kiviili termel6k pedig 15,89%-o0s atlagos cu-
kortartalma répat szallitottak. A termel6i
csoportok 2 évtdl eltekintve minden évben
magasabb cukortartalmu répat szallitottak,
2 évben pedig gyakorlatilag megegyezett a
cukortartalom a termel6i csoporton kiviili
termel6kkel (7. abra). A fenti eredmények
azt sugalljak, hogy a termel6i csoportok altal
megtermelt cukorrépa cukortartalma ma-
gasabb, mint a termel6i csoportokon kiviili
termelGké. Ezen Osszefliggés igazolasara
vagy cafolasara az F-proba eredményét ko-
vetden a kétmintas t-proba alkalmas. Az
F-prdba 0,05-06s szignifikanciaszint mellett
nem tudott szignifikans kiilonbséget kimu-
tatni a varianciak kozott:

5.abra

A termeldi csoporton beliili és azon kiviili termel6k altal atadott cukorrépa mennyisége a
Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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6. abra

A cukorrépa termésatlaga a termelGi csoportokon beliili és azon kiviili termel6knél
a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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s, (cukortartalom termel&i csoporton ki-
viili termel6k): 0,87 — 5.2 0,75;

s, (cukortartalom termel6i csoportok):
0,73 — 322: 0,53;

52/s,% 0,75/0,53 = 1,416 < 3,18 (F-érték
9 és 9 szabadsagfok esetén).

A kétmintas t-proba elvégzése el6tt felal-
litott nullhipotézis: a két minta (cukorrépa
termelGi csoportok atlagos cukortartalma
és a cukorrépa termel6i csoportokon ki-
viili termel6k atlagos cukortartalma) szig-
nifikdnsan nem tér el egymastol 0,05-0s
szignifikanciaszint mellett. Az alternativ
hipotézis, hogy a két érték szignifikdnsan
eltér egyméstol.

A kétmintas t-proba szamitott eredmé-
nye t = 0,575. Ez az érték kisebb, mint a
0,05-0s szignifikanciaszintnél a 18-as sza-
badsagfokra vonatkoz6 érték (1,73), igy a
nullhipotézist fogadjuk el, mely szerint
nincsen szignifikans kiilonbség a cukorré-
pa termeldi csoportok atlagos cukortartal-
ma és a cukorrépa termeldi csoportokon
kiviili termel6k atlagos cukortartalma
kozott.

A cukorrépa esetében a masodik leg-
fontosabb mingségi paraméter a stirtlé-

tisztasagi hanyados. A stir(ilé-tisztasagi
héanyados egy olyan komplex mutat6szam,
mely a cukorrépaban lev6 cukortartalom-
bol és a feldolgozas szempontjabdl karos
beltartalmi mutat6kbél (cukorrépa ka-
lium-, natrium-, alfa-amino-nitrogén-
tartalma) keril kiszamitasra. Minél ma-
gasabb a mutat6szam értéke, annal kisebb
veszteséggel dolgozhat6 fel a cukorrépa
és nyerhetd ki bel6le a cukor. Az atlagos
mindségi cukorrépa stirtilé-tisztasagi ha-
nyadosa 92—93% kozotti, de a valoés mért
egyedi értékek a cukortartalomhoz hason-
l6an itt is tag skalan mozognak. A kapos-
vari gyarkorzet atlagos stirtilé-tisztasagi
héanyadosa a vizsgalt 10 éves periédusban
93,32% volt, az éves atlagok szélsGértékei
pedig 92,50 és 93,83% voltak. Az egyedi
mérési eredmények a 85 és a 96% kozotti
tartomanyba estek. Osszehasonlitva a ter-
meldi csoportok és a termeldi csoporton
kiviili termelSk altal beszallitott cukor-
répa strtlé-tisztasagi hanyadosat, a ko-
vetkezdbket allapithatjuk meg. A vizsgalt
10 éves periddusban a termel6i csoportok
93,82%-0s, a termeldi csoporton kiviili
termelGk pedig 93,16%-o0s atlagos stirtilé-
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7. abra

A cukorrépa cukortartalma a termelG6i csoportokon beliili és azon kiviili termeléknél
a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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tisztasigi hanyadosua répat szallitottak.
A termeldi csoportok kivétel nélkiil min-
den évben magasabb stir(ilé-tisztasagi ha-
nyadost cukorrépat szallitottak. Az eltérés
mértéke 0,25-1,09% volt (8. abra). A fenti
eredmények azt sugalljak, hogy a termeldi
csoportok altal megtermelt cukorrépa sii-
riilé-tisztasagi hanyadosa magasabb, mint
a termeldi csoportokon kiviili termel6ké.
Ezen 0Osszefliggés igazolasara vagy cafo-
lasara az F-proba eredményét kvetGen a
kétmintas t-proba alkalmas. Az F-proba
0,05-0s szignifikanciaszint mellett nem
tudott szignifikans kiilonbséget kimutatni
a varianciak kozott:

s, (stirtilé-tisztasagi hdnyados termeldi
csoportok): 0,48 — s 2: 0,234;

s, (stirtilé-tisztas4gi hanyados termeldi
csoporton kiviili termel6k): 0,36 — 5,2 0,13;

52/s,2:0,234/0,13 = 1,81 < 3,18 (F-érték
9 és 9 szabadséagfok esetén).

A kétmintas t-proba elvégzése el6tt
felallitott nullhipotézis: a két mintaban
(cukorrépa termel6i csoportok atlagos sii-
riilé-tisztasagi hanyadosa és a cukorrépa
termel6i csoportokon kiviili termelSk at-

7

lagos stirtilé-tisztasagi hanyadosa) nem tér
el egymastol 0,05-0s szignifikanciaszint
mellett. Az alternativ hipotézis, hogy a két
érték szignifikansan eltér egymastol.

A kétmintas t-proba szamitott eredmé-
nye t = 0,0044. Ez az érték kisebb, mint
a 0,05-0s szignifikanciaszintnél a 18-as
szabadsagfokra vonatkozo érték (1,73), igy
a nullhipotézist fogadjuk el, mely szerint
nincsen szignifikans kiilonbség a cukorrépa
termel6i csoportok atlagos stir(ilé-tiszta-
sagi hdnyadosa és a cukorrépa termel6i
csoportokon kiviili termelGk atlagos stirtilé-
tisztasagi hanyadosa kozott.

A répatermesztés gazdasagi
feltételeinek o0sszehasonlitasa

A termel6i csoportok altal realizalhatd
tdmogatasok indirekt modon jelennek meg
a termel6knél 4ltaldban aziltal, hogy a ter-
melGi csoportok a tamogatasi 0sszegeket
jellemzGen valamilyen répatermesztéssel
kapcsolatos raforditas finanszirozasara
hasznaljak fel. Ez a kévetkezd elemeket
foglalhatja magéaban:

— specialis eszkozok (pl.: vet6gép, beta-
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8. abra

A cukorrépa siiriilé-tisztasagi hanyadosa a termeléi csoportokon beliili és azon kiviili ter-
mel6knél a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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karitégép, tisztitbgép) vasarlasa, bérlése,
iizemeltetése és ingyenes vagy kedvezmé-
nyes szolgéaltatas nyudjtasa a termel6i cso-
port tagjainak;

— adminisztracios kotelezettségek atval-
lalasa a termel6t6l (pl.: cukorrépa-elsza-
molasok, szolgaltatokkal torténd elsza-
molasok stb.);

— szervezési feladatok atvallalasa a ter-
mel6kt6l (pl.: kampdnyi szedési, tisztitasi
és beszallitasi titemezés).

A termel§i csoportok egy tonna vég-
termékre vetitett fajlagos tAmogatasdnak
nagysagrendjét két tényezd hatarozza
meg. Az egyik a termeldi csoport altal az
adott évben realizalhat6 tdimogatés nagy-
saga (maximum 100 000 EUR/termel6i
csoport), a mésik a termel6i csoport al-
tal az adott évben megtermelt cukorrépa
mennyisége. A fajlagos indirekt tAmogatas
Osszege a kett6 hanyadosaként szamitha-
6. Feltételezve, hogy a termel6i csoportok
minden esetben megkaptak a maximalis
tAmogatasi 0sszeget a ténylegesen beszal-
litott cukorrépa-mennyiségekkel szaimolva,
a 10 éves idGszak alatt a tamogatas atlagos
mértéke 2,66 EUR/t 16%-0s cukorrépa volt.

Az évek kozott meglehetfsen nagy eltérések
tapasztalhatok. A két szélsGérték a 2010. évi
2,02 EUR/t és a 2013. évi 4,65 EUR/t voltak
(szoras: 0,82 EUR/1), melyet a termel6i cso-
portok altal beszallitott répamennyiséggel
lehet magyarazni. Azokban az években,
amikor magas volt a cukorrépa termésat-
laga, ezaltal az G6sszes termésmennyiség is,
a fajlagos tamogatas mértéke alacsony volt,
azokban az években pedig, amikor alacsony
volt a cukorrépa termésatlaga, ezaltal az
Osszes termésmennyiség is, a fajlagos tAmo-
gatas mértéke magas volt (9. Gbra). Ez azt
jelenti, hogy a rosszabb termésatlagti évek-
ben a fajlagos tamogatas nagysagrendileg
kétszeres volt, mint a jobb termésatlaga
évek esetében. Ez a hatés a termel6i csoport
tagjai szdmara azért volt el6nyos, mert mér-
sékelte a jo és rossz évjaratok kozotti cu-
korrépa-bevétellel kapcsolatos eltéréseket,
gyakorlatilag arstabilizalo szerepet toltott
be, ezaltal csokkentette a termel&i csoport
tagjainak kitettségét az egyéb bevételek
(cukorrépadr, répatermesztés tamogatdsa)
évenkénti valtozasaval szemben.

A cukorrépa-termesztéssel kapcsolatos
fajlagos bevételek (16%-o0s cukortartalmil
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cukorrépara vonatkozoé cukorrépaar és
arjellegii kifizetések, répatermesztés ta-
mogatasa, termel6i csoportok tamogatasa)
alakulasat vizsgalva a kovetkez6 megalla-
pitasok tehetGk. A termelGi csoportok ese-
tében a fajlagos bevétel 37,9 és 51,91 EUR/t
kozott mozgott. Ugyanez a termeldi cso-
porton kiviili termel8k esetében 34,09 és
49,22 EUR/t k6z6tti tartoményban alakult.
Az eltérés mértéke az egyes években 5,2
és 12,6% kozott mozgott, atlagosan 7,2%
volt 2,5% szoras mellett. Ha a tényleges
cukortartalom alapjan szamitott bevéte-
leket vessziik figyelembe, akkor az eltérés
mértéke jelentGsen né (5,5-17%, atlagosan
9—3,5% szoéras mellett, 10. abra). A 9%-
os fajlagos bevételi toébblet olyan mérté-
ki, mely 6nmagéban képes eldonteni és
jelent6sen pozitiv iranyban befolyasolni a
cukorrépa-termesztés jovedelmezGségét a
termeldi csoportok esetében.

A fenti eredmények egyértelmten iga-
zoljak a harmadik hipotézis helyességét,
mely szerint a cukorrépa termeldi csoportok
allami tAmogatasa noveli a termeldi cso-
porttagok 4ltal realizalhat6 cukorrépa-ter-
mesztéssel kapcsolatos bevétel 6sszegét, igy

a termeldi csoportok kevésbé érzékenyek
a répatermesztés gazdasagi feltételeiben
bekovetkez§ valtozasokra, mint a termelGi
csoportokon kiviili termelGk.

A termel6Sk bevételi forrdsainak novelése
érdekében a cukorgyarté mindent megtesz
a termeldi csoportok alakitasanak elGsegité-
séért: a termeldi csoport megalakitasanak
teljes koltségét, 1,5-2 milli6 Ft-ot atvallal a
cukorrépa-termelGkt6l. Emellett segit meg-
szervezni azokat a termel6i csoport altal
kozosen igénybe vehetd szolgaltatasokat
(plL.: cukorrépa betakaritasa, tisztitasa,
rakodasa), melyekre a termel6i csoport altal
igénybe vehet§ tAmogatas felhasznalhato.

KOVETKEZTETESEK

A magyarorszagi cukorrépa termel6i
csoportok vizsgélata bebizonyitotta, hogy
a termel6i horizontalis integraci6 ezen for-
maéja megfelel a szakirodalomban rogzitett
alapfeltételeknek. A termel6i csoportok
tevékenységiiket szorosan 6sszehangolva
nagy mennyiségi és jo minGség alapanya-

got képesek elfallitani. A termeldi csopor-
tok nettd jovedelmet transzferalnak tagja-

9.abra

A termeldi csoportok kalkulalt tamogatasa | tonna 16%-o0s cukortartalmu cukorrépara ve-
titve a Magyar Cukor Zrt. beszallit6éinal (2008-2017)
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10. abra
A termeléi csoportok kalkulalt tobbletbevételének aranya a termeléi csoporton kiviili
termel6khoéz viszonyitva a Magyar Cukor Zrt. beszallitéinal (2008-2017)
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iknak azaltal, hogy a kapott timogat4sokat
a cukorrépa termesztésével kapcsolatos
raforditasok finanszirozasara forditjak.

Az eredmények alapjan a megfogalma-
zott hipotézisek értékelése a kovetkezé:

Hi hipotézis elfogadasra keriil: A cu-
korrépa termelGi csoportok folyamatosan
jelentGs (a teljes mennyiséghez viszonyitva
legalabb 15%-0s) aranyban képesek alap-
anyagot biztositani a cukorgyarnak.

H2 hipotézis esetén nem mutathatd ki
szignifikans kiilonbség: A termel6i csopor-

tok és a termeldi csoportokon kiviili terme-
16k 4ltal megtermelt cukorrépa mindsége
(cukortartalma és stirtilé-tisztasagi hanya-
dosa) szignifikdnsan nem tér el egymastol.

H3 hipotézis elfogadésra keriil: A cukor-
répa termel6i csoportok allami timogatasa
noveli a termeldi csoporttagok altal reali-
zalhato, cukorrépa-termesztéssel kapcsola-
tos bevétel 6sszegét, igy a termeldi csopor-
tok kevésbé érzékenyek a répatermesztés
gazdasagi feltételeiben bekovetkezd valto-
zasokra, mint a termel6i csoportokon kiviili
termelGk.
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4

Tisztelt Szerz6tarsak!

A folyéirathoz bekiildend§ kéziratok elkészitéséhez segitségképpen kozoljiik
azokat a szempontokat, amelyeket a tanulményok lektoralasakor a biraloknak
vizsgalniuk kell.

7 7

Tartalom, mondanivalé (kifejtbs valaszok):

1. Van a tervezetnek érdemi mondanival6ja?

2. A tervezet mondanival6ja 6sszhangban van a cimmel?

3. A tervezet szerkezete attekinthetd és logikus felépitésti?

4. A tervezet bevezet6 6sszefoglal6 részében megfogalmazott allitdsok megfe-
lelnek a tudoményos kozleményektdl elvarhatd kovetelménynek?

5. A tervezet tartalmi része megfelelGen aldtamasztja az 6sszefoglal6 részben
megfogalmazott tudoményos allitasokat?

Mbodszer, forma (igen, nem, részben vdlaszlehetségek):

1. A szerzG6k a kutatasi témahoz kapcsol6dd mérvado szakirodalmat feldolgoz-
tak és azt megfelel6 modon interpretaltak?

2. A szakirodalmi hivatkozasok megfelelGek?

3. A felhasznalt adatbazis megfelel§ a kutatas célkitiizéseinek eléréséhez és/
vagy a hipotézisek teszteléséhez?

4. A szerz6k a kutatashoz megfelel$ elemzési, modellezési stb. médszertani
eszkozoket alkalmaztak?

5. A szerz8k kovetkeztetései logikailag, illetve egzakt mdédon kellGen alata-
masztottak?

6. A tablazatok és adbrak kellGen segitik a mondanivalé megértését?

7. A szoveg, illetve a tablazatok és az dbrak aranya megfelel?

8. A szerzGk az egyes szakkifejezéseket helyesen hasznaltak?

9. A tablazatok és az dbrak cimei és forrasai megfelel6en vannak feltiintetve?

10. A mértékegységek hasznalata megfelel a nemzetkozi elGirdsoknak?

11. Szamot tarthat a téma nemzetkozi érdekl6désre?

N\
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Summary

PRACTICAL OVERVIEW OF ENTREPRENEURIAL RELATIONS AND
COOPERATION WITHIN THE FOOD INDUSTRY

By: Kiirthy, Gyongyi — Dudas, Gyula

Keywords: food value chains, co-operations, competitiveness.
JEL Classification: Q13.

On a global level, vertical and horizontal co-operations and integrations are becoming
more common within the food value chains. One of the reasons is — especially in the
case of non-branded mass products — the price as the main competitive factor, because
close cooperation along the value chain can make transactions cheaper, while horizontal
co-operations may increase the bargaining power of the vulnerable parties. The spread
of integrations is also reinforced by the mutual interdependence of raw material
producers and processors, the rapid perishability of goods and the spread of traceability
requirements. In spite of these trends, Hungary still has few examples of well-functioning
integrations and co-operations. In the case of the three main value chains which were
examined — the meat, the milk and the fruit and vegetable sectors — it was typical that
the Hungarian actors showed a much lower level of willingness to cooperate on both
horizontal and vertical levels compared to the international trends.

OVERVIEW OF CO-OPERATIONS ON THE SUGAR PRODUCT PATH - THE
OPERATION OF PRODUCER GROUPS

By: Csima, Ferenc — Borbély, Akos

Keywords: sugar verticum, sugar beet, integration, prefinancing, producer group.
JEL Classification: Q13, Q14, L14.

This paper presents the coordination and integration relationships of the sugar
product path, with special regard to the operation of producer groups and the economic
evaluation of their operation. Our research showed that sugar beet producer groups meet
the basic requirements for this kind of integration defined in the literature: (a) consist of
self-employed farmers, members’ responsibilities are limited; (b) they transfer their net
income to their members through various services; (c) most of the sugar beet producer
groups not only have upstream vertical links (sugar factories) but are intentionally linked
downstream to input material suppliers through joint purchases; (d) the transaction
costs associated with the production and sales process can be reduced by coordinating
the activities of the sugar beet growers (e.g. harvesting); (e) large quantities of products
are produced with a high level of expertise; and (f) the produced sugar beet is more
homogeneous due to unified technology.

A comparative analysis of the data of sugar beet producer groups in the period 2008-
2017 supported two from the three hypotheses set out in the objectives. One hypothesis
was not significantly accepted: Hi: the sugar beet producer groups are continuously
significant (at a rate of at least 15% in total quantity) able to provide raw materials to
the sugar factory (accepted); H2: the quality of sugar beet produced by producer groups
(sugar content and thick juice purity) is higher than that of producers outside the
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producer groups (not accepted); H3: special subvention of sugar beet producer groups
increases the generated revenue by the producer group members, so producer groups are
less sensitive to changes in the economic conditions of beet production than producers
outside the producer groups (accepted).

ECONOMIC ANALYSIS OF WALNUT PRODUCTION AND RELATED
POSTHARVEST ACTIVITIES

By: Kovacs, Evelin

Keywords: walnut, walnut production, postharvest, cost-benefit analysis,
investment profitability analysis.
JEL Classification: Q13.

I examined whether walnut production is profitable under Hungarian natural
and economic circumstances. I determined the level of natural inputs and production
costs, what yield level, selling price and production value can be attained, what level
of profitability, rentability and efficiency walnut production may have, whether an
orchard is profitable for the entire lifespan of the plantation, and whether dry shelled
walnut production requiring postharvest activity is more efficient than raw shelled
walnut production without postharvest activities. Two systems were compared: (a) the
producer establishes a walnut plantation and sells walnut raw and shelled; and (b) the
producer also invests in a drying facility and the end product is the dry, shelled walnut.
If the producer sells walnut right after harvest in a raw bulk, total production costs in
productive years reaches HUF 974 thousand per ha. Attainable yield is 2.63 t/ha with
HUF 396 per kg selling price, therefore the profit is HUF 138 thousand per ha with 14.2%
cost-related profitability. When the producer sells dried, shelled walnut, production
costs are 25% higher due to the cost of drying. By calculating with the postharvest loss,
average yield is 1.84 t/ha, however, its selling price is much higher (HUF 883 per kg),
therefore the profit per hectare reaches HUF 475 thousand with 39.0% cost-related
profitability. Thus, walnut production in an average year may be profitable even without
postharvest, but efficiency is improved significantly when the producer sells the products
dried. Investment profitability analysis revealed that production of raw, shelled walnut
is not economically viable, since the plantation does not pay off on its entire lifespan (30
years), while walnut production with postharvest is efficient and rentable, since both
net present value and internal rate of return showed more favourable values than in the
previous case, and the orchard pays off in the 21st year after establishment.



