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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Globalis szinten az élelmiszer-értéklancokban egyre gyakoribbak a vertikalis és
horizontalis kooperaciok, integraciok. Ennek egyik oka, hogy kiilonésen a nem mar-
kazott tomegtermékek esetében az ar a legfGbb versenytényezd, és a szoros egyiitt-
miikodés az értéklanc mentén olcséobba teheti a tranzakciékat, a horizontalis ko-
terjedését emellett az alapanyag-el6allitok és feldolgozok kolecsonos egymasrautalt-
saga, az aruk gyors romlandésaga és a nyomonkovethetéségi kovetelmények terje-
dése is erdsiti.

Magyarorszagon a fenti trendek ellenére még mindig kevés példa talalhatoé jol
miikodé integracidkra, kooperaciokra. Az altalunk vizsgalt harom f6 termékpalya —
ahts, a tej és azoldség-gyiimoles — mindegyikére igaz, hogy a hazai szerepl6k a nem-
zetkozi trendekhez mérten sokkal kisebb aranyban mutattak készséget az egyuittmii-

kodésre mind horizontalis, mind vertikalis szinten.

BEVEZETES, CELOK

A kiilonb6z6 termékpalyakon 1étrejove
vertikalis és horizontalis egytittm{ikodé-
sek elméleti el6nyei kozismertek. A verti-
kélis kooperaci6 csokkentheti mind a be-
szallitok, mind a vevGk tizleti kockazatat,
tervezhetGvé teszi a beszerzési koltségeket
és az arbevételt, noveli a megbizhat6sa-
got, a nyomonkovethetdséget az értéklanc
mentén, s6t, a modern iizleti vilagban ko-
z0s innovacidra, k6zos marketing- és ver-
senypolitika kialakitasara is lehetGséget ad.
A horizontalis egytittm{ikodés legfGbb eré-
nye, hogy a kozos érdekképviselet novelheti
a nagyobb szamd, de kisebb méreti piaci
szereplGk alkuerejét, emellett lehet6vé te-

szi, hogy a termel6k a legf6bb funkcidjukra
koncentraljanak, professzionélis személy-
zetre bizva az értékesitési és marketing-
feladatokat.

A sokismert el6ny ellenére az egyiittmii-
kodések szervez6dése még mindig gyerek-
cipGben jar a magyarorszagi élelmiszer-
gazdasagban. Ez nem feltétleniil érzelmi
beallitottsag, hagyoméanyokbdl taplalkozo
rossz érzések miatt alakult igy, szdmos raci-
onalis tényez6 befolyasolja a piaci szerepl6k
dontését.

Ennek ellenére e kérdéskor vizsga-
lata nem veszit aktualitasabdl, igy jelen
anyagunkban hirom termékpalyat, a
his- és a tejipart, valamint a zoldség- és
gyiimolestermékpalyat vizsgaljuk részle-
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tesebben, 6sszehasonlitva a nemzetkozi és
hazai trendeket.

ANYAG ES MODSZER

Az élelmiszerlancban az egytlittmiikodé-
sek, integraciok elényeirdl és akadalyai-
rél szdmos hazai és nemzetkozi elméleti
kutatés, szakirodalom irédott. Jelen ta-
nulmany a magyarorszagi helyzetrél ad
latleletet hdrom kiemelt termékpalyat
vizsgéalva. A kutatéas kiindulasat a rele-
vans szakirodalom alapjan a nemzetkozi
trendek bemutatisa és a magyarorszagi
termékpalyara jellemz§ statisztikai ada-
tok elemzése jelentette, de emellett primer
informaci6forrasaink voltak az élelmiszer-
ipar szereplGivel 2014-ben lefolytatott sze-
mélyes megkérdezésen alapuld mélyinter-
jik is. Osszesen t6bb mint 80 személyes
interjat folytattunk magyarorszagi élel-
miszeripari cégekkel, azon beliil a most
elemzett harom alagazat mindegyikében
12-13 szerepld véleményét kérdeztiik meg.
A minta kialakitdsakor az volt a vezérelv,
hogy 8-8 olyan céget valasszunk ki, ame-
lyek méret szerint reprezentaljak az adott
alagazatot. Emellett tovabbi 3-4 tgyne-
vezett meghatirozo céget is bevontunk a
vizsgélatba, amelyek termelési volume-
niik, arbevételiik révén jol lefedik az adott
alagazat Osszes kibocsatdsanak egy je-
lentGsebb hanyadat. A htsiparban a négy
meghatarozo6 cég az aldgazat 6sszes nettd
arbevételének 26,7 szazalékat, az exportar-
bevételnek pedig 39,5 szazalékat képviselte
2013-ban. A tejiparban a harom nagyval-
lalat a teljes aldgazat nett6 arbevételének
36,2 szazalékat, exportarbevételének pedig
35,7 szazalékat adta ugyanebben az évben.
A z06ldség- és gylimolesfeldolgozasban a
meghataroz6 cégek valamivel szerényebb
mértékben, a nett6 arbevétel esetén 10,2, az
exportarbevételnél pedig 9,0 szazalékban
reprezentaltak az aldgazat teljesitményét.

ADbegyjtott hattérinformaciok megfelels
alapot adtak arra, hogy a statisztikai ada-
tokbdl kirajzol6do trendek mogé nézziink,

valamint az okokat is jobban feltarjuk és
megértsiik.

EREDMENYEK
Hustermékpalya

A vilag globalis htustermelésében az
észak- és dél-amerikai orszagok, valamint
az EU jar élen. Emellett az azsiai orszagok
is jelentds termel6vé n6tték ki magukat
az utébbi évtizedben, de mivel hatalmas
népességiik miatt tovabbra is import&rok-
nek szamitanak histermékekbdl, a vilag-
kereskedelemben nem szadmitanak érdemi

szerepl6nek.
A husipari termelést — f6ként az el-
s6dleges feldolgozast — nagymére-

tli, multinacionalis vallalatok uraljak.
A globalizalodott htispiacon az ar az egyik
legfontosabb versenytényez8, ennek csok-
kentése pedig leginkabb erételjes vallalati
koncentralodassal, a méretgazdasagossag
fokozéasaval érhet§ el. A vilag legnagyobb
hisipari cégei jellemz&en Brazilidban és az
USA-ban m{ikddnek, de eurdpai vallalatok
is felttinnek az élbolyban. Az EU a vilag leg-
fontosabb hustermeld térségei kozé tarto-
zik, bar ott a histermelés 6nkoltsége — rész-
ben az unids allategészségiigyi, allatjoléti
el6irasok miatt — magasabb, mint Eszak- és
Dél-Amerikaban vagy Kinaban. Az EU ve-
zetG szerepéhez nagyban hozzéjarul, hogy
legfontosabb célpiacai (az EU-tagorszagok,
Japan, Dél-Korea) mingségorientaltak,
ezért valamivel magasabb arak mellett is
versenyképesek az eurdpai htstermékek.
Ennek ellenére az eurdpai hisfeldolgozés-
ban is fontos tényez§ a hatékonysag, annal
is inkabb, mert a tartasbol, takarményozas-
bél ered6 versenyhatranyokat a koltségta-
karékos vagasi technoldgiaval lehet legin-
kabb csokkenteni, ezért itt is jellemz6, hogy
igen nagyméret vagohidak jottek létre.
A készitménygyartasban a regionalis {zlés-
beli eltérések jobban hatnak, ami erésen
befolyasolja az exportlehet§ségeket. Emiatt
ebben a szakagazatban jellemzGbb a kisebb
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cégek jelenléte, a nagyobb hozzaadott érték
miatt igy is biztositott a megfelel§ jovedel-
mezGség (Kiirthy et al., 2016).

A nagy lizemméret(i feldolgozdipar fel-
tételezi a megfelel$ alapanyag-ellatasi ba-
zist, ugyanis a versenyképes htisarakhoz
a méretgazdasagos feldolgozas mellett a
terméklanc mentén kialakitott megfelels
egylittmiikodés is hozzjarul. A kiillonbo-
z6 termelési régidkra e tekintetben eltérd
stratégiak jellemz6k. Az amerikai kontinen-
sen az allattart6 gazdasigok is nagyméretd
iizemek, ennek ellenére a termelSk tobbsége
szerz&déses kapcsolatban all a feldolgo-
zbokkal, ami mindkét fél szamara biztosi-
tékot jelent. Brazilidban igen elterjedtek
az integraciok, az USA-ban pedig jellem-
zGek az olyan nagy feldolgozdk, amelyek az
alapanyag-ellatas legalabb egy részét cégen
beliil biztositjak. Az EU-tagorszagokban
valamivel kisebb gazdasagokban folyik az
allatok tartésa, ezért nagyobb kihivas az
értékesités megszervezése. Itt is 1étezs je-
lenség a szabadpiaci értékesités vagy a szer-
z8déses kapcsolat a beszallito és feldolgozo
kozott, de elterjedtebb forma, hogy maguk
a termelGk szovetségbe, szovetkezetbe, ter-
meldi csoportba tomoriilnek és ez a szer-
vezet koordinalja az allatok értékesitését.
A termelGi kozosségeken keresztiil torté-
n6 értékesités részaranya allatfajonként és
tagorszagonként igen eltéré, ahogy a szer-
z6dések tartalma is (Antoine et al., 2014).

Magyarorszagon a harom f6 hascéla al-
lattart6 dgazat koziil a vigbmarha allatlét-
szama né6tt alegdinamikusabban, mintegy
26 szazalékkal 2004 és 2017 kozott, de eb-
ben a termékpalya szervezettségének nem
volt szerepe, az elényos uniods tAmogatas-
politika és a kedvezd exportlehetfségek
egyiittes hatasanak tudhato be a valtozas.
A sertéslétszam drasztikus, 30 szazalé-
kos csokkenést szenvedett el az orszag
EU-csatlakozésa 6ta a sertésstratégia, az
afacsokkentés, a feldolgozoéi kapacitasok
fejlesztése és a sertéshiisexportban elért
magyar sikerek ellenére. Udovecz et al.

(2017) elemzése elsGsorban a tudatos pi-
acszervezés és az egyiittmiikodések hianyat
teszi ezért felelGssé. A brojlerhizlalas ezzel
szemben béviilt: az allatallomany csak-
nem 19 szazalékkal volt magasabb a vizs-
galt id6szak végén, mint 2004-ben. Ez a
kedvezd piaci viszonyok mellett az agazatra
jellemz§ erés integracionak is kdszonhetd
(Csizmasné Téth, 2016).

A magyarorszagi hisiparban nincsenek
jelen vilag- vagy eurdpai szinten nagynak
szamito cégek. A mérethatékony nagyvalla-
latok létrejottét a t6kehidny, majd — f6leg a
sertésfeldolgozas esetében — az alapanyag-
ellatas bizonytalansaga is hatraltatta. A ba-
romfifeldolgozis a hdrom szakagazat koziil
a legjobb helyzetben 1év6 szektor, amiben
szerepet jatszik a magas foku integracio,
ami biztositja a j6 mindségli, korrekt ar-
szint{ alapanyag-ellatast, valamint a szak-
agazat exportorientaltsaga is. A htisiparban
altalanossagban elmondhat6, hogy kevés
kiilfoldi t6ke jelent meg a rendszervaltas
utan, aminek egyik kovetkezménye, hogy
nem vagy csak elvétve jottek létre z6ldme-
zGs beruhazassal korszer( technologiaju
vago- és feldolgozobiizemek. Az elmaradt
beruhéazasok potlasat késlelteti, hogy az
alacsonyabb munkabérek miatt sokaig nem
volt erre kényszer, de a f§ problémaét a hiis-
ipar mérsékelt jovedelmezdsége jelentette
(Kiirthy et al., 2016).

A felkeresett husipari cégek — szam
szerint 12 — alapanyagigényét elsGsorban
az hatarozta meg, hogy késztermékiik-
kel milyen piaci igényeknek kivannak
megfelelni. A min§ségorientalt, specialis
exportpiacokra vagy belf6ldon a magas
jovedelmd, igényes fogyasztok szamara
gyarto6 vallalkozasok alapanyagigényét a
magas min6ségi kovetelmény jellemezte
leginkabb, mig az arérzékeny fogyasztoi
piacra termeld cégeknél a gazdasagossagi
szempontok dominéltak. A nagy és a ko-
zepes méretli cégeknél az alapanyagot az
é16 allat jelentette, ezzel szemben a kisebb
készitménygyarto cégek beszerzéseinél a
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darabolt htisaru volt a {6 alapanyag, amit
— értelemszertien — mas élelmiszeripari
feldolgozoktol, igy vagohidaktol, vagas-
sal is foglalkoz6 nagy husfeldolgozoktol,
esetleg husnagykeresked6tél, egy esetben
pedig importbol szereztek be.

A baromfifeldolgozasban — alatdmasztva a
korabban idézett szakirodalomban leirtakat
— jellemz6 volt a jol szervezett alapanyag-
ellatas. Nem egy esetben kvazi integracio-
ként miikodott a beszerzés vagy nagyrészt
ugyanaz a tulajdonosi kor allt az alapanyag-
beszallito és a feldolgozo cég mogott is, de hi-
vatalosan nem a feldolgoz6 volt az integrator.

Az él6 sertés esetében az interjuk idG-
pontjaban nem miikodtek még formalis in-
tegracios kapcsolatok, bar egy cég tervezte
ennek fokozatos kiépitését. A nagy husfel-
dolgozd cégek a beszallitok kivalasztisanal
torekedtek a nagyobb partnerekkel valo
iizletkoGtésre, de adott esetben a megfelel§
alapanyag-mennyiség biztositasa érdeké-
ben kisebb méret(i iizemekkel is szerzédtek.
Ezt mi sem mutatja jobban, minthogy a
megkérdezettek kozott a partnerek szdma
altalaban 2—6, de a nagy vagokapacitassal
rendelkezd cégek esetében a nagyszamu
(75—100) beszallit6 volt jellemzé (1. abra).

A 12 megkérdezett cég koziil 11 altalaban
hosszt tava beszallit6i kapcsolatokkal ren-
delkezett, bar emellett hArom-hérom cég je-
lezte, hogy rovid tava és eseti partnerektdl
is vasarolt mar alapanyagot.

A vélaszadok kétharmada kiegyensu-
lyozott viszonyrol szamolt be a beszal-
lit6i kapcesolatait tekintve, csupan egy
mikrocég allitotta, hogy kiszolgaltatottnak
érzi magat, emellett két nagyvallalat jelen-
tette ki, hogy valogathat beszallit6i kozott.
Abeszallitok kivalasztasanak szempontjai,
a szerzGdések tartalma szintén eltérést
mutatott a vallalati mérettdl és a szakaga-
zattol fligg6en.

A nagy husfeldolgoz6 cégek kozlése sze-
rint a sertéshis minGsége kiemelkedGen
fontos a piaci elvarasok miatt, ennek elle-
nére nem volt jellemz6, hogy az é16 sertés
tartasi paramétereit (pl.: fajta, takarmé-
nyozas) formalisan szabalyoztak volna a
beszallitéi szerz6désekben. Jellemz§ volt,
hogy a szerz&désekben legfeljebb a beszal-
litand6 mennyiséget (egyes cégeknél még
ezt sem) fektették le, az arat nem, csupan
egy cég jelezte, hogy a német tGzsdei arhoz
rogzitették a beszallitoi atvételi arat.

A baromfi termékpalyan ezzel ellentét-

I.abra

Beszallitok 6sszetétele emlitésszam alapjan a hasfeldolgozasban, 2014

Mas hazai élelmiszer-feldolgozo
Gazdalkodd (kisiizern)

Sajat termelés

Integrator

Egyéb

Import

Termeldi csoport
Mezdgazdasagi nagylizem
Nagykereskedd

Sajat integracid

darab

Forrds: az AKI Elelmiszerlinc-kutatasi Osztalyan késziilt 2014. évi interjik alapjan sajit 6sszedllitas
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ben jellemzé volt, hogy a feldolgozd — az
integratoron keresztiil — meghatarozta a
felhasznilando inputok paramétereit, s6t,
biztositotta azokat a termel6k szdmara.

A nagyméretli cégek nem tudtak egy-
értelm( sorrendet felallitani a tekintet-
ben, mi a fontosabb szdmukra a beszer-
zések soran: az ar, a mingség, a szallitasi
tavolsag vagy az egytittm{ikodési kész-
ség. A legtobben tgy fogalmaztak, hogy
mindegyik tényezd egyarant fontos, a
leggyakrabban mégis az arat és a ming-
séget emelték ki. Ugyanakkor az is ki-
deriilt, hogy a beszallitasi tavolsag vagy
a beszallit6 altal kinalt minimalis aru-
mennyiség sok esetben komoly korlatozé
tényez6 a beszallité kivalasztasa soran.
A kisebb cégek is egy kivétellel j6 alku-
poziciorol szdmoltak be a beszallitdikkal
szemben, azaz a méret nem jelentett feltét-
leniil hatranyt egy sokszereplds, versenyzé
piacon. Mikozben a nagyvallalatok igye-
keztek racionalizalni a beszallitasi tavolsa-
got (sokan meghataroztak, hany kilométer
sugart korb6l fogadnak alapanyagot), a ki-
sebb cégek ebben nagyfoki rugalmassagot
tanuasitottak. Nem egy esetben volt jellem-
z6 példaul 300-450 kilométeres szallitasi
tavolsag. A kis feldolgozok a szallitasi ta-
volsagra tehat nem, de a mingségre és az
arra annal érzékenyebbek voltak.

Tejtermékpalya

A vilag globalis tejtermelése koriilbeliil
fele-fele aranyban oszlott meg a fejlett és
fejlédé orszagok kozott. A vilag legnagyobb
tejtermelGje 2017-ben is az EU volt t6bb
mint 150 milli6 tonnas termeléssel, a maso-
dik az USA csaknem 100 milli6 tonnaval, a
harmadik helyen pedig India allt tobb mint
70 milli6 tonnas termelésével (USDA, 2017).

Azok az orszagok, amelyek jelen-
t6s népességgel rendelkeznek és/vagy a
feldolgozdkapacitasaik nem megfelelGek,
magas termelési mennyiségiik ellenére is
kiszorulhatnak a vilagpiacrol, ezért a vilag-
kereskedelem legjelentGsebb szereplGinek

listaja némileg eltér a legnagyobb termelGké-
t6l. Avilagpiacon a tej feldolgozott, konnyen
tarolhat6 és szallithat6 formaban mozog,
f6leg sovany, illetve zsiros tejpor, vaj és sajt
formé4jaban. Az EU a vaj és a zsiros tejpor ki-
vételével az 6sszes feldolgozott, vilagpiacon
forg6 tejtermék tekintetében vilagelsd, e két
termék esetében Uj-Zéland el6zi meg, mely
orszég a tejpiac masik meghatéarozo szerep-
16je. Rajtuk kiviil az USA, Fehéroroszorszag
és Ausztralia szamit még jelentGs exportor-
nek (USDA, 2017). A fenti adatok fényében
nem véletlen, hogy a sokszor vitatott sza-
badkereskedelmi egyezmények tekintetében
a tejtermékek az EU azon exporttermékei
kozé tartoznak, amelyek nyertesei lehetnek
a kereskedelem tovabbi liberalizcigjanak
gyakorlatilag minden relaciéban.

Viszonylag 4j trend, hogy az ut6bbi id6-
ben az UHT-tejek is egyre meghatarozobb
mennyiségben forognak a nemzetkozi ke-
reskedelemben, ami egyrészt e termék hosz-
szl eltarthat6saganak, jo szallithat6sagé-
nak koszonhet8, mésrészt annak, hogy bar a
szallitdsa dragabb, mint a poritott formékeé,
de a fejl6d6 orszagok vizkészletproblémai
miatt a tejpor nem mindig alkalmas koz-
vetlen fogyasztasra.

A tejipar vilagszerte elvalaszthatatlan
egységet alkot az alapanyaggyartassal.
A legnagyobb tejtermeld régiokban, nem
csak az EU-ban, de Uj-Zélandon és az USA-
ban is jellemzg, hogy az elsé feldolgozo 1é-
tesitményeket a tejszovetkezetek 1étesitet-
ték, hogy az atmeneti feleslegeiket poritva,
vajja alakitva tarolhat6é formaba hozzék,
ezéltal védjék tagjaikat az arak talzott
volatilitasatol. Ez a hagyomany a mai fel-
dolgozdiparra is ranyomja bélyegét, ezért a
vilag legnagyobb, ma mar multinacionalis
cégként ,viselkedd” tejipari cégei koziil tobb
jelenleg is szovetkezeti tulajdonban van.
Ezek kozé tartozik példaul Eurépéaban a
holland FrieslandCampania, a dan Arla
Foods, a francia Sodiaal, a német DMK,
de szovetkezeti tulajdonban miikodik Uj-
Zéland legnagyobb tejfeldolgozo vallalata,
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a Fonterra is, valamint az USA-ban széke-
16 Dairy Farmers of America (Shadbolt —
Apparo, 2016; Laire, 2017).

A tejagazatban az alapanyag és a
feldolgozokapacitas szoros kapcsolatat jel-
zi az is, hogy a legnagyobb, legsikeresebb
tejfeldolgozodk tertileti elhelyezkedésére az
jellemzd, hogy azon orszagokban miikod-
nek, amelyek tejtermelése jelentés és ver-
senyképes. A f6 tejtermel§ orszagok pedig
azok, ahol kival6 tomegtakarmany-termeld
béazisok vannak és/vagy a kozeli tengeri
kikot6kbe oleson érkezik a fehérjetartal-
mu takarmany (sz6ja). A tejtermelésben is
fontos szempont a méretgazdasagossag, a
korszer(i takarmanyozas, a j6 genetikai ala-
pok alkalmazésa, a gazdasagos logisztika,
ami megfelel§ t6keellatottsagot feltételez.

A méretgazdasigossag jelentGsége a fel-
dolgozdi szinten is meghatéarozo, f6leg a ke-
vésbé markazhat6 tomegtermékeknél, ahol
az ar a f6 versenytényezd, ezért az eurdpai
tejiparban is folyamatosan né a koncent-
raci6 (Tacken, 2009). Egyedi, markazott
termékek esetében a termelés kisebb mé-
retben is gazdasagos lehet, de ez innovativ
termékfejlesztést és megfelel értékesitési
csatornat feltételez.

Magyarorszagon a fenti trendekkel el-
lentétben csak kevés szamu tejtermeld
szovetkezettel, termelGi csoporttal talal-
kozhatunk, magyar termel6i szovetkezeti
tulajdonban 4ll6 feldolgozo6 cég pedig csak
egy van az orszagban, az Alfoldi Tej Kft.
Amagyar tejiparban a hisiparnal sokkal in-
kabb jellemz6 a nemzetkozi tulajdon, a pri-
vatizaci6 idGszakaban a kiilfoldi t6ke hamar
megjelent az dgazatban, de ez nem mindig
jart egylitt jelentGs technologiai fejlesztés-
sel. A folyamatos atrendezédések (felva-
sarlasok, 6sszeolvadasok és cégbezarasok)
utan a szakagazat meghatarozo vallalatai
kozott szerepel tobb olyan nagyvallalat,
amelyek a mar emlitett nemzetkozi cégek
tulajdonaban allnak, példaul a Bongrain
tulajdonéban 1év6 Pannontej Zrt., illetve a
holland FrieslandCampania magyarorszagi

leanyvéallalata, a Friesland Hungaria Zrt.
Magyar tulajdonban van a Bonafarm Cso-
porthoz tartozé Sole-Mizo Zrt., ezen kiviil
emlitést érdemel még a sajtgyartas egyik
meghatérozdja, a Tolle markanevet birtoklo
Tolnatej, valamint a FinoFood.

Az alapanyag-beszerzés kritikus pont a
tejtermékgyartoknal, hiszen gyorsan rom-
16 alapanyagrol van sz, ezért a folyama-
tos alapanyag-ellatashoz stabil beszallit6i
kapcsolatok sziikségesek. Mivel — fleg az
alacsony feldolgozast termékeknél — vi-
szonylag kicsi a feldolgozas hozzaadott ér-
téke, az alapanyag 4ra és beltartalmi értéke,
mindsége is fontos kérdés (Tacken, 2009).

Véneki és Mandi-Nagy (2014) szerint Ma-
gyarorszagon a nyerstej onkoltsége akar 25-
30 szazalékkal is magasabb, mint mas EU-
tagorszagokban, ami els6sorban a magas
takarméanykoltségnek tulajdonithat6. Ez a
versenyhatrany — parositva a szervezetlen
beszallit6i kapcsolatokkal — tovabb rontja a
hazai feldolgozok versenyképességét.

A magyarorszagi tejipar az egyik legke-
vésbé jovedelmez§ élelmiszeripari szak-
agazat, amiben komoly szerepe van annak,
hogy a tejtermékek kivitele kevésbé sikeres,
egyediil a sajtexport terén emelkedik ki Ma-
gyarorszag. A bels6 piacra koncentral6do
termelésnek viszont nagy hatranya az ala-
csony fizet6képes kereslet, valamint hogy
a stagnalé fogyasztashoz képest viszonylag
nagyszam, jelentGs termelési kapacitassal
rendelkezd cég van jelen az orszagban, me-
lyek nem mindig tal4ljdk meg a szamukra
megfelel§ réspiacot, specializacios lehe-
tGséget. A Magyarorszagon el6allitott tej-
termékek jelentGs része rdadasul kevésbé
megkiilonboztethets tomegtermék, igy ezek
korében az ar a legfontosabb versenyképes-
ségi tényezG, emellett magas a sajat markas
termékek aranya, az innovativ termékek
jelenléte kevésbé jellemzG a magyarorszagi
tejfeldolgozok korében (Kiirthy et al., 2016).

Empirikus kutatasunk alatdmasztotta
a fent vazolt trendeket. Bar két cég is sajat
integracioval valositotta meg a beszerzést
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2.abra

Beszallitok 6sszetétele emlitésszam alapjan a tejfeldolgozasban, 2014

Import

Nagykereskedd

Mezdgazdasagi nagylzem

Mas hazai élelmiszer-feldolgozo
Sajat termelés

Gazdalkodd (kisizem)

Sajat integracio

Egyéb

Termeldi csoport

Integrator

darab

Forrds: az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 2014. évi interjlk alapjan sajat osszeillitds

— ezek koziil az egyik az Alfoldi Tej, a méa-
sik egy specialis termékpalyan miikodott,
kecsketej-feldolgozassal foglalkozott, ami
nagyfoki egyiittm(ikodést feltételezett a
beszallitéival —, az altalanos nem ez, sok-
kal inkabb az importbdl, nagyobb méretii
tejtermel6td], illetve a nagykeresked6kt6l
torténd beszerzés volt (2. dbra).

A hattérbeszélgetések soran kideriilt,
hogy a nagyméreti feldolgozok elényben
részesitik a szintén nagy volumenben be-
szallitani képes nagygazdasagokat, ennek
ellenére gyakran kényszeriilnek arra, hogy
akisebb beszallitoktdl is vasaroljanak tejet.
A nagyszamu partnerrel valé kapcsolattar-
tés, a tobb forrasbol érkezé tej minGség-
ellenérzése ugyanakkor tobbletterhet r6 a
feldolgozokra, mert 4llando, egyontet mi-
ndséget és megfelel6 mennyiséget dltalaban
csak a mezdgazdaséagi nagyiizemek képesek
biztositani. Az altalunk megkérdezett ko-
zepes és nagyméret(i feldolgozoknal val-
tozatosan alakult a partnerek szama, volt,
amelyik tiz beszallitoval is biztositani tudta
alapanyag-ellatasat, de akadt nagyszamu
partnerrel egylittmiik6d6 cég is. Ennek ala-
kulasa 0sszefiiggést mutatott a cég teriileti
elhelyezkedésével is: ha egy adott kornyékre

tobb tejfeldolgozo iizem is telepiilt, akkor ott
koriilményesebb volt az alapanyagok bizto-
sit4sa, jellemzden tobb — kisebb — beszallito
kozremiikodésével fedték le az igényeket.

Az atvett tejért mennyiség és beltartalmi
érték alapjan szoktak fizetni a tejipari sze-
repl6k.

A nyerstej termel6i ara piaci szakérték
szerint viszonylag tag hatarok kozott mozog
(akiilonbség akar 20-25 Ft/liter is lehetett),
fliggve az adott feldolgozotol, a beszallit6tol
— 4ltaldban a kisebb, gyengébb alkupozici-
o6val rendelkezs tejgazdasagok kevesebbet
kapnak ugyanolyan mingségi tejért —, il-
letve az adott id6pont kereslet-kinalati vi-
szonyaitol. Az is befolyasolhatja az arakat,
hogy az adott piaci szerepld szerz6dést kot
vagy a spot piacot hasznalja.

A beszallit6i arakra a nyerstejexport is
komoly hatast gyakorol, aminek jelentd-
ségére ravilagit a tény, miszerint a tejver-
tikum teljes kivitelének kb. kétharmadat
képviseli ez a termék. Amennyiben adott
idGszakban sok tej keriil ki a termel§kt6l
kiilfoldre, példaul a f§ célpiacra, Olaszor-
szagba, az interjialanyaink szerint akar a
mar megkotott szerz6dések betartasat is
negativan befolyasolja a tejtermékpalyan.
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A tejfeldolgozo cégek — a maguk részéré6l
— hosszua tava kapcesolatokra torekednek,
hiszen az 6sszes megkérdezett véllalko-
zas igy jellemezte kapcsolatainak legalabb
egy részét. Ugyanakkor a valaszadok 6téde
kénytelen volt rovid tavi és eseti beszallitoi
kapcsolatokat is kialakitani, ha a helyzet
agy kivanta.

A beszallitoi kapesolatokban a sok prob-
1éma ellenére a feldolgozok eréfolénye lat-
szott kirajzol6dni, ugyanis a vizsgalt haArom
alagazat koziil itt szamoltak be a valaszadok
aleggyakrabban — 35 szazalék — arrol, hogy
megvalogathatjak beszallitéikat. Igaz, en-
nél joval tobben — 55 szazalék — jelezték
azt, hogy kolcsonosen fliggenek egyméstol
beszéllitdikkal és egy cég kiszolgaltatottnak
érezte magat az alapanyag-ellatok felé.

A megkérdezettek valamivel t6bb mint
fele valtott mar beszallit6t a maltban — ez
az arany a legkisebb volt a harom vizsgalt
alagazat koziil —, aminek leggyakoribb oka
amingségromlas volt, amit fontossagi sor-
rendben a ,,més beszallit6 jobb feltételeket
kinélt” valasz kovetett.

Zoldség- és gyiimolestermékpalya

Mind a feldolgozott gylimoélcs- és zoldség-
félék elgallitasaban, mind azok fogyaszta-
séban Eszak-Amerika és Eurépa all az élen
vilagviszonylatban. A globalis gytimolcs- és
z0ldségfeldolgozo ipart — szemben a hts- és
tejiparral — alacsony koncentracio jellem-
zi, ezért az egyedi szereplGk vilagpiacra
gyakorolt hatasa korlatozott, ugyanakkor
egyes térségekben, orszagokban a nagyobb
vallalatok meghatéarozo piaci részesedéssel
rendelkeznek.

A vilag legnagyobb gyiimolcs- és zold-
ségfeldolgozo vallalatainak kézpontjai az
USA-ban és Kanadaban talalhatok, mig a
hozzajuk képest kisebb forgalommal ren-
delkezd jelentds europai gyartok elsGsorban
Franciaorszagban, Németorszagban, Olasz-
orszagban, Hollandidban, Belgiumban és
Ausztridban jottek létre.

Az észak-amerikai és eur6pai nagyval-

lalatok cégtorténeteinek attekintése soran
négyféle fejlodési iranyt sikeriilt elkiilonite-
ni. Az élelmiszeriparban lezajlo egyesiilések
(6sszeolvadas, beolvadas), felvasarlasok ko-
vetkeztében a tovabbra is elsGsorban gyii-
molcs- és zoldségfeldolgozassal foglalkozd
vallalatok, vallalatcsoportok (pl. Bonduelle)
mellett megjelentek a tobbféle élelmiszer-
ipari termék elGallitasaval foglalkozo val-
lalatok, vallalatcsoportok is (pl. Barilla).
Tovabba egyre gyakoribb, hogy valamely
élelmiszeripari vallalat egy — tobbféle val-
lalati portfolioval rendelkezé — befektetd-
csoport (pl. az Iglo Group tulajdonosa a
Permira Investment) tulajdona vagy nem-
zetkozi vallalat, vallalatcsoport (pl. a Knorr
tulajdonosa az Unilever) érdekeltségébe
keril (Duddas, 2016).

A z06ldség- és gyiimolesfeldolgozasban
a megfelel6 alapanyag-ellatas ugyanolyan
meghatarozo6, mint a his- és tejipar eseté-
ben. Gyorsan romlé nyersanyagrol van szo,
amelynek megfelel§ id6ben torténd tartosi-
tasa mind a beszallitoknak, mind a feldol-
gozoknak érdeke, éppen ezért a megfelel§
beszallitoi kapcsolatok fontos versenyté-
nyezGvé 1éptek eld. A nyomonkovethetGség,
a kiilonb6z6 minGségi elGirasok, védjegyek
tovabb erdsitették az igényt a szabalyozott,
szoros egylittmiikodésre az alapanyag-ter-
melGk és az élelmiszeripar kozott.

A szoros egylittmiikodés, a vertikalis in-
tegréaciok, a hossza tava szerz6déses kap-
csolatok éppen tgy jellemzdk Brazilidban
(Ito — Zylbersztajn, 2018), mint az USA-ban
és Kanad4ban (Hobbs — Young, 2011).

Az EU-ban a zoldség- és gylimolcsterme-
16k kozotti kooperaciot, igy azokon keresz-
tiil a termel6k érdekképviseletét, jobb alku-
pozicidjuk kialakitasat a termeldi értékesitd
szervezetek (TESZ-ek) és zoldség-gyiimoles
termelGi csoportok (TCS-k) biztositjak. Az
Eurdépai Bizottsdg 2007-ben célul tiizte ki,
hogy 2013-ra 60 szazalékra novekedjen a
TESZ-eken keresztiil forgalmazott zold-
ség- és gytimolesfélék aranya, de a szer-
vezet 2014-ben publikalt — 2010-re vonat-
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koz6 — adatai szerint ez a cél nem teljesiilt,
ugyanis a TESZ-ek és a zoldség-gyiimoles
TCS-k egyiittes piaci részesedése az EU-
ban 43,9 szézalékot tett ki. Hollandiaban és
Belgiumban aranyuk elérte a 95, illetve 88
szazalékot, ugyanakkor a jelent8s zoldség-
és gylimolcstermeld orszagokban, példaul
Németorszagban, Spanyolorszagban, Olasz-
orszagban és Franciaorszagban csak 50
sz4zalék koriil alakult a TESZ-ek és TCS-k
egylittes aranya. Az Gjonnan csatlakoz6 or-
szagok kozilil Magyarorszagon csaknem 20
szazalékos, Lengyelorszagban pedig mind-
0Ossze 11 szazalékos piaci részesedést tudtak
felmutatni (Dudas, 2017).

Dudas (2017) 6sszeallitasa szerint Ma-
gyarorszagon 2016-ban 56 TESZ és 16
z0ldség-gylimoles TCS rendelkezett elis-
meréssel, és a szerzo szerint a zoldség- és
gyiimolcsagazatban az elismert szervezetek
szamanak bgviilése nem varhat6. Emiatt
a feldolgozoipar sziméara folyamatos kihi-
vast jelent a megfelel6 mennyiségt, egy-
onteti minGségi alapanyagok beszerzése.
A magyarorszagi gylimolcs- és zoldségfel-
dolgozas viszonylag szlik termékkinélat-
tal rendelkezik, a f6leg csemegekukorica-
ra, zoldborsora, paradicsomra, almara és
meggyre épiil6 termékkor bévitése a terme-
16k és a feldolgozok kozotti egyiittmiikodés
erésitése nélkiil (hossz tavu irasbeli szer-
z6déses kapesolatok, feldolgozok integrato-
ri szerepvallaldsa) nem lehetséges.

Dudas (2016) szerint a feldolgozok és a
termelGk ugyan széban egyeztetnek egy-
maéssal, de a megtargyalt feltételeket csak
ritkan foglaljak irasos formaba. Biztos,
kiszadmithat6, szamon kérhetd értékesité-
si lehetGségek hianyiban a termel6k nem
hajtanak végre technologiai fejlesztéseket
(pl.: tltetvény-korszeriisités, ontdzésfej-
lesztés) és nem kezdenek bele — jelent6sebb
méretben — Gjabb fajok termelésbe vald
bevonésaba sem, aminek kdvetkeztében a
feldolgozodipar nem jut belfoldon megfelel§
mennyiségli, mindségl, homogén arualap-
hoz, ami nélkiil nem képes 1j, innovativ —

nem az alapvet6 ipari gyiimolcs- és zoldség-
félékre alapozott — termékeket 1étrehozni.

Az interjik soradn megkérdezett cégek
leggyakrabban importbol és kistizemi gaz-
déalkodoktol szerezték be az alapanyagot.
Ezt a TESZ-ektdl vald beszerzés kovette,
majd nagy lemaradassal a nagyiizemektdl
torténd vasarlas, a sajat termelés, illetve a
nagykeresked§ (3. abra).

Az import két okbdl vezet a beszerzési
forrasok kozott. Egyrészt a megkérdezettek
szerint a magyarorszigi alapanyagok az ala-
csony fajlagos hozamok miatt dragak a fel-
dolgozdipar szdmara, emellett a csokkend
magyarorszagi zoldség- és gytimolcstermd
teriilet is sz(ikiti a beszerzési lehetGségeket.
Bogyos gylimolesokbdl példaul mar nem
all rendelkezésre megfelel6 mennyiségt
alapanyag, ezért kiilf6ldrél kell a feldolgo-
z0knak a bogyos gyiimolesok stiritményeit
importélniuk. A bogyos gyiimolesok mellett
az uborka és a fokhagyma beszerzése is
egyre nehezebb a magyarorszagi terme-
16kapacitas stagnalésa, csokkenése miatt.

Féleg a nagyméreti cégekre volt jellemzd,
hogy integraci6 Gtjan biztositjak maguk-
nak a megfelel6 mennyiségii, mindségi
alapanyagot.

Azintegracio6 keretében jellemz&en hosz-
szu tava termeltetési szerz6déseket kotnek
a cégek beszallitéikkal, megfinanszirozzak
azinputanyagok egy részét, szaktanacsadast
nytjtanak és termésbecslést végeznek. A fel-
dolgoz6 altal megfinanszirozott inputanya-
gok koltségeit a beszallitas utan rendezik a
felek. Az integracios szerz6dés nem rogziti az
atvételi arakat, arubeszallitaskor az aktualis
vilagpiaci arak alapjan meghatarozott napi
arat alkalmaz a feldolgozocég.

A vizsgalt vallalkozasok elssorban hosz-
sz tava kapcesolatok utjan szerezték be a
feldolgozashoz sziikséges alapanyagokat,
13-bdl 13 cég emlitette ezt az opciodt. Egy
valaszado jelezte, hogy rovid tavia kapeso-
latokkal is rendelkezik, tovabbi négy pedig
eseti partnerektdl (is) szokott alapanyagot
beszerezni.
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3.abra

Beszallitok osszetétele emlitésszam alapjan a z6ldség- és gyiimolcsfeldolgozasban, 2014

Import

Gazdalkodd (kisiizem)

TESZ, Termelsi csoport
Mezdgazdasagi nagylzem

Sajat termelés

Nagykereskedd

Integrator

Sajat integracio

M4s hazai élelmiszer-feldolgozd

Egyéb

darab

Forrds: az AK| Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 2014. évi interjik alapjan sajit 6sszedllitas

A hosszu tava kapcesolatokra jellemzd,
hogy a cégek egyeztetnek a beszallitéikkal
az igényelt aruk mennyiségi és mingségi
paramétereir6l, a termesztéstechnologiarol
és a szallitas iitemezésérél. E kovetelmé-
nyeket, elvarasokat ugyanakkor csak ritkan
foglaljak irasba, tobbnyire szébeli megéalla-
podast kot a két fél. A megallapodésban az
arakat jellemz&en nem tudjak el6re megha-
tarozni, mert egyik fél sem akar kockazatot
vallalni, ezért errél csak az arubeszallitas
idGszakéaban allapodnak meg. Tobbnyire a
nagyobb feldolgozok kotnek irdsban szer-
z6dést a beszallitokkal, az eseti vagy rovid
tava kapesolatok szerepe kevésbé jelentds.
A gazdalkodast felhagy6 termel8k potlasa-
ra, illetve beszallitovaltaskor vagy idGsza-
kos alapanyaghiany esetén jottek 1étre rovid
tava egylittmiikodések, de a cél valamennyi
vallalkozasnal az ilyen tipusi kapcsolatok
minimalizalasa volt. A kisebb termeldk,
besz4llitok nehezen kételezik el magukat
egy-egy értékesitési csatorna mellett, ezért
nehéz veliik hosszi tava egytittmiikodést
kialakitani.

Aharom alagazat koziil a zoldség- és gyii-
molcsfeldolgozasra volt leginkabb jellemzd,
hogy a feldolgozdk és beszallitok kozott ki-

egyensulyozott, kdlesonos fiiggéségi kap-
csolat allt fenn. Ez részben annak a kovet-
kezménye, hogy a feldolgoz6 és a beszallito
kozotti pozicié évenként és termékenként is
valtozhat, mert a mez6gazdasagi termelés
sajatossagai miatt az alapanyagok meny-
nyisége, mindsége és ara jelentGs eltéré-
seket mutathat a kiillonb6z6 években (pl.
meggypiac). Csak harom valaszad6 szamolt
be sajat er6folényérdl, és az emlitett alap-
anyag-ellatasi problémak ellenére egyik
interjhalany sem érezte magat kiszolgal-
tatottnak a beszallit6i felé.

Abeszallitok kivalasztasanal az alapanya-
gok minésége volt a legfontosabb szempont,
amit az ar kovetett. Néhany esetben — pél-
déul a fagyasztott termékek elGallitasanal
— azid6tényezd fontossaga miatt a szallitasi
tavolsag és a rugalmas egytittmiikodési haj-
landbsag is kiemelt szerepet kapott. A las-
sabban roml6 termékeknél a szallitasi tavol-
sag kevésbé fontos szempont. A feldolgozok
folyamatosan ellendrzik, mindsitik a beszal-
litdikat, aminek tapasztalatait felhasznélva
dontenek a kovetkezd évi egytittmiikodésrol.
A nagyobb feldolgozoknal tendert irnak ki
az alapanyag-beszallitoknak, igy biztositva
a kiszamithat6 arualapot.
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A tobbnyire kialakult hosszua tava kap-
csolatok miatt a beszallitok cseréje nem
volt gyakori az interjat megel6z6 6t évben.
Ha mégis tortént beszallitévaltas, az el-
sGsorban mindségromlas miatt kovetke-
zett be. Emellett a piaci viszonyoktol fiig-
getlen arképzés, a szallitasi hataridék be
nem tartésa, valamint a gazdalkodéassal
felhagyo termelGk pétlasa is eredménye-
zett beszallitocserét a vizsgalt idGszakban

szehasonlitottuk a globalis és hazai tren-
deket. Legf6bb megallapitasunk szerint
mig a vilag vezet6 termelG régidiban — bar
més-mas formaban és mdédon — igen el-
terjedtek, jellemzGk a vertikalis és/vagy
horizontélis egyiittm{ikodések, koopera-
ciok, Magyarorszagon csak elvétve, ritkan
lehet talalkozni ilyenekkel. Nagyon valo-
szind, hogy a kiillonb6z6 termékpalyakon
megvaldsul6 egyiittmiikodések jelentGsen

(Dudas, 2016). hozzajarulnak azok versenyképességéhez,
igy megéllapithat6, hogy Magyarorszag e
téren tetten érhetd lemaradasa hozzajarul
a hazai élelmiszer-gazdasag gyengébb tel-

jesitményéhez.
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Summary

PRACTICAL OVERVIEW OF ENTREPRENEURIAL RELATIONS AND
COOPERATION WITHIN THE FOOD INDUSTRY

By: Kiirthy, Gyongyi — Dudas, Gyula

Keywords: food value chains, co-operations, competitiveness.
JEL Classification: Q13.

On a global level, vertical and horizontal co-operations and integrations are becoming
more common within the food value chains. One of the reasons is — especially in the
case of non-branded mass products — the price as the main competitive factor, because
close cooperation along the value chain can make transactions cheaper, while horizontal
co-operations may increase the bargaining power of the vulnerable parties. The spread
of integrations is also reinforced by the mutual interdependence of raw material
producers and processors, the rapid perishability of goods and the spread of traceability
requirements. In spite of these trends, Hungary still has few examples of well-functioning
integrations and co-operations. In the case of the three main value chains which were
examined — the meat, the milk and the fruit and vegetable sectors — it was typical that
the Hungarian actors showed a much lower level of willingness to cooperate on both
horizontal and vertical levels compared to the international trends.

OVERVIEW OF CO-OPERATIONS ON THE SUGAR PRODUCT PATH - THE
OPERATION OF PRODUCER GROUPS

By: Csima, Ferenc — Borbély, Akos

Keywords: sugar verticum, sugar beet, integration, prefinancing, producer group.
JEL Classification: Q13, Q14, L14.

This paper presents the coordination and integration relationships of the sugar
product path, with special regard to the operation of producer groups and the economic
evaluation of their operation. Our research showed that sugar beet producer groups meet
the basic requirements for this kind of integration defined in the literature: (a) consist of
self-employed farmers, members’ responsibilities are limited; (b) they transfer their net
income to their members through various services; (c) most of the sugar beet producer
groups not only have upstream vertical links (sugar factories) but are intentionally linked
downstream to input material suppliers through joint purchases; (d) the transaction
costs associated with the production and sales process can be reduced by coordinating
the activities of the sugar beet growers (e.g. harvesting); (e) large quantities of products
are produced with a high level of expertise; and (f) the produced sugar beet is more
homogeneous due to unified technology.

A comparative analysis of the data of sugar beet producer groups in the period 2008-
2017 supported two from the three hypotheses set out in the objectives. One hypothesis
was not significantly accepted: Hi: the sugar beet producer groups are continuously
significant (at a rate of at least 15% in total quantity) able to provide raw materials to
the sugar factory (accepted); H2: the quality of sugar beet produced by producer groups
(sugar content and thick juice purity) is higher than that of producers outside the



