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Tulajdonosi szerkezet vizsgalata
Magyarorszagon miikodo csaladi tulajdont
vallalkozasok korében
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Csaladi tulajdoni vallalkozasok azok a vallalkozasok, ahol a csalad, iizlet és tu-
lajdon dimenziok szorosan dsszekapcsolodnak. Egy csalad vagy a csaladtagok tulaj-
donosai az iizletnek, van szavazati joguk, vallalatpolitikai dontéseket hoznak vagy/
és aktivan dolgoznak is a vallalkozasban. A fogalmi meghatarozasbél kideriil, hogy a
csaladicégek nagyjelentéséget tulajdonitanak a tulajdonosi struktara alakulasanak
a generaciok kozotti cégatadas soran.

A Magyarorszagon miikodd, rendszervaltozas tajan alakult csaladi vallalkozasok
tevékenységiik azon szakaszaba értek, amikor a vallalkozas atadasaval, annak meg-
tervezésével komolyabban torédniiik kell, hiszen a cég alapitoéi elérték vagy hamaro-
san elérik a nyugdijkorhatart. Eddigi ismeretek alapjan tulajdonosi kategériak egy-
értelmii lehatarolasara a szakirodalomban nem vagy csak elvétve talalhaté példa.
A 6 célkitiizés annak az allitasnak a bizonyitasa, miszerint a vallalkozasi tevékeny-
ségben részt vevo generaciok megosztjak a tulajdont. Ennek bizonyitasahoz tulajdo-
nosi kategoriak megfogalmazasa és elméleti 6sszefiiggések vizsgalata tortént.

A tanulmanyban ismertetésre keriil 16 magyar eset a tulajdonosi struktia-
ra 2017-es allapotanak bemutatasa keretében. 2016 novembere és 2017 oktébere
kozott 13 szakértdi interju és egy esettanulmany készitésére keriilt sor. Mindkét
maoddszerrel Magyarorszagon miikodé csaladi tulajdona vallalkozasok vizsgalata
tortént. A szakértdi interjuk alanyai mezégazdasagi és élelmiszeripari tevékeny-
ségeket végeznek. Az esettanulmany készitésével tovabbi 3 csaladi gazdasagi tar-
sasag helyzetének bemutatasa valtlehetségessé, mely vallalkozasok mas agazatban
tevékenykednek. A vizsgalt vallalkozasok egyes generaciéi hat pontosan definialt
(1. nem tulajdonos, 2. érzelmi tulajdonos, 3. résztulajdonos, 4. tobbségi tulajdonos,
5. iranyito tulajdonos és 6. kizarolagos tulajdonos) tulajdonosi kategériaba keriil-
tek besorolasra az OPTEN céginformacios rendszer adatainak segitségével.

Azeredmények aztmutatjak,hogyazelemzettcsaladicégektobbségénekesetében
a tulajdon tarsasagi szerz6dés szerinti megosztasa jellemz6 a tevékenységben akti-
van részt vevo generaciok kozott. Az atado generacio rész-, illetve tobbségi tulajdon-
nal rendelkezik cs6kkené munkaaktivitas mellett, mig az utéd generaci6 egyre na-
gyobb felel6sségi és dontési jogkorei novekvé résztulajdoni hanyaddal parosulnak.

Atanulmanybanismertetett tulajdonosi kategoriak, a felelésségi, onallosagi, ira-
nyitasi és munkaaktivitasi szintek egyiittes figyelembevételével, logikai 6sszefiiggé-
seinek segitségével vélhetéen tamogathat6 az eredményes utédlas a hazai és a nem-
zetkozi gyakorlatban egyarant. A logikai Osszefiiggési keret segitségével a csaladi
tulajdonu vallalkozasok attekinthet6bbé, tervezhetébbé tudjak tenni csaladi alkot-
manyuk tulajdonlassal kapcsolatos fejezeteit.
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BEVEZETES

A csaladi vallalkozasi forma népszeri
szerte a vilagon. Vilagszerte szamos megfo-
galmazas 1étezik a csaladi vallalkozasokrdl,
4m nincs egységesitett, egységesen elfo-
gadott definici6, azonban a meghataroza-
sokban fellelhet6k k6zos pontok, melye-
ket mindenképpen figyelembe kell venni,
vizsgélni sziikséges ahhoz, hogy valamely
szervezetrdl azt lehessen allitani, hogy az
csaladi vallalkozas.

Melyek ezek a kdzds pontok? M. Cano-
Rubio és mtsai. (2017) a csaladi vallalkoza-
sokat definial6 szamos meghatarozast mu-
tattak be munkéajukban, melyben a csaladi
hianyaval foglalkoztak. Munkajukat alapul
véve és Ramadani-Hoy (2015), De Massis
és mtsai. (2012) tanulméanyai alapjan el-
mondhatd, hogy a legaltalanosabban elfo-
gadott fogalom/kifejezések k6zos pontjai,
mellyel a csaladi tulajdont vallalkozésok
definialhatdk, a tulajdon, a menedzsment,
aziranyitas, a generéaciok és a csaladon be-
lGli 6roklési szandek.

M. Cano-Rubio és mtsai. (2017) nemzet-
kozi szinten vizsgilja a definicidkat. De mi
a helyzet Magyarorszagon? Magyarorszag
a rendszervaltas 6ta most jutott el abba
a fazisba, hogy a csaladi vallalkozésok,
az utddlasi kérdés és ezzel egyidejiileg a
tulajdonosi struktara kérdése is aktualis,
sok esetben megoldand6 témavéa, prob-
lémava valt. Orszagunkra sokkal inkabb
jellemz6 a Mandl (2008) és Csakné (2012)
altal meghatarozott harom ko6zos, csaladi
tulajdona cégeket jellemzé meghatéro-
zas, melyek inkabb a tulajdoni struktarat
és a vezetési, illetve iranyitéasi feladatok
gyakorlasaban val6 részvételt emelik ki.
Ennek a fogalomharmasnak az ismereté-
ben elmondhatd, hogy csaladi tulajdont
véallalkozéasrol akkor beszélhetiink, ha a
csalad, iizlet és a tulajdon fogalmak szoro-
san Osszekapcsolodnak a vallalat miikodése
és avallalatpolitikai déntések meghozatala

soran. Jelenleg Magyarorszagon nincs elfo-
gadott meghatérozas. Csakné (2016) szerint
a csaladi tulajdonu vallalkozasok konkrét
megfogalmazasanak legnagyobb probléma-
jaa csaladi vallalkozasok heterogenitasabol
fakad. Nehéz egységes, mindenki szdmara
elfogadhat6 megfogalmazast megadni.
szerepel, hogy csak akkor beszélhetiink
csaladi vallalkozasokroél, ha a kiilsés tu-
lajdonosok tulajdoni hanyada nem haladja
meg a 49%-ot. Szintén egy csaladi vallalko-
zasok definici6javal foglalkozo6 tanulmany-
ban Calabro és mtsai. (2016) kimondja,
hogy a vallalkozasnak legalabb 50,1%-ban
csaladi kézben kell lennie.

A BGE Budapest LAB 4ltal inditott hosz-
szl tava, magyarorszagi csaladi vallalko-
zasok kutatasaval foglalkoz6 program a
kovetkezd definiciot veszi alapul:

Csaladi vallalkozasoknak tekinthet6k
azon cégek, ,melyek onmagukat csaladi
vallalkozasnak tartjak, vagy ahol a cég leg-
alabb 51%-a egy csalad tulajdonaban van és a
csalad részt vesz a vallalkozas iranyitasaban,
vagy a csaladtagok alkalmazottként részt
vesznek a vallalkozas miikodésében, vagy a
vezetést és a tulajdont is részben vagy teljes
mértékben a csalddon beliil kivanjak dtadni”.

A 2017-ben inditott kutatés lefolytatasa-
hoz meghatérozott fogalom lehetévé tette
a mintaban szerepl6 csaladi vallalkozasok
azonositasat, hiszen a magyar sajatossa-
gokhoz illeszkedve tartalmazza azokat a
nemzetkozi elemeket, melyek jelentGsek és
relevansak a téméval kapcsolatban.

A tanulményban mérvadé definici6 sze-
rint csaladi tulajdont cég az a vallalkozas,
melyben a csaladé/csaladtagoké a tobbségi
tulajdon és a vezetési és iranyitasi feladato-
kat nagyobb ardnyban a csaladtagok végzik,
valamint legalabb egy csalddtag aktivan
dolgozik a cégben.

IRODALMI ATTEKINTES

A csalad-tizlet-tulajdon harmas modell-
jét tobben iranyadonak tekintették, mint
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példaul Matsuhashi (2013), aki az egyes
dimenzidkat leir6 kiilonb6z§ tényezdket
vizsgalta. Tanulmanyaban tdbbek kozott
leirta, hogy a szervezeti keretet a mate-
ridlis és immaterialis javak tulajdonlasa
és menedzselése biztositja, mely egy fel-
adatalapu tevékenység. A tulajdonnal és a
menedzseléssel kapcsolatosan a kiilonb6zé
véllalati szerepkorok vizsgéalata is relevans,
kiilonosen a csaladi cégek esetében. A lehet-
séges szerepkoroket tobbek kozott Tagiuri
és Davis (1982) is tanulmanyozta, akik a
harom kor modelljén keresztil szemléltet-
ték a kiilonb6z6 csaladon beliili és kiviili
szerepkoroket. A tulajdonlas kapcsan a
kovetkezd szerepkorok 1ényegesek:

« tulajdonos, aki nem csaladtag és nem
dolgozik a vallalkozasban,

« tulajdonos, aki nem csaladtag, de dol-
gozik a vallalkozéasban;

« tulajdonos, aki csaladtag és nem dol-
gozik a vallalkozéasban;

« tulajdonos, aki csaladtag és dolgozik
a vallalkozasban.

Chu (2011) és Giovanni (2010) teljesit-
ménymutatokat vizsgaltak a vallalati mi-
kodés hatékonysaganak mérése céljabol
csaladi vallalatok korében, a csaladi ira-
nyitas és ellen6rzés, valamint a vallalkozas
méretének figyelembevételével. 786 tajvani
csaladi vallalkozas teljesitménymutatdinak
elemzését végezte Chu (2011). Megéllapitasa
szerint a vizsgalt csaladi tulajdont vallalko-
zasok korében a teljesitmény jobb volt, ha a
csaladi tulajdon aktiv csaladi részvétellel,
csaladi iranyitassal és ellendrzéssel paro-
sult. Thaif6ldon tovabbi 240 cég vizsgala-
taval bebizonyosodott, hogy a vallalkozas
ROA-mutatéja (eszkozaranyos nyeresége)
és az értékesités nettd arbevétele kozott
pozitivabb kapcsolat van csaladi tulajdona
cégek esetében.

Rantanen és Jussila (2011) a Csaladi —
Kollektiv Pszicholégiai Tulajdon fogalma-
val foglalkoztak (tovabbiakban CS-KPT).
A CS-KPT ,jelensége” a valos és a potenci-
alis csaladi befolyast is mutatja. A kollektiv

pszichologiai tulajdon egy olyan kognitiv
fogalom, melyet a csaladi vallalkozasok
esetében vizsgalni érdemes. Egyfajta ér-
zelmi birtoklast fejez ki, mely az alany és
a cél/targy kozott all fenn. Csaladi cégek
esetében a tulajdonlas targyai nem csupéan a
kiilonb6z6 materialis és immaterialis javak,
magéban foglalja az tizlethez val6 érzelmi
kotGdést is. A CS-KPT figyelembe veszi a
csaladon beliili kélesonhatasokat, mint
példéul a kollektivitast, egymésrautaltsa-
got és azonositast a csalad tizleti életében.
A tarsadalmi-érzelmi tulajdonlas kiléno-
sen fontos a csaladi tulajdont vallalkozasok
fenntarthat6saganal, tizletfolytonossaguk
biztositasanal, az utédlas/oroklés terve-
zésénél. A csaladi vallalkozasokat leird,
csalad-iizlet-tulajdon definiciéra vissza-
utalva a csaladot egy tarsadalmi rendszer-
ként, az iizletet pedig egy szocidlis és fizikai
szervezetként lehet értelmezni. Ez alapjan
elmondhatd, hogy a csalad része az iizlet.
A CS-KPT-t legjobban jellemz6 mondat
Rantanen és Jussila (2011) alapjan:

Ez a cég az enyém. (,,This business is
mine”

Tovabbi mondatok, melyekkel szintén jol
koriilirhat6 a csalad-iizlet-tulajdon kozotti
szoros érzelmi kapcsolat (CS-KPT):

» Mi (a csaladom és én), Ugy érezzik,
hogy az lizlet a miénk.

« Mi (a csaladdom és én) az Uzleti kdzos
tulajdonhoz erésen kotédiink.

» Mi (a csalddom és én) megosztjuk azt az
érzést, hogy a véllalat—mintegy egész—a
csaladhoz tartozik.

Carlock (2012) a tulajdonlas és az ellen-
Orzés generaciok kozti aramlasaval foglal-
kozott. A csaladon beliili stafétabot-atadas
egy olyan kihivas, mellyel szembesiilni kell.
A stratégiai fontossagu valtozasra id6ben
fel kell késziilni, tervezni kell, amennyi-
ben a vallalkozast csaladi kézben kivanjak
tartani. Altalanosan elmondhaté, hogy a
legtobb csaladi tulajdona vallalkozas csa-
14di vezetGje, tulajdonosa (a csaladfé) sze-
retné, ha sajat gyermeke/gyermekei vennék
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at avallalkozas iranyitasat és minden azzal
egyiitt jaré feladatot, a tudést és a tapasz-
talatot, a vallalkozas eszkozeit és forrasait
(Nagy, 2007). A csaladi vallalkozasok gene-
raciovaltasa Magyarorszagon egy aktudlis
probléma.

A csaladi 6roklés és a generaciovaltas
kapcséan kiszadmithat6 és kiszamithatatlan/
varatlan események is bekdvetkezhetnek. A
valtozas megfelel6 menedzselése a vallalko-
zast és a csaladot is megmentheti a kritikus
helyzetbe jutastdl. Az utoédlas belathato,
tervezhet6 folyamat, egy olyan tényezd,
mellyel a csaladi vallalkozasok stratégiai
tervezésénél érdemes foglalkozni, esetleg a
csaladi alkotmanyba — amennyiben a val-
lalkozas rendelkezik vele — belefoglalni az
esetleges kimeneteket. Az olyan esemé-
nyek, mint a sziiletés(ek), halalozas(ok),
hézassagkotés(ek), valas(ok) vagy nyugdij-
ba vonulas(ok) nem kiszamithatok, kony-
nyen megbillenthetik a csaladi egyenstlyt.
A felsorolt események mind arra kénysze-
ritik a vallalkozas vezet6jét — a legtobb
vizsgalt magyar esetben az alapitot, f6ként
csaladfét —, hogy a tulajdonosi struktarat
is atgondolja. A csaladi cégek legtébbje a
hosszt tava értékmegdrzésben érdekelt,
igy a tulajdonosi struktira alakulasa nagy
jelentdséggel bir esetiikben.

Az el6z8 évek elméleti, szakirodalmi ku-
tatasa soran megéallapitasra keriilt, hogy
Magyarorszagon nincs elegend$ ismert
tapasztalat, a csaladi tulajdont vallalko-
zasok miikodésével kapcsolatos példa, vi-
szont szamottevé nemzetkozi irodalom és
esettanulmany all rendelkezésre (Tobak —
Nabradi, 2016). Le Breton és mtsai. (2004),
Daspit és mtsai. (2016) haromfazist utodla-
si modelljének, valamint Long és Mathews
(2011) a tarsadalmi cserekapcsolatok el-
méleteiben a tulajdonléssal kapcsolatosan
csak elvétve talalhat6 informéaci6.

Jelen tanulmany f6 célkitiizése a sajatos
magyar gyakorlat aktudlis allapotanak
bemutatasa a tulajdonosi struktira/szerke-
zet tekintetében, valamint annak bizonyita-

sa, hogy az elemzésre kivalasztott magyar,
féként mez6gazdasagi és élelmiszeripari
tevékenység, csaladi tulajdont vallalko-
zasokban kozremikodd aktiv generaciok
megosztjak egymas kozott a tulajdont.

ANYAG ES MODSZER

Az empirikus kutatas fokuszaban 13
Magyarorszagon miikod6 mez6gazdasagi
és élelmiszeripari csaladi tulajdona val-
lalkozas all. Az elemzésre kivalasztott val-
lalkozasok helyzetének feltérképezéséhez
szakértoi interjuk és egy esettanulmany
készitésére keriilt sor 2016 novembere és
2017 oktobere kozott. Az esettanulmany-
ban részt vevé vallalkozasok kiillonb6z6
termeldi, szolgaltatdi, illetve kereskedelmi
tevékenységet végeznek.

A szakért6i interja alanyai, a részletes
elemzésre kivalasztott mez6gazdasagi és
élelmiszeripari csaladi tulajdona vallal-
kozasok az eredmények és azok értékelése
soran kodolasra keriilnek.

A szakért6i interjikhoz felallitott kér-
désvazlat tartalmazott néhany kérdést a
tulajdonosi struktararol, azonban errdl
pontos és érvényes informéciok az Opten
céginformacios adatbazisbol keriiltek le-
kérdezésre. A tulajdonosi struktdra pontos
meghatarozasa az egyes vallalkozasok je-
lenleg hatalyos tarsasagi szerz6désének ta-
nulmanyozéséaval tortént. Az 1. tablazatban
Osszefoglaltan szerepel a vizsgalt vallalko-
zasok list4ja (Név), a jelenleg (2017-ben)
cégmiikodtetésben részt vevs generacio(k)
szama (Generacio) és a tevékenység (Tevé-
kenység) megnevezése.

Hérom vallalkozas (CSV8, CSV11, CSV13)
mind a szakértdi interjiban, mind az eset-
tanulmanyban részt vett. Az eredmények
kozlésénél e harom vallalkozas esetében a
szakért6i interjun elhangzottak, illetve az
Opten céginformécios szolgéltatasi rend-
szerb6l nyert adatok a mérvadok.

A kivalasztott csaladi vallalkozasok tu-
lajdonosi kategoriakba sorolasahoz szlikség
volt vizsgalati szempontok megéllapitasa-
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I. tablazat

A vizsgalt csaladi vallalkozasok jellemzd6i (Characteristics of the examined family businesses)

Modszer (Method) Cégkod Generacio Tevékenység
(Company Code) (Generation) (Activity)
Szakértdi interju CsvI 2 mezd&gazdasagi és
(Expertinterview) élelmiszeripari
Csv2 2
Csv3 2
Csv4 2
CSV5 |
CSVé 2
Csv7 |
Csvs 2
Csvo 2
Csvio 3
CSVII 2
Csvi2 2
CSVI3 2
Esettanulmany CSVi4 termel§, szolgaltato,
(Case study) kereskedd
CSVI5 2
CsVié 2

Forras: sajat szerkesztés

ra. Hat tulajdonosi kategéria meghatéro-
zasa tortént az elemzés megkonnyitésének
érdekében. A 2. tablazat ¢sszefoglaltan
tartalmazza az alkalmazott modszertan
kritériumait és azok jellemzdit.

Az egyes tulajdonosi kategoriak kidolgo-
zasa kiilonb6z8 szempontok figyelembevé-
telével tortént:

« a kovetkez8 generacid (tovabbiakban:
Next Gen) életkorkategoriaja (Mini Gen, Ju-
nior Gen, Felfedezd, Tulajdonos/Uj vezet6),

« csaladi kapcsolatok (feleség, férj,
gyermek(ek), Uj csaladtag(ok), rokon(ok),
unokatestvér(ek)),

« tulajdoni hanyad (tarsasagi szerzédés
szerinti tulajdonosi hanyad).

Tovéabbi kritériumok:

» a csalad tagjainak szama (sziilGk,
gyermek(ek), csaladi kapcsolatok),

« a tulajdont megoszt6 csaladtagok,

« a felsGvezetésben részt veve csaladtagok
szama,

 a vezetésben részt vevl csaladtagok
szama,

« a pontos tulajdonosi hanyad,

« a kiilsGs (nem csal4ddtag) tulajdonosok
szama.

A legtobb kérdést felvet6 kategoria az
LErzelmi tulajdonos”. Akkor valik a Next
Gen érzelmi tulajdonossa, ha elkezdi agy
érezni, hogy a vallalkozas fontos szerepet
jatszik a csalad mindennapi életében, igy —
hacsak kismértékben is, de — a vallalkozas
miikodtetésében segédkezni kezd.

A 3. tablazat tartalmazza az elméleti, lo-
gikai 0sszefliggéseket a tipikus tulajdonosi
kategoriak, a Next Gen életkor-kategoriak,
a felel6sség mértékének (alacsony, kozepes,
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2. tablazat

Tulajdonosi kategériak fébb jellemz6i (Main features of ownership categories)

Kategoéria megnevezése
(Name of Category)

Jellemzék (Features)

I. Nem tulajdonos
(NT) (Non-owner)

Nincs tulajdonosi hanyad (tulajdoni hanyad 0%)

MiniGen (14 év alatti)
Feleség/férj/uj csaladtag(ok)

2. Erzelmi tulajdonos
(ET) (Emotional owner)

No6vekvé CS-KPT érzés (tulajdoni hanyad 0%)

MiniGen (14 év alatti)
JuniorGen (15 és 18 év kozotti)
Feleség/férj/tj csaladtag(ok)

(Rantanen-)ussila, 2011)

3. Résztulajdonos
(RT) (Partial Owner)

Felfedezé (19-25 év kozotti)
Tulajdonos/Uj vezetd (26 év feletti)
Csaladtag (csaladféo, testvér(ek))
Feleség/férj/uj csaladtag(ok)
Tulajdoni hanyad 0-49%

4. Iranyito tulajdonos
(IT) (Controlling owner)

Tulajdoni hanyad nagyobb, mint 0, de kisebb, mint 50%

Aktiv vezet6 pozicioban van
Felfedezd (19-25 év kozotti)
Tulajdonos/Uj vezetd (26 év feletti)
Csaladfé
Feleség/férj/tj csaladtag(ok)
Vezetd pozicidban |évd csaladtag

5. Tobbségi tulajdonos
(TT) (Majority owner)

Tulajdoni hanyad nagyobb, mint 50%

Felfedezd (19-25 év kozotti)
Tulajdonos/Uj vezetd (26 év feletti)
Csaladfé

6. Kizarolagos tulajdonos
(Sole owner)

Felfedezé (19-25 év kozotti)
Tulajdonos/Uj vezeté (26 év feletti)
Csaladfé
Tulajdoni hanyad 100%

Megjegyzés: A tablazatban szerepld kategoriak jellemzése altalanos. A gyakorlati életben szamos kiilonbozé eset létezik.

Forras: sajat szerkesztés

magas) szintjei és a Senior (tulajdonos, cég-
vezetd, alapité) munkaaktivitasa kozott.

Az eredmények fejezetben ismertetésre
kertil a vizsgélt csaladi vallalkozasok egyes
generacidinak tulajdonosi kategoriakba
soroldsa. Bemutatésra keriil, hogy mely
generaciok aktivak jelenleg a cég miikod-
tetésében, valamint hogy a Next Gen ira-
nyitas, felel§sség, onallosdg dimenzidinak
mértéke milyen kapcsolatban van a Senior
munkaaktivitdsanak mértékével az elem-
zett csaladi vallalkozasok korében.

EREDMENYEK

Az eredményeket 0sszefoglalo 4. tablazat
tartalmazza, hogy a vizsgalati id6szakban a

vallalkozas miikodtetésében mely genera-
ciok vesznek részt. Az sszes vizsgalt eset-
ben a mésodik generaci6 az els6 generacié
gyermeke és a harmadik generéaci6 az els§
generacié unokaja. Az eredményeket 0sz-
szefoglald tablazat kiemeli a Next Genek
fuggetlen iranyitasanak, 6nallé dontésho-
zatalanak és vdallalt felelGsségiik, valamint
a Senior munkaaktivitdsdnak mértékét.
Altalanossagban elmondhato, hogy a
magyarorszagi gazdasagtorténet alakula-
sanak kovetkeztében a csaladi tulajdont
vallalkozasok tobbségénél az els6 genera-
ci6 éppen most adja 4t vagy most késziil
atadni a stafétabotot a masodik generacio
szamara. A stafétabot atadasaval egyutt
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3. tablazat
Elméleti 6sszefiliggések (Theoretical contexts)
Megnevezés (Denomination) Kategoériabesorolas (Classification)
Next Gen (név, kor)? Mini Juni- | Felfe- | Tulajdo-
(jellemzéen gyermek(ek)) (Next Gen (name, age) Gen or Gen | dezd | nos/Ujve-
(typically child(ren)) (-14) (14-18) | (18%) | zeté (25+)
Tulajdonosi kategéria® (Ownership category) NT ET
ET RT
IT
TT
KT
Iranyitas, Felel6sség, 6nélléség‘) A A K K/M
(flggetlen iranyitas, onallé dontéshozatal és vallalt fele-
16sség mértéke) (Management, Responsibility, Self-reliance
(independent management, independent decision-making
and level of responsibility)
Munkaaktivitas mértéke (Senior)? AD ACS
(sztil6k) (Activity level (Senior) (Parents)) NJ

Megjegyzés: Y Tobb testvér esetén a Next Gen tulajdonosi kategériaba sorolasakor a testvérek tulajdoni hanyada 6sszeadodik; ¥ a 2.
tablazatban hasznalt réviditések szerint; 9 A=alacsony, K=kozepes, M=magas; ¥ AD=aktivan dolgozik, ACS=aktivitas csokken, NJ=nincs

jelen.

Forras: sajat szerkesztés

a tulajdonosi struktura atgondolaséara is
sziikség van. A vizsgalt magyar, csaladi
tulajdonu vallalkozasok esetében az els6
generacid az alapitd generéacio.

Az ismertetett allapotok alapjan elmond-
hato, hogy az elemzett csaladi vallalkozasok
tobbségénél a generaciok kozotti tulajdon
megosztasa jellemzd. Vannak olyan esetek
is, ahol kizaroélagos tulajdonlasrél beszé-
liink, igy papiron (tarsasagi szerz6dés) csak
az elsG generacio a tulajdonos. A vizsgalati
korbe tartozott olyan véllalkozas is, melyet
nemrégen alapitottak, a tulajdonosok ko-
zOtt egy hazasparnak 6sszesen 51% tulaj-
doni hanyada van és aktivan részt vesznek
a vallalkozas miikodtetésében, ezért 6k a
vallalkozas Iranyité Tulajdonosai (CSV5).

A hazai és a nemzetkdzi gyakorlat is azt
a specifikus Osszefliggést mutatja, hogy a
Senior munkaaktivitdsanak csokkenésével
parhuzamba allithat6 a kovetkezd generacio
vallalatiranyitassal kapcsolatos tevékeny-
ségi korének bdviilése, onallosaganak és
felelGsségének novekvs mértéke. A legtobb
esetben az is elmondhato, hogy a csaladi
tulajdonu vallalkozasok esetében az iranyi-

tas, felelGsség és onallosag novekedésével
egyutt jar az egyre nagyobb tulajdoni ha-
nyad birtoklasa is.

Azoknél a csaladi tarsasdgoknal, ahol
a Next Gen felelGssége kozepes (K) vagy
alacsony (A) szintd, az alapito, tulajdonos,
a vizsgalt esetekben jellemzGen a csaladfs
még aktivan tevékenykedik a vallalkozas-
ban (AD) és ezzel egyiitt a tulajdoni hanyad
tobbségével is 6 rendelkezik vagy kizarola-
gos tulajdonos.

Ahol a generaciovaltas folyamata mar a
teljes atadas szakaszaban jar, ott a Senior
generacid csokkend munkaaktivitasa paro-
sul a Next Gen iranyitasanak, felelGsségé-
nek és onallosdganak magas (M) szintjével
és a tulajdoni hanyad egyre nagyobb mér-
tékének atadasaval. Ezekben az esetekben
jellemz&en a Tulajdonos/Uj vezet§ életkor-
kategoridba tartozik a Next Gen, azaz 26 év
feletti, esetleg mar van sajat csaladja, mar
6 is csaladfé.

Hazankban a CSV10 kéda vallalkozas
egyike azon kevés csaladi vallalkozasnak,
melyet ma a harmadik generacié miikodtet
magas Onallosaggal és felelGsséggel.
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4. tablazat

Az elemzésre kivalasztott csaladi tulajdonu vallalkozasok tulajdonosi strukturaja és annak
Osszefiiggései 2017-ben (Theoretical and practical contexts based on the results)

Vallalko- Aktiv ge- Generaciok tulajdono- Iranyitas, Felelés- | Aktivitas

zas kodja neraciok si kategoriaba sorolasa ség, Onallosag (Working

(Company (Active (Classification of generations (Management, activity)
code) generations) into ownership category) Responsibility, SENIOR

I 2 3 Self-reliance)
GEN GEN GEN NEXT GEN
CsvI 1,2 KT NT - K AD
Csv2 1,2 RT TT - M AD
CSv3 1,2 TT RT - M AD
CSv4 2 NT RT - M NJ
CSV5 | IT - - - —
Csvé 1,2 KT ET - K AD
Csv7 | KT NT - A AD
CSv8 1,2 RT TT - M ACS
CSVo 2 IT IT - M AD
Csvio 2,3 NT IT IT M 16 NJ
26 ACS
CSVII 2 targyalas RT - M NJ
alatt

Csvi2 1,2 TT RT - M AD
CSVI3 1,2 TT RT - M AD
CSsVi4 1,2 TT RT - A AD
CSsVI5 1,2 RT TT - M ACS
CsVie 2 TT NT - K AD

Megjegyzés: A 4. tablazatban szereplé roviditések a 2. és 3. tablazatban keriiltek magyarazatra.

Forrds: sajat szerkesztés

A nemzetkdzi és magyar gyakorlatban
van olyan véallalkozas, mely a generacio-
véaltas szintjének legmagasabb pontjat el-
érte (CSV8), és igy az alapité tulajdonos
kialakitott maginak egy tin. ,homokozot”,
melyben sajat szeretett teriiletén nyugdijas
éveiben is tovabb folytathatja vallalkozoi
tevékenységét, a Next Gen mindennapi
munkajiba (a f6bb céges iigyekbe) torténd
beleszolas nélkiil (Nabréadietal., 2016). Az
esetek tobbségében megfigyelhet§ azon-
ban, hogy a Senior generacié a Next Gen

munk4jat a hattérbdl figyeli, a vallalatpo-
litikai dontések meghozatalaban részt vesz,
sziikség esetén a Next Gen altal 6rokolt
févallalkozast tamogatja.

A vizsgalt és elemzett esetek nem mind-
egyikénél figyelhet6 meg a csaladon beliili
atadassal val6 tervezés. A CSV7 kodu val-
lalkozas esetében a tulajdonos arra kény-
szeriil, hogy az alkalmazottak koziil nevelje
ki a kovetkezd generaciot.

Ahogy a tanulményban mar emlitésre
keriilt, vannak olyan varatlanul bekovet-
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kez6 események, melyekre nem lehet tel-
jesen felkésziilni, am a csalad és a csaladi
vallalkozasok életében valtozast okoznak.
A sziiletések, halalozasok, hazassagkoté-
sek, valasok, nyugdijba vonulas mind olyan
elére nem tervezhet6, bizonytalan torténé-
sek, melyek vallalkozéisra gyakorolt hatasait
menedzselni kell. Példaul a CSV11 kéddal
szerepld vallalat esetében tortént halal-
eset, a tulajdonosi struktira atgondolasara
késztette a vallalkozas vezetdit, a hagyatéki
targyalas még folyamatban van. A CSV4
kodu vallalkozas torténete is egy pozitiv
példa arra, hogy hogyan lehet egy csaladi
és csaladi vallalkozasbeli krizis, tragédia
utan a vallalkozas miikdését fellenditeni.

Minden csaladi tulajdona vallalkozasnak
megvan a sajat torténete. Eseteikben egy-egy
oromteli esemény vagy tragédia nemcsak a
csalad életének egyensilyat boritja fel, ha-
nem a vallalkozsét is. A vallalkozés krizis-
helyzeteire — mely a csalad tizleti, pénziigyi
helyzetére is hatassal van — id6ben késziilni
kell. Ebben segithet a csaladi tulajdoni val-
lalkozasoknak a stratégiai tervezés részeként
egy un. csaladi alkotmany megfogalmazasa,
melyben azilyen esetekre lehetséges cselek-
veési terveket tudnak megfogalmazni.

A megfogalmazott elméleti dsszefliggési
keret segitséget nytjthat a csaladi vallal-
kozéasok utédlasanak megtervezéséhez a
tulajdonosi hanyadok, a felel6sségi, 6nallo-
sagi, iranyitasi és munkaaktivitasi szintek
mértékének egylittes figyelembevételével.

KOVETKEZTETESEK

Magyarorszagon kozel 30 év telt el a
rendszervaltas 6ta. Ahogy a vizsgalt ma-
gyar esetekbdl is lathatd, az akkortajt ala-
kult csaladi tulajdont véllalkozasoknak
terveznitik kell a generaciovaltassal, a ta-
pasztalatok és a tudas, a felel6sség atada-
saval, amennyiben vallalkozasukat nem
akarjék eladni. A jogi szabalyozasi kérnye-
zet és a tulajdon megosztasanak lehet6sége
a folyamatot kdnnyebbé teszi.

A nemzetkozi tapasztalat szerint ahhoz,

hogy jo, realis dontéseket hozo vezetd, fel-
sévezet valjon a Next Genbdl, sziikség van
arra, hogy munkatapasztalatot szerezzen
mas vallalkozasnél, akar mas teriileten. Ez
afajta tanulasi folyamat hozzajarul ahhoz,
hogy az utéd az iranyitasi és dontéshozoi
tevékenységeket megfelel§ dnallésaggal és
ralatassal tudja majd véghezvinni.

A csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos
kutatasok tobb tudomanyteruletet is érin-
tenek, mint példaul antropologia, gazdasag,
pszicholbgia és szociologia. A téma aktuali-
tasa és sokrétilisége miatt érdemes tobb as-
pektusbol vizsgalni a csaladi vallalkozéso-
kat és tovabbi, kutatdsra érdemes teriiletet/
terlileteket meghatarozni. Tovabbi érdekes
kutatdsi irany lehet a generaciovaltas és a
tulajdonétadés kapcsan a tarsadalmi gene-
racios kiilonbségek targyalésa.

Csékné (2016) szerint Magyarorszagon
az egységes, csaladi vallalkozasokat koriil-
ir6 definici6 meghatarozasa is sziikséges,
mely fontos lehet a statisztikai adatgyfij-
tés, a csaladi vallalkozasok jelentGségének,
gazdasagi sulyanak vizsgalatanal, és akar
a politikai dontéshozatalnal is. A csaladi
cégek definidlasa gazdasagpolitikai és jogi
vonatkozasban is mérfoldkd lesz a jogi ke-
retrendszer, a statisztikai adatgy(jtés, az
oktatas és a kutatas teruletein.

A nemzetkozi gyakorlatban a generacio-
valtés jelentésége megkérddjelezhetetlen.
A csaladi tulajdont vallalkozasoknak érde-
mes tisztaznia a tulajdonosi, dontési, ira-
nyitasi és felelGsségi kompetenciakat a sta-
fétabot atad4sa kapcsan. A tanulméanyban
ismertetett, egymasra épiil6 tulajdonosi
kategoridk, a felelgsségi, onéallosagi, ira-
nyitasi és munkaaktivitési szintek egyiittes
figyelembevételével, logikai Osszefiiggései-
nek segitségével vélhetGen tamogathat6 az
eredményes utddlas a hazai és a nemzetkozi
gyakorlatban egyarant. A logikai 6sszeflig-
gési keret segitségével a csaladi tulajdont
vallalkozasok attekinthetGbbé, tervezhe-
t6bbé tudjak tenni csaladi alkotmanyuk
tulajdonlassal kapcsolatos fejezeteit.
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Summary

CONNECTION BETWEEN FINANCIAL ANALYSIS AND CURRENT SETTLEMENTS
OF ACCOUNTS

By: Szalteleki, Péter — Pupos, Tibor — Szabd, Gergely

Keywords: subsidies for development, accruals, indicators for capital, financial
situation and profitability, algorithms for calculations.
JEL Classification: Q12, Q14.

Under market-oriented economy conditions, stake holders and other concerned parties
have a need for objective information on capital, financial situation and profitability of
entities. The way of this is even governed by law. Some of this information can be shown
by financial indicators.

The commonly used financial indicators are not few in number, however their set is not
uniform concerning definitions and algorithms for calculation. An important requirement
on the calculated indicators is that they must provide reliable information. It is only pos-
sible to ensure this if it is known what is calculated and why. Calculating indicators cannot
be an automatic procedure, because of the continuously changing economic conditions
and connecting regulatory system.

This paper answers the question, how the current settlements of accounting govern-
ment subsidies influence the capital and financial situation, the information content of
financial indicators covering profitability. These analyses are based on economic records
and the database of the Farm Accountancy Data Network (FADN; 2014-2016) of the
Research Institute of Agricultural Economics. On the basis of the results suggestions are
developed for the algorithms of calculating certain indicators. This is necessary because
the algorithms applied so far do not ensure the suitable professional information content
considering the current accounting law.

THE OWNERSHIP STRUCTURE OF FAMILY FIRMS - AN EMPIRICAL STUDY OF
HUNGARIAN AGRI-FOOD FAMILY ENTERPRISES

By: Tobak, Julia

Keywords: definition, generations, ownership categories, expert interviews, case
study.
JEL Classification: Qo, Q1.

One can talk about family business if the notions of family, ownership and business are
closely connected to each other, namely if the business is in the possession of the family,
managed and controlled by the family members. A family owned company is a business
where a family has the majority ownership and/or the majority management and at least
one family member actively works in the firm, the family owns the business.

The study contains the results of research on the ownership structure of family owned
businesses. The examined family businesses are interested in long-term preservation of
values, thus succession of generations plays a key role in their case. They attach great
importance how the ownership structure develops.

The methodology used to investigate the ownership structures of family businesses
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involved 13 expert interviews were conducted between November 2016 and October 2017
with owners and next generations of family owned agri-food enterprises in Hungary.
A case study has been prepared too in this topic with the participation of various types of
companies (production, service, trade).

In order to classify the analysed companies, six categories of ownership were developed.
These are non-owner, emotional owner, partial owner, controlling owner, majority owner
and exclusive/sole owner. Each generation of the analysed family businesses were clas-
sified to these categories.

According to the results the analysed family owned companies are sharing the property
within family. Typically the Senior generation has partial and majority ownership while
the Next Generation’s ownership proportion is increasing. There are only two interviewed
companies whose case we can talk about exclusive/sole ownership.

FB researches are related with many disciplines as anthropology, economic science,
social psychology, sociology and psychology. Because of the diversity of the topic further
research and analytical work is needed to outline the Hungarian situation.

THE POSSIBILITIES OF ORGANIC PRODUCTS IN THE BALATON REGION’S
DEVELOPMENT

By: Nezdei, Csilla

Keywords: Balaton, organic farming, niche products, marketplace selling, rural
development.
JEL Classification: Q13, R58.

The study presents what kind of effect organic products — as niche products — have, from
a geographic point of view, due to the continuously growing role of health and environ-
mental consciousness today in the Balaton Resort Area (BKU). This touristic destination
may generate potential consumer demand in both inhabitants and tourists, which may
create favourable environment for the establishing and developing of organic farming, job
opportunities and the sustainable development of the region as well.

The secondary resource analysis was established the development impact of the support
content income through the Rural Development Program and the main socio-economic
factors of the BKU based on statistical databases. The last one is illustrated the limitations
of organic farming as a niche market option. The interview with a professional on the
organization of bio-certification of farms summarizes the characteristics of the direct of
bio production, product structure, producer co-operation and sales. In-depth interviews
could be made by standardizing the contact lists of organic farmers in the region, reveal-
ing the basics of operation, the product profile, and the role of earning and employment.
To use different sales channels is due to the formed purchasing/customer group and the
distrust and price sensitivity of Hungarian buyers. Organic products can specialize in
producer markets for rural development, supporting local (organic) producers’ simple
market access. The number of local organic farmers, the type of product or the degree of
processing make it possible to expand the market offerings to a small extent. The poor
capacity utilization is due to the lack of human and material resources. The marketing
strategy of organic products can target two target groups: locals (families with small chil-
dren, qualified residents, people with health problems) and tourists. The last one can also
mean a higher income for the farmer due to the higher price level because of a casual payer,



